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 ����U�
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 ¨W�UD��«Ë W�ULF�« `�� ¨W�UF�«  «¡UB�ù« …dz«œ© …d�u�*«  U�UO��« �A� UL�
±ππ∑ Ê√ �≈ ®∑∞© W�UF�« W�u�U��« s� wLKF�« rNK�R� b�e� ô 5KG�A*« s� •∑∂ s� •
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 W�L)« Â«u�ú� WK�UF�« ÈuI�«±ππ∏≠≤∞∞≤  t�«u�� ÎU��dI� WOLOKF��«  U�u��*« q� Ê√

« «c� l�«d� l�u�� YO� ¢Íu�U��« ÊËœ¢ W�� ¡UM���U� WK�UF�« ÈuI�« � ÎUCzU� s� izUH�
 r�— ‰Ëb'« 5��Ë ÆW�H�« Ác� � W�UD��«  U�u��� l�«d� �≈ ÍœR� Íc�« d�_« Èd�_ WM�

©µ Â«u�ú� w�U�ù«Ë �U{ù« ÷dF�«  UF�u� ®π∏≠≤∞∞≤Æ 
  

≠ ±∞ ≠ 



WM��« VKD�«Ø÷dF�« wLOKF��« Èu��*« ŸuL:« 
  wF�U'« Èu��*« lL�:« WOK� Íu�U��« Íu�U��« ÊËœ U�  

±ππ∑ ÷dF�« ±∑∏≤≤∏ ±µµπ¥¥ ±∏µ∏∞¥ ∂∂π≤π∏ ±±∏π≤∑¥ 

 VKD�« ±µ∏≤µ± ±≤ππµ≤ ±∂µ≤∞∂ µ∑∏≤∏∂ ±∞≥±∂π∂ 

 izUH�« ±ππ∑∑ ≤µππ± ≤∞¥π∏ π±∞±≤ ±µ∑¥∑∏ 

 W�UD��« ‰bF� ©≤—±±® ©∑—±∂® ©±±® ©∂—±≥® ©≤—±≥® 

±ππ∏ �U{ù« ÷dF�« ©±¥¥∞µ® ©µ∂∞∞® ©±∏±π≥® ©≥∞≥≥® ©¥±≤≥∞® 

 w�U�ù« ÷dF�« ±π≤∂≥≥ ±∂±µ¥¥ ≤∞≥ππ∑ ∂∑≤≥≥∞ ±≤≥∞µ∞¥ 

 �U{ù« VKD�« ©∑≤∑∞® ©µ∑µ¥® ©∂∏∞±® ©≤±π∂≥® ©¥±∑∏∏® 

 w�U�ù« VKD�« ±∂µµ≤± ±≥µ∑∞∑ ±∑≤±∞∑ ∂∞∞≤¥π ±∞∑≥µ∏¥ 

 e�F�«ØizUH�« ≤∑±±≤ ≤µ∏≥∑ ≥±∏π∞ ∑≤∞∏± ±µ∂π≤∞ 

 •W�UD��« ‰bF� ©±—±¥® ©±∂® ©∂—±µ® ©∑—±∞® ©∏—±≤® 

±πππ �U{ù« ÷dF�« ©±µ¥≥≥® ©∏±∑±® ©±∏≥∂¥® ©≥±∂∞® ©¥µ±≤∏® 

 w�U�ù« ÷dF�« ≤∞∏∞∂∂ ±∂π∑±µ ≤≤≤≥∂± ∂∑µ¥π∞ ±≤∑µ∂≥≤ 

 �U{ù« VKD�« ©∏µ∂π® ©∂∏≥±® ©∏≥∞≥® ©≤∂∂µπ® ©µ∞≥∂≤® 

 w�U�ù« VKD�« ±∑¥∞π∞ ±¥≤µ≥∏ ±∏∞¥±∞ ∂≤∂π∞∏ ±±≤≥π¥∂ 

 e�F�«ØizUH�« ≥≥π∑∂ ≤∑±∑∑ ¥±πµ± ¥∏µ∏≤ ±µ±∂∏∂ 

 •W�UD��« ‰bF� ©≥—±∂® ©±∂® ©π—±∏® ©≤—∑® ©π—±±® 

≤∞∞∞ �U{ù« ÷dF�« ©±∂∞±±® ©±≥π±π® ©≤∞≤∞≥® ©≥≤≤∏® ©µ≥≥∂±® 

 w�U�ù« ÷dF�« ≤≤¥∞∑∑ ±∏≥∂≥¥ ≤¥≤µ∂¥ ∂∑∏∑∑ ±≥≤∏ππ≥ 

 �U{ù« VKD�« ©±∞µ∏≥® ©∏¥∂∏® ©±∞≤≤±® ©≥≤∏±∏® ©∂≤∞π∞® 

 w�U�ù« VKD�« ±∏¥∂∑≥ ±µ±∞∞∂ ±π∞∂≥± ∂µπ∑≤∂ ±±∏∂∞≥∂ 

 e�F�«ØizUH�« ≥π¥∞¥ ≥≤∂≤∏ µ±π≥≥ ±∏ππ≤ ±¥≤ππµ∑ 

 •W�UD��« ‰bF� ©∂—±∑® ©∑—±∑® ©¥—≤±® ©∏—≤® ©∏—±∞® 

≤∞∞± �U{ù« ÷dF�« ©±∑≥∂∑® ©±µ∞∂≤® ©≤±∏∏¥® ©≥≤¥∏® ©µ∑µ∂±® 

 w�U�ù« ÷dF�« ≤¥±¥¥¥ ±π∏∂π∂ ≤∂¥¥¥∏ ∂∏±π∂∂ ±≥∏∂µµ¥ 

 �U{ù« VKD�« ©±±¥¥≥® ©π±∞∂® ©±∞∏π∑® ©≥¥π∞≤® ©∂∂≥¥∏® 

 w�U�ù« VKD�« ±π∂±±∂ ±∂∞±±≤ ≤∞±µ≤∏ ∂π¥∂≤∏ ±≤µ≥≥∏¥ 

 e�F�«ØizUH�« ¥µ≥≤∏ ≥∏µ∏¥ ∂≤π≤∞ ±≤∂∂≤ ±≥¥±∑∞ 

  ‰bF�•W�UD��« ©∏—±∏® ©π—±∑® ©≤¥® ©π—±® ©∑—π® 

≤∞∞≤ �U{ù« ÷dF�« ©±≥¥≥µ® ©±∂∂≥∂® ©≤≤∏≤¥® ©≥≥∞≤® ©µ∂±π∑® 

 w�U�ù« ÷dF�« ≤µ¥∏∑π ≤±µ≥≥≤ ≤∏∑≤∑≤ ∂∏µ≤∂∏ ±¥¥≤∑µ± 

 �U{ù« VKD�« ©±≤∂µµ® ©±∞±∂¥® ©±≤¥∞π® ©¥∞¥±¥® ©∑µ∂≥¥® 

 w�U�ù« VKD�« ≤∞∏∑∑± ±∑∞≤∑∂ ≤±≥π≥∑ ∑≥µ∞¥≤ ±≥≤∏∞≤∂ 

 e�F�« ØizUH�« ¥∂±∞∏ ¥µ∞µ∂ ∑≥≥≥µ ¥π∑∑¥ ±±¥∑≤µ 

 •W�UD��« ‰bF� ©±—±∏® ©π—≤∞® ©µ—≤µ® ®dH�© ©π—∑® 

© jOD���« …—«“Ë ∫—bB*«±ππ∏Æ® 
 
 

© r�— ‰Ëb'«µ® 
w�U�ù« �U{ù« VKD�«Ë w�U�ù«Ë �U{ù« ÷dF�«  UF�u� 

 WD)«  «uM� � WK�UF�« ÈuI�« vK�±ππ∏≠≤∞∞≤ wLOKF��« Èu��*« V�� 

≠ ±± ≠ 



 
  U�u��*« W�U� s� izUH�« r�� Ê√ k�ö� UM�S� WI�U��«  «d�bI��U� UMLK� U� «–≈Ë

 ‰bF0Ë ÎU�uLK� ÎU�UH�—« bNAO�¥∞∞∞  q�U� wF�U'« rOKF��« w�u��� s� qJ� ÎU�uM�
 Ë j�u�*«Ë∏µ∞∞  r�� iH�M� Ê√ l�u�*« s� 5� � ¨Íu�U��« rOKF��« Èu��* q�U�

 l�u�*« s� t�S� tOK� ¡UM�Ë ÆÍu�U��« ÊËœ U� rOKF��« Èu��* e�F�« Èu��� �≈ qBO� izUH�«
 ÂU� tOK� w� UL� W�UD��«  ôbF� lH�d� Ê√±ππ∑ u��*« W�UJ� rOKF��« Èu��� ¡UM���U�  U�

 ÂU� W�UD��« ‰bF� ÊuJ� Ê√ l�u�*« s�© ÆÍu�U��« ÊËœ U�≤∞∞≤ ∫w�U��« u�M�« vK� 
 

±—±∏ ¨•π—≤∞ ¨•µ—≤µ Ë dH??�Ë •π—∑ Íu�U??��«Ë l??L�:« W??OK�Ë wF�U??'«  U�u�??�* •
    l?�u�*« s?� ÂU?F�« W?�UD��« d�R� Ê√ s� r�d�« vK�Ë Æ®w�«u��« vK� wKJ�«Ë Íu�U��« ÊËœË  Ê√

  w�«u??� �≈ iH�M?�∏  ÂU?� •≤∞∞≤   «œUN??A�« W??KL( lH��?� W??�UD��«  ôb??F� Ê√ Òô≈ ¨
ÆW�UF�« W�u�U��«Ë lL�:«  UOK�Ë WOF�U'« 

 
  

          j?�u�*«Ë Íu�U?��« rO?KF��« u?�d� Êu?J� Ê√ l?�u�*« s?� t?�S� ¨p?�– �≈ W�U{ùU�
      Ë ¨W?�œUI�« W?KOKI�«  «uM?��« � q?DF��« d?D) t?{d� d��√ wF�U'«Ë    œ«b?�√ ÊS?� q?�UI*U�

         œU?�œ“« f?JF� U?2 dL�?�� h�U?M� � ®Íu�U?��« ÊËœ© ”—«b?*« s?� 5�d��*« s� 5KDF�*«
          ÍË– œ«b?�√ h�U?M� �«Ë ¨W?N� s?� W?BB��*« �?� W?�ULFK� W�œU?B��ô« WD?A�_« W�U�

ÆÈd�√ WN� s� wLOKF��« ÂUEM�«  U�U�� s� UO�b�«  ö�R*« 
  

K� p�– r��� Ê√ l�u�*« s�Ë       5LKF�?*« 5?� W?�UD��«  ôb?F� ŸU?H�—« qJ?� vK� t
ÆÎUO�U� ÎULOKF� 

 

 
 

 ÂU� WK�UF�« ÈuI�« s� l�u�*« e�F�« ØizUH�« r��≤∞∞∞ 
 

≠ ±≤ ≠ 



    W?K�UF�« Èu?I�« s?� e�F�«ØizUH�« r�( oO�œ d�bI� ¡«d�≈ ÊUJ0 W�uFB�« s� tKF�
 s?� WIO�œ  UOzUB�≈ »UOG� Î«dE� WOLOKF��« UN�U�u���Ë UN�UBB� V��    Âb?�Ë ¨W?O�U�

 WO�U��≈Ë w�U�ù« wK;« Z�UM�« u/Ë ÍœUB��ô« uLM�U� WIKF�*« W�œUB��ô«  «d�R*«  U��
 5K�UF�«∞∞∞ Æ�« Èd�√ WO�U� s� 
  

  ¨ÊËd?�¬Ë bOF��«©   «d�bI��« �A�Ë±ππµ     � �O?G� ‰u?B� l?�u�*« s?� Ê√ �≈ ®
U� s� WK�UF�« ÈuI�« � l�u�*« e�F�« Ë√ izUH�« r��  W?OLOKF��«  U�u��*«Ë  UBB���« W�

 ÂU�≤∞∞∞  ÂU� tOK� u� UL�±ππ∑  ÂU� ‰uK� t�√ l�u�*« s� –≈ ÆUNK�� U�Ë≤∞∞∞  `�BO�
       ¨j?�u�*« ÂuK�b?�« Èu�?�� s?� WO?�bM�« Âu?KF�« � 5BB��*« œ«b�≈ � `{«Ë e�� „UM�

uKF�« hB� � p�c�Ë t�H� hB���« � 5OF�U'« 5� izU� qB�O� ULMO�  W?O�«—e�« Â
Æ®wF�U'« Èu��*« � izU�Ë j�u�* ÂuK�b�« Èu��� vK� e��©  U�UG�«Ë 

 
   � ��?� izU?� r�«d� dL��O� ¨w�U(« ÂUF�«Ë WI�U��« Â«u�_« � ‰U(« X�U� UL�Ë
  ¨l?L�:«  UOK�© 5�u��*« ö� � WO�U��ù«Ë W�dEM�«  UBB���« � WK�UF�« ÈuI�« ÷d�

U�ö��« l� ® UF�U'«ÆizUH�« r�� �   
 

 5� izUH�« r�� � b�b� ÷UH�« ÀËb� l�u�*« sL� ¨ÎUI�U� …—U�ù«  X9 UL�Ë
      5�?�Ë Æ¢Íu�U?��« ÊËœ¢ W?�� � W?�U�Ë ¨®h?B� ÊËb�© UO�b�« WOLOKF��«  ö�R*« ÍË–

© r�— ‰Ëb'«∂ ÂUF� hB���« V�� l�u�*« e�F�«ËØizUH�« r�� ®≤∞∞∞Æ 

≠ ±≥ ≠ 



© r�— ‰Ëb'«∂® 
 WHK��*« WOLOKF��«  ö�R*« »U��√ 5�Ë  UBB���« W�U� s� WK�UF�« ÈuI�« � l�u�*« e�F�«ØizUH�« r�� 

 ÂU� b�«u�« hB���« sL{≤∞∞∞ 
hB���« ÊËœ U�Ë W�u�U� j�u�� ÂuK�œ wF�U� 

 ÷dF�« VKD�« e�F�« Ë√ izUH�« ÷dF�« VKD�« Ë√ izUH�« 
e�F�« 

÷dF�« VKD�«  Ë√ izUH�« 
e�F�« 

hB� ÊËb� πµµ±∂± π±π∏∂¥ ≥µ≤π∑       
5LKF*« œ«b�«Ë W�u���« ÂuKF�«    ±∏∏¥µ ±∑∂∞∏ ±≤≥∑ πµ±¥ ∂∂¥∑ ≤∏∂∑ 

WKO� ÊuM�    ¥π∂≤ ±µ∑¥ ≥≥∏∏ ±∑∂∂ ±∞¥≤ ∑≤¥ 
WO�U��≈ ÂuK�    ≥≤≤≥∏ ±∏∞∞¥ ±¥≤≥¥ ≥∞≥∏∂ ≤≤≥∑∏ ∏∞∞∏ 
WOM�b�« ÂuKF�«    ±∞≤∂± ≤∂≤∞ ∑∂¥± µµ¥≤ ≥∂π± ±∏±µ 

 ÂuK�WO�uK�Ë WO�UL��«    ±∏±µπ ¥¥≤∑ ±≥∑≥≤ ±∑≤π≥ ±≤±∞∑ µ±∏∂ 
W�—«œù«Ë W�—U���« ÂuKF�«    µ¥¥∂≤ ¥≤¥∂∞ ±≤∞∞≤ ≤π¥¥≤ ≤µ∂≤∂ ≥∏±∂ 

WOF�dA��«Ë WO�u�UI�« ÂuKF�«    ±≤µ ±≤∂ ≠± ±∞π∞∑ ∏∑±≥ ≤±π¥ 
WOFO�D�« ÂuKF�«    ∂±π∑ µ≥∞∂ ∏π± π±∏≥ ∂±πµ ≤π∏∏ 

 ÂuK�Ë  UO{U�d�«
d�uO�LJ�« 

   ±¥µ∞≥ ±≤≥∑± ≤±≥≤ ±∞±∞∑ ∑¥∏µ ≤∂≤≤ 

WO�B�«Ë WO�D�« ÂuKF�«    ±∑π∞∑ ±≤∏≥≥ µ∞∑¥ ±µ≤∂ ±¥≥¥≥ π≤≤ 
 U�UMB�«Ë ·d(«Ë sN*«    ±µ∂π∞ ±∞∑≤π ¥π∂± ±∏∑ ≤≥∏ ≠µ± 

WO�bM�« ÂuKF�«    ±¥∑±≥ ±∑≤µ≥ ≠≤µ¥∞ ≤π∑∑± ≤π±≤∏ ∂¥≥ 
 jOD�Ë W�—ULF*« ÂuKF�«

Êb*« 
   ∏∑∏ ±≥¥ ∑¥¥ ∂±∞ ∏∏ µ≤≤ 

 U�UG�«Ë WO�«—e�« ÂuKF�«    ≥±∑π ≥¥µ∞ ≠≤∑± ≥±∏≥ ±∑¥± ±¥¥≤ 
 ÂuKF�«Ë w�eM*« œUB��ô«

WO�eM*« 
   ±≤µ∞ π¥≤ ≥∞∏ ±∑ ≤± ≠¥ 

  ôUB�ô«Ë qIM�«
s�e���«Ë 

   ∏∞∞ ∑∂¥ ≥∂ ≤∑µ ≥µµ ≠∏∞ 

 U�b)« sN�    ≤≤π ¥±∏ ≠±∏π ∏∏ ±∂± ≠∑≥ 
 Í��UL'« ‰UB�ô«

oO�u��«Ë 
   ≤±π± ±∏¥≤ ≥¥π ±π±¥ ±∑±∑ ±π∑ 

Èd�_« ÂuKF�«    ≥∏¥µ ±∏±¥ ≤∞≥± ≤∏≤µ ±∂∑π ±±¥∂ 
W�ËdF� �� ÂuK�    ∂¥¥≥ µ∑¥ µ∏∂π ∑∑±∂ ¥±µ∞ ≥µ∂∂ 

ŸuL:« πµµ±∂ π±π∏∂¥ ≥µ≤π∑ ≤≤∂∏∑∑ ±µµ≤¥π ∑±∂≤∏ ±∏µππ± ±¥∑µ∞µ ≥∏¥∏∂ 

© ¨ÊËd�¬Ë bOF��« ∫—bB*«±ππµÆ® 

 

≠ ±¥ ≠ 



 wLKF�« Èu��*« V�� 5KDF�*« l�“u�hB���«Ë 
 
 

 …—b� s� 5KDF�LK� WOLKF�«  UBB���«Ë  U�u��*U� WIKF�*«  U�UO��« nAJ�
 ·dF��« �≈ W�U{≈ ¨WK�UF�« ÈuI�« ÷d�  U��R� Z�«uM� qL� ’d� ��u� vK� œUB��ô«

…—u� wDF� U2 5KDF�LK� WOLKF�«  U�u��*«Ë  UBB���« vK�≠ WIO�œ sJ� � Ê≈Ë≠ 
BB���« WFO�� s� q�UI*U�ÆqLF�« ‚u� UN�U�% ��«  U 

 
 Ê√ �≈ 5KDF�*U� WIKF�*«  UOzUB�ù« 5��Ë∂¥  W?�UF�« W�u�U��« WK� s� r� rNM� •

          w1œU?�√ h?B� s?�Ë d?�ü w?LK� Èu�?�� s?� �u?�K�  ËU?H�� Ÿ“u�� WOI��«Ë ÊËœ UL�
  �« W?�u�U��« s?� vK�√ …œUN� ÊuKL� s2 5KDF�*« l�“u� o�ö�« ‰Ëb'« 5��ËÆd�ü  W?�UF

ÆhB���« V�� 
  

≠ ±µ ≠ 



© r�— ‰Ëb'«∑® 
W�UF�« W�u�U��« s� vK�√ r� s* hB���«Ë Èu��*« V�� 5KDF�*« l�“u� 

hB���« lL�� WOK� ÂuK�œ ”u�—u�UJ� ”u�—u�UJ� s� vK�√  W��M�«
 W�u�*«

hB��K� 

 ± ≤ ≥ ¥ ± ≤ ≥ ¥ ± ≤ ≥ ¥  

5LKF� œ«b�« ≤∞ ∏∂ ±∞ π∞ ¥ ±≤ ≥∑ ∂≥ ∂ ≤ ±∞∞ ± ±¥ 
WOIO�D�Ë WKO� ÊuM� µ ∑∏ ≤∏ ∑≤ ≤ ±π ¥≥ µ∑ ≥ ≥ ∞ ∞ ∏—≥ 

WO�U��≈ ÂuK� ±≥ µ¥ ±∏ ∏≤ ±∑ ¥¥ ≥µ ∂µ ±≥ ≥ ±∞∞ ∞ ∏—±¥ 
WOM�œ ÂuK� ≥ ¥π ±∑ ∏≥ µ µ± ≥∑ ∂≥ ∞ ∞ ∞ ∞ ¥—±∞ 

WO�UL��« ÂuK� ¥ ≤∑ ≥∑ ∂≥ ±∂ ∂∂ ¥± µπ ≤≥ ∏ ∑± ≤π ¥—π 
W�—U& „uK� ≤≥ ∂∏ ≥≤ ∂∏ ±∂ ≥∞ ∑≤ ≤∏ ±∂ ≥ ∂∞ ¥∞ µ—≤∞ 
WO�u�U� ÂuK� ∞ ¥ ±∞∞ ∞ ∏ π∂ ∏± ±π ∞ ∞ ∞ ∞ π—≤ 
WOFO�� ÂuK� ≥ µ∞ ≥± ∂π ¥ ¥∑ ¥∑ µ≥ ≥ ≥ ∞ ±∞∞ ≥—≥ 
 UO{U�d�« ∂ ∏∞ ±¥ ∏∂ ≥ ≤∞ ∂∑ ≥≥ ∞ ∞ ∞ ∞ ∂—¥ 

WOFO�D�« ÂuKF�« ∂ ∂≤ ≥¥ ∂∂ µ ≥≥ ∂µ ≥µ ±∞ ∂ ∞ ∞ ¥—µ 
sN*«Ë ·d(« ≥ ±∞∞ ±∞∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∏∏—± 

WO�bM�« ÂuKF�« µ ≥± ∏µ ±µ ±µ ∂¥ ∏π ±± ±∂ ∂ ±∞∞ ∞ π—∏ 
 W�—ULF*« ÂuKF�«

Êb*« W�bM�Ë 
             

WO�«—e�« ÂuKF�« ≤ ∂∏ ¥∂ µ¥ ≤ ≥≤ ∏≥ ±∑ ∞ ∞ ∞ ∞ ≤ 
 ‰eM*«Ë œUB��ô«

WO�eM*« ÂuKF�«Ë 
± ±∞∞ µ∞ µ∞ ∞ ∞  ∞ ∞  ∞ ∞ ¥—∞ 

 ö�«u*«Ë qIM�« ∞ µ∞ µ∞ µ∞ ± µ∞ ±∞∞ ∞ ∞   ∞ ¥—∞ 
 U�b)« sN� ± ∑µ ∞ ±∞∞ ∞ ≤µ ±∞∞ ∞ ∞   ∞ ¥—∞ 

Í��UL'« ‰UB�ô« ≥ ∑∏ ≤∏ ∑≤ ± ±≥ ±∞∞ ∞ ∂ π ±∞∞ ∞ ¥—≤ 
Èd�_« ÂuKF�« ± µ∂ ¥∞ ∂∞ ± ≥≥ ±∞∞ ∞ ≥ ±± ±∞∞ ∞ π—∞ 

 ±∞∞ µπ ≤π ∑± ±∞∞ ≥∑ µπ ¥± ±∞∞ ≥ ∏± ±π ±∞∞ 
  

©±Æb�«u�« wLKF�« Èu��*« sL{ hB� q� � 5KDF�*« W���  ® 
©≤Æb�«u�« hB���« � 5KDF�*« ŸuL� �≈ Èu��� q� � 5KDF�*« W���  ® 
©≥ÆÀU�ùU� ÎU�UO� b�«u�« Èu��*« sL{ hB���« V�� —u�c�« 5KDF�*« W���  ® 
©¥���« V��  öDF�*« W���   ®Æ—u�c�U� ÎU�UO� b�«u�« Èu��*« sL{ hB 

 

≠ ±∂ ≠ 



∫wK� U� o�U��« ‰Ëb'« s� `C�� 
±Æ µπ       Ë l?L�:« W?OK� Âu?K�œ W?K� s?� r?� ÎUO�U� ÎULOKF� 5LKF�*« 5KDF�*« s� •

≥∑ Ë ”u�—u�UJ��« W�—œ WK� s� •≥Æ”u�—u�UJ��« bF� U� • 
≤Æ      s?� v?K�√ ¨”u�—u�U?J� ¨Âu?K�œ© wLKF�« Èu��*« s� dEM�« iG�  ®”u�—u�U?J��«

∫5KDF�*« V�� vK�Q� WO�U��«  UBB���«  d�Q��« 
ο W�—U& ÂuK�    µ—≤∞  
ο WO�U��≈ ÂuK�    ∏—±¥  
ο 5LKF� œ«b�≈     ±¥  
ο  WOM�œ ÂuK�     ¥—±∞ 
ο WO�bM� ÂuK�     π—∏ 

 w�«u� WI�U��«  UBB���« � ÊuKDF�*« qJA�Ë∂π 5KDF�*« WK� s� •
�U��« Ÿ“u�� 5� � 5BB��*«ÆÈd�_«  UBB���« vK� Êu 

≥Æ ∫w�U��« u�M�« vK� wLKF�« r�«u���Ë rN�M� V�� ÊuKDF�*« Ÿ“u�� 
ÂuK�b�«   —u�–  ≤π• 

   ÀU�≈  ∑±•  
”u�—u�UJ�  —u�–  µπ• 

   ÀU�≈  ¥±• 
”u�—u�UJ� s� vK�√ —u�–  ∏±• 

   ÀU�≈  ±π• 
     —u�c?�« l?� W?�—UI� ÀU?�ù« Èb� W�UD��« V�� Ê√ UM� k�ö� U2Ë   …œU?�e� l?�«��

ÆwLKF�« q�R*« Èu��� 
¥Æ ∫5KDF�*« V�� vK�Q� WO�U��«  UBB���«  d�Q��« lL�:« WOK� ÂuK�œ WK� sL{ 

ο W�—U���« ÂuKF�«  ≤≥• 
ο 5LKF� œ«b�≈  ≤∞• 
ο WO�U��≈ ÂuK�  ±≥• 

≠ ±∑ ≠ 



µÆ ∫5KDF�*« V�� vK�Q� WO�U��«  UBB���«  d�Q��« ”u�—u�UJ��« W�—œ WK� sL{ 
ο WO�U��≈ ÂuK�  ±∑• 
ο WO�UL��« ÂuK�  ±∂• 
ο W�—U& ÂuK�  ±∂• 
ο WO�bM� ÂuK�  ±µ• 

∂Æ  V�� vK�Q� WO�U��«  UBB���«  d�Q��« ”u�—u�UJ��« bF� U�  U�—œ WK� sL{
∫5KDF�*« 
ο WO�UL��« ÂuK�  ≤≥• 
ο W�—U& ÂuK�  ±∂• 
ο WO�bM� ÂuK�  ±∂• 
ο WO�U��≈ ÂuK�  ±≥• 
 

 � W�UD��« X�U� Ê≈Ë© 5KDF�*« d��√ Ê√ `C�� «cJ�Ë ®ÎU��dI� UNFO�  UBB���«
 W�UD��«  ôbF� Ê√ k�ö� U2Ë ÆWO�bM�« ÂuKF�«Ë W�dEM�«  UBB���« � ÊËe���
 ÂuKF�« wBB� ¡UM���U� wLKF�« q�R*« Èu��� …œU�e� l�«�� b�«u�« hB���« �
 ÁU&U� W�UD��« s� »Ëd�« W�ËU� Ê√ Ëb�� YO� WO�bM�« ÂuKF�«Ë WO�UL��ô«

�≈ ‰UI��ô«ÆqOGA��« ’d� s� b�e� ô ®W�«—b�« ‰UL�≈© vK�_« wLKF�« Èu��*«  
∑ WOI� � 5KDF�*« W��� ÊS� ¨WO�bM�« ÂuKF�«Ë WO�UL��ô« ÂuKF�«Ë WOM�b�« ÂuKF�« ¡UM���U� Æ

 Èb� UN�öO�� ·UF{Q� ‚uH� lL�:« WOK� ÂuK�œ WK� Èb� Èd�_«  UBB���«
 qO�� vKF� ÆWOF�U'« W�—b�« WK� œ«b�« hB� s� 5KDF�*« W��� XKJ� ¨‰U�*«

 lL�:« WOK� ÂuK�œ Èu��� � 5LKF*«∏∂ ¨t�H� hB���« � 5KDF�*« WK� s� •
Ë∏∞ Ë  UO{U�d�« � •∑∏ WKOL'« ÊuMH�«Ë Í��UL'« ‰UB�ô« � •∞∞∞Æ�« 

 

≠ ±∏ ≠ 



qLF�«Ë hB���« 5� WO�uM�« W�¡«u*« 
 
 

 u*« d�U?E� iF� �≈ ÎUI�U� U�d�√        Y?O� s?� w?LJ�« V?�U'U� W?IKF�*« w?�Ë ¨W?�¡«
     ÷dFM?�Ë Æ5?BB��*« 5?� W?�UD��« V�� vK�Q� d�Q��� ��«  UBB���« b�b% W�ËU�
       U?OK� w?�d� V?�� b?�b��� p?�–Ë WO�uM�« W�¡«u*« w�Ë ¨W�¡«u*« s� d�¬ V�U' UM�

  Ë rN�U?BB� � 5K�U?F�« ®����U*«Ë ¨”u�—u�UJ��«©  UF�U'«Ë lL�:«   5K�U?F�« p?��Ë√
     ÃU?�� �≈ q?OK���« «c?� bM�?�« b�Ë ÆhB���« V�� 5KDF�*« V��Ë rN�UBB� �� �

 ¨W�UF�«  «¡UB�ù« …dz«œ© W�U�D�«Ë W�ULF�« `��±ππ∑    «d?�R*« Ác?� q�� �≈ ‰u�uK�Ë Æ®
   …b?�Ë ®”u�—u�U?J� ¨ÂuK�œ© b�«u�« Èu��*« � 5F� hB� s� 5�d��*« q� ���√ bI�

 …b�«Ë      �?� � 5K�U?� ¨rN�U?BB� � 5K�U?� U?�≈© W�—UA*« W�U� V�� rNF�“u� - r�
   © r?�— ÊU?I�ö�« ÊôËb?'« 5��Ë Æ®5KDF��Ë ¨rN�UBB�∏ © r?�—Ë ®π   5�d?)« W�?�� ®

 W??�—b�« W??KL(Ë l??L�:«  U??OK� w??�d) ÎUI�U??� U??NO�≈ —U??A*« W�—U??A*« W??�U� V??��
Æ�Ë_« WOF�U'« 

≠ ±π ≠ 
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نسبة نسبة العامليننسبةالتخصصالرقم

المتعطلينفي غيرالعاملين

تخصصاتهمفي تخصصاتهم

60.0012.2927.71العلوم التربوية واعداد المعلمين1

25.0032.3542.65الفنون الجميلة والفنون التطبيقية2

51.0123.3125.68العلوم الانسانية2

24.3227.0348.65العل""وم الديني""ة واللاه""وت3

48.0520.7831.17العلوم الاجتماعية والعلوم السلوكية4

68.1110.4221.47العلوم التجارية والادارية5

40.0040.0020.00العلوم القانونية والتشريعية6

67.9512.8219.23العلوم الطبيعية7

46.5538.3615.09الرياضيات علوم الكمبيوتر8

75.0912.8312.08العلوم الطبية والصحية9

76.0910.8713.04الح"رف والمه"ن والص""ناعات10

70.0420.589.39العلوم الهندسية11

10.0025.0065.00العمارة وتخطي"ط الم""دن12

58.6227.5913.79العل"وم الزراعي"ة والغاب"ات وص"يد الاس"ماك13

83.330.0016.67الاقتصاد المنزلي والعلوم المنزلية14

57.1421.4321.43النق"""ل والمواص"""لات15

10.005.0085.00مه"ن الخ"دمات16

31.2553.1315.63الاتصال الجماهيري والتوثيق17

نسبة خريجي كليات المجتمع العاملين في تخصصاتهم والعاملين في غير تخصصاتهم والمتعطلين
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نسبة نسبة العامليننسبةالتخصصالرقم

المتعطلينفي غيرالعاملين

تخصصاتهمفي تخصصاتهم

76.778.0815.15العلوم التربوية وإعداد المعلمين1

74.193.2322.58الفنون الجميلة والفنون التطبيقية2

75.4010.3414.25العلوم الانسانية2

76.043.1320.83العل""وم الديني""ة واللاه""وت3

57.0919.6923.23العلوم الاجتماعية والعلوم السلوكية4

78.378.1413.49العلوم التجارية والادارية5

75.608.3316.07العلوم القانونية والتشريعية6

86.511.5911.90العلوم الطبيعية7

83.339.527.14الرياضيات علوم الكمبيوتر8

90.951.727.33العلوم الطبية والصحية9

50.0050.000.00الح"رف والمه"ن والص""ناعات10

81.565.6712.77العلوم الهندسية11

0.000.00100.00العمارة وتخطي"ط الم""دن12

96.433.570.00العل"وم الزراعي"ة والغاب"ات وص"يد الاس"ماك13

33.330.0066.67الاقتصاد المنزلي والعلوم المنزلية14

50.0025.0025.00النق"""ل والمواص"""لات15

0.000.000.00مه"ن الخ"دمات16

75.0010.0015.00الاتصال الجماهيري والتوثيق17

نسبة حملة الدرجة الجامعية الأولى العاملين في تخصصاتهم والعاملين في غ�ير تخصص�اتهم والمتعطلي�ن



  �U?B�Ë ÊU��ù« � —UL���« u� rOKF��« ÊQ� UM�«—œ≈ s� WO�uM�« W�¡«u*«  «d�R� WOL�√ l���Ë
  � ÎU?C�« U/≈Ë 5KDF�*« s� Ã«u�√ Z�d� � jI� fO� —b�« t�Ë√ s� ÊS� w�U��U�Ë lL�:«

 � qLF� Ã«u�√ Z�d�ÆUN�UBB� �� 
∫WO�U��«  «d�R*« s� ÊUI�U��« ÊôËb'« nAJ�Ë 

√ ®∫lL�:«  UOK� u�d� 
•  5� X�Ë«d�© UN� ”Q� ô W��� qLF�µ Ë  U�b)« sN* v�œ_« U�b� � •µ≥ •

      ÆUN�U?BB� —U?�≈ Ã—U?�  U?BB���« l?O� s� ®oO�u��«Ë Í��UL'« ‰UB�ö�
� ÊuKLF� 5�d)« l�— Ê« j�u�*« � —bI�ËÆWO1œU�_« rN�UBB� ��  

•        � l?L�� W?OK� Âu?K�œ v?K� 5K?�U�K� W?�UD��« V�� vK�√ e�d� s� r�d�« vK�
         n?B� s?� d?��√ Ê√ Òô≈ ¨5?LKF*« œ«b?�≈Ë W?�—«œù«Ë WO�U?��ù« Âu?KF�«  UBB�
 ô qLF�« ‚u� Ê√ �≈ �A� «c�Ë ÆrN�UBB� � ÊuKLF�  UBB���« Ác� w�d�

??� ÎUIO??{ Èb??� Òô≈ d�u??�  ÊS??� w�U??��U�Ë ¨ U??BB���« Ác??� q??�* q??LF�« ’d??� s
ÆrN�UBB� Ã—U� …��� qL� ’d� ÊËb� ô 5�d)« 

•    �??� � ÊuK�U??� Ë√ Êu??KDF�� U??�≈ W?O�U��«  U??BB���« w??�d� n??B� s??� d?��√
    Êu?MH�« ¨W?O�UL��ô« Âu?KF�« ¨sN*« jOD�Ë …—ULF�«¨ U�b)« sN� ∫rN�UBB�

 ¨d�uO�LJ�«Ë  UO{U�d�« ¨WKOL'«ÆWOM�b�« ÂuKF�«Ë 
 

» ®∫�Ë_« WOF�U'« W�—b�« WK� 
 w�«u� qLF�±∞ Ã—U� sN�Ë nzU�Ë � ”u�—u�UJ��« WK�d� w�d� WK� s� •

 ¨UNO�d� œb� WKI�  UBB���« iF� UMOM���« U� «–≈Ë ÆWO1œU�_« rN�UBB�
 w�«u� Ê√ k�ö� UM�S�≤∞ Ë WO�uK��«Ë WO�UL��ô« ÂuKF�« Z�«d� w�d� s� •

±∞ • Ë oO�u��«Ë Í��UL'« ‰UB�ô« Z�«d� w�d� s�±∞ WO�U��ù« ÂuKF�« s� •
ÆWO1œU�_« rN�UBB� —U�≈ Ã—U� ÊuKLF� 

 

  UBB� � �Ë_« WOF�U'« W�—b�« WKL( W�UD��« V�� vK�√ e�d� s� r�d�« vK�
 Ác� w�d� WO��U� Ê√ Òô≈ ¨WO�bM�«Ë W�—U���«Ë WO�UL��ô«Ë WO�U��ù« ÂuKF�«  UBB���«

ÆrN�UBB� � ÊuKLF� 
≠ ≤≤ ≠ 



   ·d?(«Ë ¨ ö?�«u*«Ë qIM�«© …œb�  UBB� ¡UM���U� t�√ k�ö� ¨W�U� …—uB�
 � qLF� Èd�_«  UBB���« w�d� ŸU�—√ W�ö� s� d��√ ÊS� ¨®WO�UL��ô« ÂuKF�«Ë sN*«Ë

 �A� «c�Ë ÆUN�UBB�≠    l?L�:«  U?OK� w�d� W�U)«  «d�R*« U�c�√ U� «–≈≠ ≈ �
         œ«b?�ô« 5?� W?O�uM�« W?�¡«u*« Èu�?�� œ«œ“« U?LK� ¨w?LKF�« q?�R*« Èu��� lH�—« ULK� t�√

ÆqLF�«Ë 
  Èu�?�� Ê√ Òô≈ ¨WD�u�*«Ë WOF�U'«  UBB���« s� ��� � izUH�« s� r�— vK�Ë
  ‰«“ ô �?N*« V�—b��«Ë lL�:«  UOK�Ë  UF�U'« Z�«d� w�d� Èb�  «—UN*«Ë ·—UF*«

��*« ÊËœ       v?K� —u?�F�« � W�uF?� b?& WO�UM?B�«  U?�UDI�« Ê√ UL� WO�U� s� »uKD*« Èu
  ôU:« iF� � W�uKD*« WO�œ—_«  «¡UHJ�«(Ayyobi,1998)  © w�u?�_« �A�ËÆ±ππ∏ �≈ ®

 ¨wz«cG�« lOMB��«Ë ¨¡UM��«Ë ¨ÀU�_«Ë »UA�_«Ë WO�bM�« ∫WO�U��« WO�UMB�«  U�UDI�« Ê√
«Ë ¨wz«Ëb�« lOMB��«Ë        s?� w�U?F� ®w�u?�_« W?�«—œ U?N�K� �?�«  ôU?:«© ZO�M�«Ë ‰eG�

   Æ U?�UDI�« Ác?N� oKF�� WMN� 5F�—√ w�«u� � WK�R� W�UL� œU�≈ W�uFB� oKF��  öJA�
© r�— o�K*« �A�©±       U?2Ë Æ®W�?��« WO�UM?B�«  U?�UDI�« � W?�uKD*« W?OMN*« nzU�u�« �≈ ®

�� …b�«u�« W�ULF�« Ê√ p�c� j��d�    –≈ ¨f?�ö*«Ë wz«c?G�« lOM?B�K� 5O�dH�« 5�UDI�« � e�
 Ê√ —�bI�∏∞ Ê√ UL� ¨…b�«u�« W�ULF�« s� r� wz«cG�« lOMB��«Ë e�U�*« � 5K�UF�« s� •∏∞ •

      © r?�— o?�K*« 5�?�Ë Æ…b?�«u�« W?�ULF�« s?� ÎUC�√ r� W���_« l�UB� iF� � 5K�UF�« s�≤ ®
    ?�œ—√ �?� ‰U?L� U?N� qLF� ��« sN*«      W?*u�  U�b?% ¡u?{ �Ë Æw�UM?B�« ŸU?DI�« � 5O

      ÊuO�UM?B�« ÊËd�b?*« —U?�√ b?I� ¨ÃU?��ù« WO�u� vK� eO���«Ë WO�Ëb�«  UO�UH�ô«Ë œUB��ô«
 5���� …œb� sN� �≈ W�U(« �≈ w�u�_« W�«—œ UN�K� ��« X��« WO�UMB�«  U�UDIK�

 r�— o�K*«© ÃU��ù« WO�u�≥  Æ® 

≠ ≤≥ ≠ 



© r�— o�K�±®
X��« WO�UMB�«  U�UDI�« � W�uKD*« WOMN*« nzU�u�«

 

1- Steel sheet technicians. 
2- Molding maker. 
3- Metal painting (including pre-treatment). 
4- Quality control technicians. 
5- Inventory control of precious raw materials (gold) 
6- Inventory control of work in process (gold). 
7- Control of gold dust and by-product. 
8- Inventory control of finished gold jewelry products. 
9- Gold polishing and metal cleaning by abrasive methods. 
10- Gold metal finishing by chemical methods. 
 

11- Wood painting.  
12- Upholstery cutting. 
13- Upholstery forming through stitching. 
14- Upholstery filling. 
15- Upholstery final stitching. 
16- Assembly of furniture. 
17- Industrial design for furniture, kitchens. 
18- Powder coating technicians. 
19- Machining. 
20- Casting. 
21- Sheet metal designers. 
22- CNC machine operators. 
23- Veneering. 

24- Pattern makers. 
25- Maintenance/ electronic. 
26- Modeling design and product development. 
27- Maintenance/ mechanical. 

28- Quality control of aluminum profiles. 
29- Electrostatic painting. 
30- Maintenance (mechanical, lathing, electrical). 

31- Dough maker/ Arabic bread. 
32- Dough maker/ European bread. 
33- Dough maker/ Arabic sweets. 
34- Biscuits. 

35- Quality assurance technicians. 
36- Packaging envelopment. 
37- Research and development. 
38- Laboratory technicians. 
39- EDP technicians/ programmers, analysts. 

 

≠ ≤¥ ≠ 



© r�— o�K�≤®
w�UMB�« ŸUDI�« � 5O�œ—_« �� UN� qLF� ��« sN*«

 
Metal painting 
Painting of sheet metal (including pre-treatment) 
Metal extrusion 
Expert in furniture design and installation 
Wood machine operator 
Veneer craftsman 
Wood carving craftsman 
Pattern maker 
Seam master 
Cloth making supervisor 
Cutters of textile 
Expert in brass manufacturing 
Dough making 
Dough shaping 
Baking 

 

≠ ≤µ ≠ 



© r�— o�K�≥® 
ÃU��ù« WO�u� 5���� W�uKD*« sN*« 

Laboratory testing technicians 
Behavioral skills and attitudes 
in awareness of the importance 
of quality and precision in work 
Computer skills 
Quality 
Electrical and electronic skills (PLC) 
Middle management skills 
Foreign languages 
Non-destructive testing methods 
Statistical process control 
Goldsmithing skills 
Metal finishing skills with loss 
Control (gold) 

Quality Supervision 
Calibration technicians 
Laboratory technicians 
After-sales-service 
Product design 
Quality testing 
Veneering 
Quality control 
Skills in using new materials 
Skills in using new designs 
Reducing costs 
Skills in generating durability 
Better technical reading and 
Comprehension 
Better English language skills 

Better quality sewers through better 
education and better training 
More advanced quality control 
systems 

Improvement in present set of skilled 
occupations 
Quality control technicians 
Automation related skills 
Materials selection 
Calibration and measurement skills 
Supervene skills 
Modern welding techniques 
Behavioral training (accountability etc) 

Agriculture engineer 
Laboratory technicians 
Nutrition technicians 
Packaging technicians 
Maintenance technicians 

Packaging technologies 
R & D capability 
Computer programmers 
Quality assurance 
 

≠ ≤∂ ≠ 



∫l�«d*« 

 
© —u�J� ¨tK�Ë ��O� ¨—UNM�«±ππ∏ Æ®    v?K� W?O�u� …d?E� ∫Êœ—_« � w�UF�« rOKF��«  l?�«u�«

Æq�I��*« ‚U�¬Ë 
 

© W�UF�«  «¡UB�ù« …dz«œ±ππ∑ Æ®ÆW�UD��«Ë W�ULF�« `�� 
 

Hanssen-Bauer, J. et al (1998). 
 

 
 

© ÊËd�¬Ë —u�√ ¨bOF��«±ππµ Æ®  ÂU?EM�«  U�d� W�¡«u�     ‚u?�  U?�UO��« l?� w?LOKF��«
ÆW�œUB��ô« WO�U��ù« …b�UI�« � l�u��«  U�U� Âb� U0Ë qLF�« 

 

Ayoubi, Zaki (1998). 
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