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 تقديم الكتاب

 عبابنة عبد اللهبقلم الأستاذ الدكتور  

 (أمين عام الرابطة )رئيس المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية 
 

العربي، إلى المجتمعات المتقدمة على أنها المجتمعات النامية، وبخاصة المجتمع  البشرية من يُنظر إلى هجرة القوى 

عد مظهر  أنجزء من ظاهرة الهجرة العالمية التي عرفتها البشرية منذ القدم. إلا 
ُ
 ظاهرة هجرة العقول والأدمغة ت

ً
من ا

ن مظاهر الخلل الاجتماعي والثقافي والعلمي والاقتصادي المستوطن في البلدان العربية بخاصة والدول النامية بعامة. م

عنى بالموارد البشرية في الوطن العربي على أهمية حماية وصيانة هوية هنا أكدت 
ُ
توصيات العديد من المؤتمرات التي ت

 مسها في كيانها وفي وجودها.
ً
 كبيرا

ً
 المورد البشري العربي كمطلب أساس للشعوب العربية التي تعيش مخاضا

، انعقدت الدورة الموارد البشرية بين التوطين والهجرةواستجابة لما تم التقديم له فيما يتصل بالحديث عن 

للبحث في الثامنة لمؤتمر الرابطة السنوي في جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا في المملكة الأردنية الهاشمية، 

وبشكل علمي إلى زوايا المؤتمر تصدى ، حيث جرةوالهالموارد البشرية في الوطن العربي بين التوطين  موضوع:

ة تتصل بهجرة العقول العربية واتجاهات الشباب العربي نحو هذه الظاهرة ودور الجهات المعنية في توطين المورد محدد

افع  (1حيث اشتملت محاور المؤتمر على خمسة محاور هي:  البشري العربي واستثماره. هجرة العقول العربية: الدو

نماذج ناجحة في عكس هجرة العقول  (3لبشرية او هجرتها. الشباب العربي نحو توطين الموارد ا اتجاهات (2والحلول.

العقول العربية المهاجرة  (5  القطاع الخاص/الأهلي في توطين الموارد البشرية واستثمارها. دور  (4العربية وتوطينها.

  وكيفية الاستفادة منها في تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي.

 ( ورقة بحثية أسهمت في 27الخمس ) قد عرض في جلسات المؤتمرو       
ً
تأثير هذه  بينتمن الرؤى  تقديم مزيدا

لعقول العربية، بالإضافة إلى لبرامج التنمية المستدامة في الوطن العربي. وبخاصة ما تمثله من استنزاف الظاهرة على 

يفية الاستفادة من الأدمغة طرح بعض الآليات والتجارب الناجحة في عكس هذه الهجرة وتوطينها في الوطن العربي وك

يسعى فيه إلى الخروج من الذي  المهاجرة لتعويض خسارة المجتمع العربي لجزء مهم من رأسماله البشري في الوقت

 التخلف إلى التقدم عبر مخططات تنموية طموحة.

ر خيارات السياسات ولكي تبقى تنمية الموارد البشرية في صلب اهتمام أصحاب القرار في منطقتنا العربية، ولتوفي 

القائمة على البحث والدراسة الرصينة، فإن الرابطة العربية لمراكز بحوث تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي، 

ماضية وبحرص شديد، وبدعم كريم من الأمانة العامة لمجالس البحث العلمي العربية، في مهمة نشر ثقافة البحث في 

في عقد موسم علمي سنوي أخذ سمة مؤتمر علمي يعقد كل  نهجها الواضحها.  ومن خلال قضايا الموارد البشرية وتنميت

سنة في بلد عربي؛ وقد عقد في سنواته الثمان الماضية في كل من: الأردن، والسودان، والمغرب، وتونس، ومصر، 

وزارة التعليم انيا باستضافة من وفلسطين، والجزائر، والأردن للمرة الثانية، وستكون دورته التاسعة في نواكشوط بموريت

رؤية مستقبلية " :بعنوانالعالي والبحث العلمي وتقنيات الاعلام والاتصال في الجمهورية الاسلامية الموريتانية، وذلك 
 العربية في ضوء تطور التكنولوجيا ومتطلبات سوق العمل".للموارد البشرية 

كلمااااااااة شااااااااكر وتقاااااااادير  أن نوجااااااااهيفوتنااااااااا، فااااااااي الأمانااااااااة العامااااااااة للرابطااااااااة، أمااااااااا وقااااااااد أنجااااااااز هااااااااذا الكتاااااااااب، فااااااااأرجو أن لا         

 فاااااااي إنجااااااااح هاااااااذا الماااااااؤتمر ، وبخاصاااااااة
ً
لأميااااااارة سااااااامية للتكنولوجياااااااا فاااااااي الأردن جامعاااااااة ا أسااااااارة وعرفاااااااان لكااااااال مااااااان باااااااذل جهااااااادا

 ، وإلااااااااى الاااااااازملاء كافااااااااة فااااااااي الأمانااااااااةرئــــــــيس الجامعــــــــة ومافــــــــة منســــــــوبي الجامعــــــــة –مشــــــــهور الرفــــــــا يأ.د.  ، وعلااااااااى رأسااااااااهم 
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العامااااااااااة لاتحاااااااااااد مجااااااااااالس البحااااااااااث العلمااااااااااي العربيااااااااااة لحرصااااااااااهم علااااااااااى التنسااااااااااي  المسااااااااااتمر مااااااااااع الأمانااااااااااة العامااااااااااة للرابطااااااااااة، 

الااااااذي لاااااام يتااااااوانى عاااااان دعاااااام الرابطااااااة وأنشااااااطتها  مبــــــار  محمــــــد المجــــــذوبأ.د. أمــــــين عــــــام الاتحــــــاد: معــــــا ي وعلااااااى رأسااااااهم 

 ،بالأمانـــــــــة العامـــــــــة ل تحـــــــــاد روابطالشـــــــــيم المجـــــــــذوب منســـــــــق عـــــــــام الـــــــــأ.د.  ســـــــــعادةوعزماااااااااه الاااااااااذي لا يلاااااااااين، وكاااااااااذلك 

للااااااااااادعم الموصاااااااااااول الاااااااااااذي تتلقااااااااااااه الرابطاااااااااااة مناااااااااااه، ومتابعتاااااااااااه الحثيثاااااااااااة وتواصاااااااااااله الااااااااااادائم ماااااااااااع الأماناااااااااااة العاماااااااااااة للرابطاااااااااااة 

 وتذليل الصعوبات التي تواجهها.

 وفقنا الله وإياكم جميعا لما فيه خير أمتنا والله و ي التوفيق.
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 الموارد البشرية في الوطن العربي نميةت تعريف بالرابطة العلمية لمراكز بحوث
 

العلمياااااااااااااة لمراكاااااااااااااز بحاااااااااااااوث تنمياااااااااااااة الماااااااااااااوارد البشااااااااااااارية فاااااااااااااي الاااااااااااااوطن العرباااااااااااااي، إحااااااااااااادى  تعتبااااااااااااار الرابطاااااااااااااة  

عناااااااااى بتنساااااااااي  
ُ
الااااااااارواب  العلمياااااااااة المنبثقاااااااااة عااااااااان اتحااااااااااد مجاااااااااالس البحاااااااااث العلماااااااااي العربياااااااااة.  والاتحااااااااااد منظماااااااااة عربياااااااااة ت

بحاااااااااث العلمااااااااي العربياااااااااة، ووعمااااااااال علاااااااااى توثيااااااااا  أواصااااااااار التعااااااااااون بينهاااااااااا الجهااااااااود وتباااااااااادل الخبااااااااارات باااااااااين هي اااااااااات ومراكاااااااااز ال

وتاااااااااااوفير الفااااااااااارص لعقاااااااااااد اللقااااااااااااءات العلمياااااااااااة وتنظااااااااااايم تباااااااااااادل نتاااااااااااائج البحاااااااااااوث والمعلوماااااااااااات العلمياااااااااااة. ويتمتاااااااااااع الاتحااااااااااااد 

بمثاااااااااال مااااااااااا تتمتااااااااااع بااااااااااه جامعااااااااااة الاااااااااادول العربيااااااااااة ومنظما هااااااااااا ماااااااااان مزايااااااااااا وحصااااااااااانات وإعفاااااااااااءات، ويجااااااااااري التعاااااااااااون بااااااااااين 

 للنظااااااااام المعتمااااااااد ماااااااان قباااااااال مجلااااااااس الجامعااااااااة للتعاااااااااون والتنسااااااااي ، الاتحاااااااااد وجام
ً
عااااااااة الاااااااادول العربيااااااااة ومنظما هااااااااا وفقااااااااا

حيااااااااث ان الاتحاااااااااد عضااااااااو بلجنااااااااة التنسااااااااي  العليااااااااا للعماااااااال العربااااااااي المشاااااااا ر  وعضااااااااو بااااااااالمجلس الاقتصااااااااادي والاجتماااااااااعي 

سااااااااات البحثيااااااااة والجهااااااااات بالجامعااااااااة. ووفاااااااا  النظااااااااام الأساماااااااا ي للرابطااااااااة، ف ااااااااي هي ااااااااة علميااااااااة عربيااااااااة ينتسااااااااب لهااااااااا المؤس

والأفاااااااااااراد المهتماااااااااااين بالأنشاااااااااااطة المرتبطاااااااااااة بتنمياااااااااااة الماااااااااااوارد البشااااااااااارية. و هااااااااااادف الرابطاااااااااااة إلاااااااااااى الآتاااااااااااي: ت اااااااااااجيع مشاااااااااااروعات 

البحااااااااااث العلماااااااااااي المشااااااااااا ركة باااااااااااين الاااااااااادول العربياااااااااااة، وتباااااااااااادل نتائجهاااااااااااا؛ ربااااااااااا  موضااااااااااوعات الأبحااااااااااااث العلمياااااااااااة فاااااااااااي مجاااااااااااال 

؛ عقااااااااااااااد اللقاااااااااااااااءات العلميااااااااااااااة، والمااااااااااااااؤتمرات، والناااااااااااااادوات اختصاااااااااااااااص الرابطااااااااااااااة بخطاااااااااااااا  التنميااااااااااااااة فااااااااااااااي الاااااااااااااادول العربيااااااااااااااة

، وتبااااااااااادل الزيااااااااااارات بااااااااااين المختصااااااااااين؛ تعاااااااااارف  طبيعااااااااااة المشااااااااااكلات والمعوقااااااااااات التااااااااااي تواجااااااااااه مصااااااااااادر 
ً
المتخصصااااااااااة دوريااااااااااا

العاااااااااااارض المنتجااااااااااااة للقااااااااااااوى البشاااااااااااارية ومصااااااااااااادر الطلااااااااااااب للقااااااااااااوى البشاااااااااااارية فااااااااااااي الأقطااااااااااااار العربيااااااااااااة واق ااااااااااااراح السياسااااااااااااات 

التاااااااوازن لمنظوماااااااة التنمياااااااة البشااااااارية؛ وت اااااااجيع اساااااااتحداث مراكاااااااز أبحااااااااث  هاااااااتم فاااااااي مجاااااااال المناسااااااابة لضااااااامان المواءماااااااة و 

اختصااااااااااص الرابطاااااااااة، فاااااااااي الأقطاااااااااار العربياااااااااة التاااااااااي لا يوجاااااااااد ف هاااااااااا مثااااااااال هاااااااااذه المراكاااااااااز ماااااااااع الاساااااااااتفادة مااااااااان خبااااااااارة المراكاااااااااز 

يااااااااااااة الهاشاااااااااااامية، البحثياااااااااااة القائمااااااااااااة فااااااااااااي العااااااااااااالم العربااااااااااااي.  تاااااااااااام عقااااااااااااد الاجتماااااااااااااع التأسي اااااااااااا ي للرابطااااااااااااة فااااااااااااي المملكااااااااااااة الأردن

وباستضاااااااافة مااااااان مركاااااااز تنمياااااااة الماااااااوارد البشااااااارية. وفاااااااي الاجتمااااااااع التأسي ااااااا ي للرابطاااااااة تااااااام اختياااااااار المركاااااااز الاااااااوطني لتنمياااااااة 

المااااااوارد البشاااااارية فااااااي الأردن، ليكااااااون مقاااااارا للرابطااااااة. وجاااااااء هااااااذا الاختيااااااار نتيجااااااة طبيعااااااة لمااااااا يتمتااااااع بااااااه المركااااااز ماااااان ساااااامعة 

 .لدى المحافل الدولية والعربية

مقااااااار الرابطاااااااة(، فقاااااااد مبااااااا ى علاااااااى تأسيساااااااه ماااااااا يقااااااارب مااااااان )الأردن ركاااااااز الاااااااوطني لتنمياااااااة الماااااااوارد البشااااااارية فاااااااي أماااااااا الم

، ووُشاااااااااااهد للمركاااااااااااز بااااااااااادوره الأسااااااااااااس فاااااااااااي تطاااااااااااوير البااااااااااارامج النوعياااااااااااة، ودعااااااااااام سياساااااااااااات  ثلاثاااااااااااين
ً
وإجاااااااااااراء  التطاااااااااااوير،عاماااااااااااا

 م والتاااااااااادريب التقنااااااااااي والم ااااااااااي،وإعااااااااااداد المؤشاااااااااارات الخاصااااااااااة فااااااااااي التعلاااااااااايم والتاااااااااادريب، بمااااااااااا فااااااااااي ذلااااااااااك التعلااااااااااي الدراسااااااااااات،

. وتعاااااااااااددت إساااااااااااهامات المركاااااااااااز لتشااااااااااامل المنطقاااااااااااة العربياااااااااااة، وقاااااااااااد بالإضاااااااااااافة إلاااااااااااى مؤشااااااااااارات الماااااااااااوارد البشااااااااااارية فاااااااااااي الأردن

تمثلاااااااات هااااااااذه الاسااااااااهامات فااااااااي عماااااااال الدراسااااااااات وتنظاااااااايم الاااااااادورات وتنفيااااااااذ المشاااااااااروع وتقااااااااديم الاستشااااااااارات فااااااااي مجااااااااالات 

 حقاااااا  المركااااااز انجااااااازات مهمااااااة منهااااااا علااااااى ساااااابيل المثااااااال ولاااااايس الحصاااااار:  الثلاثااااااينالتنميااااااة البشاااااارية. وخاااااالال مساااااايرة 
ً
عامااااااا

، وإنشاااااااااااااء نظااااااااااااام معلومااااااااااااات المااااااااااااوارد 1998اساااااااااااا راتيجية تنميااااااااااااة المااااااااااااوارد البشاااااااااااارية التااااااااااااي أقرهااااااااااااا مجلااااااااااااس الااااااااااااوزراء ساااااااااااانة 

وتفعيااااااااااال دور  الوطنياااااااااااة،، وإباااااااااااراز محاااااااااااور التشاااااااااااغيل والتعلااااااااااايم والتااااااااااادريب الم اااااااااااي فاااااااااااي الأجنااااااااااادة وساااااااااااوق العمااااااااااال البشااااااااااارية

انجاااااااز  الأخيااااااارةالسااااااابع وفاااااااي السااااااانوات  . فاااااااي تنمياااااااة الماااااااوارد البشااااااارية، وإعاااااااداد التصااااااانيف العرباااااااي للمهااااااانالخااااااااص قطااااااااع ال

التااااااااي يتبناهااااااااا الدراسااااااااات القطاعيااااااااة للقطاعااااااااات ذات الأولويااااااااة فااااااااي سااااااااوق العماااااااال الأردنااااااااي المركااااااااز مجموعااااااااة ماااااااان 

ت ذات الأولوياااااااااة فاااااااااي مجلاااااااااس التشاااااااااغيل والتعلااااااااايم والتااااااااادريب الم اااااااااي والتقناااااااااي كدراساااااااااات دورياااااااااة للقطاعاااااااااا

ة وتقياااااااايم خطاااااااا  بمراقباااااااا تااااااااي تتصاااااااالإلااااااااى هااااااااذا وذا  انجاااااااااز العشاااااااارات ماااااااان الدراسااااااااات ال أضاااااااافالأردنااااااااي، الاقتصاااااااااد 

 ,TIMSS, PISAتقياااااايم الطلبااااااة الأردنيااااااين فااااااي الدراسااااااات الدوليااااااة والوطنيااااااة مثاااااال ذات الصاااااالة بالتطااااااوير ال ربااااااوي، و 

NAFKE. 
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يمكااااااان الوصاااااااول إلاااااااى  ؟ طني لتنمياااااااة الماااااااوارد البشااااااارية فاااااااي الأردن(كياااااااف يمكااااااان الاتصاااااااال بمقااااااار الرابطاااااااة )المركاااااااز الاااااااو 

 المركز من خلال الموقع الرسمي على الشبكة العنكبوتية، وذلك على النحو الآتااااااااااااااااي:

 www.nchrd.gov.jo الموقع الرسمي

 hrd@nchrd.gov.jo البريد الالكتروني

 تصال الهاتفيالا

0096265336690 

0096265336658 

0096265331451 

009625340351 

 الفاكس
0096265340356 

0096265341307 

 

mailto:hrd@nchrd.gov.jo
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 اللجنة العلمية للمؤتمر
 

 أ.د. احمد عيس ى الطويس ي الأردن

 أ.د. الشيم المجذوب السودان

 أ.د. سعيدي محمد الجزائر

 ا. د. محمد جمال ماض ي ابو العزائم مصر

 أ.د. ذياب جرار سطينفل

 د. ميريت بدير محمود رستمأ. مصر

 د. محمد لعبوبي المغرب

 د. توفيق الجميعي تونس

 أ.د. عبدالوهاب المعمري  اليمن
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 .ةالموارد البشرية في الوطن العربي بين التوطين والهجر  مؤتمر:
 م 2019اكتوبر /ولتشرين الأ 16-17

 

لمركااااااااااااز ومقرهااااااااااااا ارابطااااااااااااة العلميااااااااااااة لمراكااااااااااااز بحااااااااااااوث تنميااااااااااااة المااااااااااااوارد البشاااااااااااارية فااااااااااااي الااااااااااااوطن العربااااااااااااي، ال تحرصاااااااااااا 

ع الاهتماااااااام بالنااااااادواتعلاااااااى ومناااااااذ انشاااااااا ها فاااااااي الأردن،  الاااااااوطني لتنمياااااااة الماااااااوارد البشااااااارية
ُ
بتنمياااااااة  ناااااااىوالماااااااؤتمرات التاااااااي ت

اااااااان انعقاااااااااد الاااااااادورة ال ، وذلااااااااك 2019)أكتوووووووووبر  17/10-16 ؤتمر الرابطااااااااة الساااااااانوي فاااااااايثامنااااااااة لمااااااااالمااااااااوارد البشاااااااارية.  وكا

هااااااااااذا المااااااااااؤتمر الااااااااااذي جاااااااااااء  .الأمياااااااااارة ساااااااااامية للتكنولوجيااااااااااا فااااااااااي المملكااااااااااة الأردنيااااااااااة الهاشااااااااااميةباستضااااااااااافة ماااااااااان جامعااااااااااة 

الماضااااااااااية ماااااااااان المااااااااااؤتمر فااااااااااي كاااااااااال ماااااااااان عمااااااااااان والخرطااااااااااوم  بعةاسااااااااااتكمالا للجهااااااااااود السااااااااااابقة فااااااااااي عقااااااااااد المواساااااااااام الساااااااااا

 .وتلمسان واكادير وصفاقس وشرم الشيخ وجامعة القدس المفتوحة

 هي على النحو الآتي: 2019الرابطة لعام  ؤتمر الدورة الثامنة لم تنظيم تي شاركت فيالجهات ال

المركاااااااااز الاااااااااوطني لتنمياااااااااة الماااااااااوارد البشااااااااارية فاااااااااي الأردن بصااااااااافته مقااااااااارأ ل ماناااااااااة العاماااااااااة للرابطاااااااااة العلمياااااااااة لمراكاااااااااز  (1

 بحوث تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي.

 .الأردن -لتكنولوجياالأميرة سمية لجامعة  (2

، ممااااااااااااثلا بالأمانااااااااااااة العامااااااااااااة للاتحاااااااااااااد، وبصاااااااااااافته المظلااااااااااااة الرساااااااااااامية مجااااااااااااالس البحااااااااااااث العلمااااااااااااي العربيااااااااااااة اتحاااااااااااااد (3

 للرابطة والداعم الرئيس لفعاليات المؤتمر على مدار مواسمه ودوراته المختلفة.
 

 الدول المشاركة في المؤتمر

 العراق  الجزائر  الأردن 

 تونس المغرب  السودان

 فلسطين ليبيا عُمان

  مصر اليمن
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 ايجاز عن وقائع حفل افتتاح المؤتمر

 مؤتمر: تقرير عن

 جاءت فعاليات المؤتمر على النحو الآتي: 
 

 برنامج حفل افتتاح المؤتمر 
 الفعالية الوقت

9:30-10:00 
 جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا /تسجيل الحضور والتواجد في مدرج الصداقة

 م حفل الافتتاحبدء مراس

 الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلام الملكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

 آيات عطرة من القران الكريم 10:00-10:05

 د. عبد الله عبابنة أ. أمين عام الرابطةملمة  10:05-10:15

10:15-10:25 
د. الشيم  البحث العلمي العربية )أ.أمين عام اتحاد مجالس مندوب ملمة 

 المجذوب/منسق عام الروابط في الإتحاد(.

 ملمة الأستاذ الدكتور مشهور الرفا ي )رئيس جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا( 10:25-10:30

 

10:30 

 

 الحفل(ملمة مندوب سمو الأمير الحسن بن طلال المعظم )را ي 

 )رئيس الوزراء الأسبق( دولة الأستاذ الدكتور عدنان بدران 
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 برنامج الجلسات العلمية للمؤتمر
 م16/10/2019ربعاء اليوم الأول: الأ 

 

 " هجرة العقول العربية: الدوافع والحلولالمحور الأول " الجلسة الأولى: 11:00-12:30
 العراق-ي مقرر الجلسة: د. أمنة حسين صبر  مصر-د. محمد جمال أبو العزائم رئيس الجلسة: أ.

 عنوان البحث الباحثون /الباحث الرقم

 احمد إسماعيل المعاني/عُمان د. .1

 

 رؤى مستقبلية لمواجهة هجرة العقول العربية

 

 أ. د. ذياب جرار/فلسطين .2

 

هجرة العمالة الفلسطينية الى محافظة رام الله والبيرة : الواقع ، الاسباب 

 والدوافع ،والاثار المحتملة

 بورايو/الجزائر محمد ندةليد.  .3

 

 في التنمية على وتداعياتها والجذب الطرد عوامل نيب العربية العقول هجرة

 .العربي الوطن

 

 العوامل المؤدية لهجرة العقول العربية للدول المتقدمة ومقترحات للحد منها أ.د. "محمد أمين" حامد القضاة/الأردن .4

 

 ، الانعكاسات، والحلول الأسباب)الغرب جرة العقول والكفاءات العربية إلى ه فلسطين آمنة حسين الكيلاني/د.  .5

 

6. 
 شريفة بنت محمد كلاع/الجزائرد. 

 
هجرة العقول والكفاءات المغاربية نحو أوروبا: بين العوامل الطاردة والجاذبة، 

 وأية حلول لهذه الظاهرة؟

 ات العراقية على الأمن المجتمعيتداعيات هجرة العقول والكفاء د. عماد علو/ العراق .7

 نقاش 12:10-12:30 
 استراحة 12:30-12:45 

 هجرة العقول العربية: الدوافع والحلول:  المحور الأول "الثانيةالجلسة  12:45-2:00
 مقرر الجلسة: د. محمد لعبوبي/المغرب رئيس الجلسة: أ. د. سعيدي محمد/الجزائر

 

 محمد عبود الحراحشةأ.د.  .1

 أ. مقبل محمود الخزاعلة /الأردن          

 

 

 مليكة حجاج مصطفى/الجزائرد.  .2

 

 تونس/ الغريــبي ناسمهـــــا د. .3

 

مفهومها، اسبابها، آثارها، الحلول المقترحة للحد من هجرة  الكفاءات:هجرة 

 الكفاءات.

 

استشراف المستقبل لاستعادة العقول العربية المهاجرة وتسخيرها في تنمية 

 البشرية الموارد

هجرة الأدمغة في تونس: انصهار في النظام الاجتماعي أم استجابة للدّافعيّة 

 الاقتصاديّة، الأستاذ الجامعي مثالا.

 دراسة حالة اليمن - هجرة الموارد البشرية فيأثر النزاعات المسلحة  اليمن/أ.د. عبدالوهاب المعمري .4 

 

1:45-2:00 
 نقاش

 جمعية العلمية الملكيةالغداء في مطعم ال 2:00-3:00

 : هجرة العقول العربية: الدوافع والحلولالأول الجلسة الثالثة: المحور 3:00-4:30
 أو هجرتها اتجاهات الشباب العربي نحو توطين الموارد البشرية والمحور الثاني:  
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 ( دقيقة للأسئلة والاستفسارات والرد عليها في نهاية كل جلسة.20)( دقائق و 10الوقت المتاح: لكل باحث )
 

 م17/10/2019الخميس  :الثانياليوم 
 لؤي شموط مدرج /جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا

 

 
 

 مقرر الجلسة: د. عادل كرداوي/السودان رئيس الجلسة: أ. د. عبدالوهاب المعمري/اليمن
 عنوان البحث الباحثون /الباحث الرقم

 د. ابراهيم صالح الصرايرة/الأردن .1

 
 العمال ودورها في توطين الايدي العاملة لأجورالحماية القانونية 

 توفيق بن الهادي جميعي/تونس .2
مقاربة  الشباب والهجرة اللاشرعية: بين "أوروبا الحلم" و"تونس الواقع" 

 زمنية-سوسيو

3. 
 

 ام حسني الأطرش/ فلسطيند. عص

 

العوامل المؤدية إلى هجرة الشباب الجامعي الفلسطيني في الضفة الغربية من 

 وجهة نظر الشباب أنفسهم

 
 هجرة العقول الأردنية: الفرص والتحديات د. فارس العمارات .4

 المهندس عصام مصطفى/الأردن .5
 

 البرنامج الوطني لعكس هجرة العقول الأردنية

 

 نقاش 4:00-4:30

 العقول العربية وتوطينها. ناجحة في عكس هجرة نماذجالرابعة: المحور الثالث: الجلسة  9:30-11:00

 دور القطاع الخاص/الأهلي في توطين الموارد البشرية واستثمارها. والمحور الرابع:

 االمختار الجيلاني/موريتانيمقرر الجلسة: د. ذياب جرار/فلسطين أ.د. رئيس الجلسة:

 ليبيا/د. محمد ابراهيم الأعوج  .1

حد من ظاهرة هجرة الكفاءات دور استراتيجيات تنمية الموارد البشرية في ال

والقدرات العلمية الليبية )دراسة حالة الكفاءات الليبية العاملة في المملكة 

 المتحدة 
 

 الجزائر/د. قريشي عبدالقادر  .2
طرق استقطاب العقول العربية المهاجرة بالاسترشاد ببعض بالتجارب 

 القطرية
 

 د. مجدي شرارة/مصر  .3
بين الدوافع والبدائل المتاحة تجارب واقعية ما  ظاهرة الهجرة غير الشرعية

 )نموذج اتحاد جمعيات التنمية الاقتصادية وتنمية دخل الأسرة 

4.  
 هشام شطناوي/الأردن د.     

 

 ميدانية تحليلية دراسة -البشرية دور الجامعات الخاصة في توطين الموارد 

 جرش  جدارا، عجلون،على العاملين في جامعات الشمال )

 

 مصر-فوزيأ. د/ زكريا فؤاد       .5

 

البحث العلمي العربي نحو  وتطوير منظومةدور القطاع الخاص في تنمية 

 تقنين هجرة العقول العلمية العربية
 

 نقاش 10:30-10:50
 استراحة 10:50-11:10
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 الجلسة الخامسة: 11:10-12:50
 " ا في تنمية الموارد البشرية في الوطن العربيالعقول العربية المهاجرة وكيفية الاستفادة منه "الخامس  المحور

 د. محمد إبراهيم الأعوج/ليبيا مقرر الجلسة: أ.د. توفيق الجميعي/تونس رئيس الجلسة:
 عنوان البحث الباحثون /الباحث الرقم

 أ.د. علي حميدوش/الجزائر .1
 جحةبحث في التجارب الدولية الناالمهاجرة  العربية العقولسبل الاستفادة من 

 

2. 
 محمد عثمان علي عمر/السوداند. 

 محمد  نعبد الرحم معبد المنعسمية 

 

 اثر هجرة العقول والكفاءات على الاقتصاد السوداني

 الجزائر-د. بوبكر بداش  .3

 

هجرة الكفاءات العلمية العربية بين أداء نظام البحث العلمي ومتطلبات حماية الملكية 
 الفكرية.

5. 
 د. محمد لعبوبي

 د. عمر الجيد/المغرب
 

 "والتنمية الهجرة" جمعية الأصلية مناطقهم تنمية في المهاجرين جمعيات دور
 نموذجا المغربية

 

 العراق-د. آمنه حسين صبري  .6
المستدامة في ظل استراتيجية التمكين وتحديات  الاقتصاد المعرفي أساس التنمية

 هجرة الموارد البشرية الفاعلة"

 

 قاشن 12:30-12:50

 والتكريم البيان الختامي والتوصيات :الجلسة الختامية   1:00
أمين عام الرابطة العلمية لمراكز بحوث تنمية الموارد  /رئيس اللجنة المشرفة على المؤتمر/عبد الله عبابنة  رئيس الجلسة: أ.د.

 البشرية في الوطن العربي.
 حث العلمي العربيةأمين عام اتحاد مجالس الب . مبارك المجذوبأ.د .1
 نائب أمين عام الرابطة )منسق عام المؤتمر( أ.د. أحمد الطويسي .2
 منسق عام الروابط العلمية باتحاد مجالس البحث العلمي العربية. المجدوب الشيخ أ.د  .3
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 بسم الله الرحمن الرحيم

                                                
 البشرية في الدول العربيةالموارد  مراكز بحوث تنميةرابطة 

 الأمانة العامة/ المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية
 الأردن-عمّان

 

 (ةثامن)الدورة الالمؤتمر العلمي السنوي 
 ةالموارد البشرية في الوطن العربي بين التوطين والهجر 

 م 2019اكتوبر /ولتشرين الأ 17-16عمّــــان: 

 هتوصياتان الختامي للمؤتمر وأبرز البي
ـــان

ّ
  المملكة الأردنية الهاشمية -عم

م عقد الدورة الثامنة من المؤتمر السنوي أم، الت2019ر تشرين الأول )أكتوبر( من شهالسادس عشر  في

صة إحدى الروابط العلمية المتخصللرابطة العلمية لمراكز بحوث تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي )

الموارد البشرية في الوطن العربي بين  " تحت عنوان: باتحاد مجالس البحث العلمي العربية(، وذلك
تشرين  17-16خلال الفترة وانعقد المؤتمر في مدينة عمّان في المملكة الأردنية الهاشمية،  ،"ةالتوطين والهجر

مير الحسن بن طلال المعظم)رئيس برعاية كريمة من لدن صاحب السمو الملكي الأ ، م 2019الأول/اكتوبر 

المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا( والذي انتدب عنه دولة الأستاذ الدكتور عدنان بدران )رئيس الوزراء 

 جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا. الأسبق( وباستضافة من
 وورقة عمل من خلال خمس جلسات علمية، تخ

ً
دم في المؤتمر اثنان وثلاثون بحثا

ُ
للها مناقشة الباحثين لما وق

  .جاءت عليه الأبحاث/اوراق العمل

هجرة العقول العربية: مواضيع  تمحورت حول المشاركون في المؤتمر توصيات  أقر الختاميةوفي الجلسة 

الدوافع والحلول، واتجاهات الشباب العربي نحو توطين الموارد البشرية او هجر ها، ونماذج ناجحة في عكس 

العقول العربية وتوطينها، ودور القطاع الخاص/الأهلي في توطين الموارد البشرية واستثمارها، و  هجرة العقول 

.  وقد أجمع المشاركون على العربية المهاجرة وكيفية الاستفادة منها في تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي.

 التوصيات الآتية:
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وث تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي برفع برقية تكليف الأمين العام للرابطة العلمية لمراكز بح .1

شكر باسم المشاركين في المؤتمر وأعضاء هي ة الرابطة لصاحب السمو الملكي الأمير الحسن بن طلال 

 المعظم لكريم رعايته للمؤتمر.

بتوجيه رسالة تكليف الأمين العام للرابطة العلمية لمراكز بحوث تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي  .2

السمو الأميرة سمية بنت الحسن  ةشكر باسم المشاركين في المؤتمر وأعضاء هي ة الرابطة لصاحب

)رئيس مجلس أمناء جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا( لتوج ها ها لرئاسة الجامعة باستضافة اعمال 

 المؤتمر في رحاب الجامعة.

لمؤتمر وأعضاء هي ة الرابطة إلى رئيس جامعة الأميرة توجيه رسالة شكر وتقدير باسم المشاركين في ا .3

سمية للتكنولوجيا وكافة أسرة الجامعة لجهودهم المميزة باستضافة أعمال المؤتمر والمشاركين في 

 المؤتمر.

اعتماد كلمة دولة الدكتور عدنان بدران مندوب صاحب السمو الملكي الأمير الحسن بن طلال المعظم  .4

التقرير الذي سيصدر بوقائع وثائ  للعلوم والتكنولوجيا في الأردن(، ضمن رئيس المجلس العلى )

 المؤتمر.

ضرورة أن تتبنى المؤسسات الوطنية في الوطن العربي اس راتيجيات واضحة ومتكاملة لتوطين الموارد  .5

ي والقطاع الخاص حكومقطاع الالبناء هذه الاس راتيجيات كلا من  شار  فيي البشرية بحيث

العربية، استقرار الكوادر البشرية لعودة و هدف إيجاد حلول عملية ب المجتمع المدنيومؤسسات 

 ولاستثمار كفاءا هم وخبرا هم في مسيرة التنمية في بلدانهم. 

بحسب  وتصنيفها المتخصصة المهاجرةالعربية كل الكفاءات و إنشاء بنك معلومات خاص بالعلماء  .6

تصال معهم الافتح قنوات يوازي ذلك قع عملهم. و اتميزهم ومو  إسهاما هم في المجالات العلمية ومجالات

  .ةللتعاون بينهم وبين المؤسسات العلمية العربية الرسمية وغير الرسمي

 في  المراكز البحثية القائمةتعزيز دور إنشاء مراكز بحثية متطورة و  .7
ً
 يتوفلتلعب دورا بارزا

ُ
ناخ العلمي ر الم

وذلك من خلال  لمية تستقطب الكفاءات العربية المهاجرة.واستحداث برامج ع للبحث والتطوير

وإزالة العوائ  المانعة لربطهم الكفاءات،  بأصحاب المعنية والدولية الإقليمية مع الهي ات التعاون 

 بالوطن والمشاركة في تنميته وتطويره وتحديثه.

بي بما يكفل استقرار ضرورة إصلاح منظومة البحث العلمي والمنظومة التّعليميّة في الوطن العر  .8

الكفاءات الوطنيّة واستغلالها تنمويّا. والنظر إلى قضية هجرة الأدمغة العربية وتوطينها على أنها قضية 

 أمن قومي عربي.

التي  هتم بتوطين الشباب  من المواضيعوالمقررات الجامعية المزيد  المدرسية تضمين المناهجضرورة  .9

 ف النشء بالأخطار المرتبطة بالهجرة والأثار السلبية الم رتبة عل ها.والكفاءات العلمية العربية، وتعري

المستقطبة للكفاءات العربية دول الأقطار العربية والتوسيع دائرة الاتفاقيات الثنائية والإقليمية بين  .10

تفعيل الال زامات  من خلالوالسعي للوصول إلى أفضل الأطر التي تسهم في استقرار أسواق العمل 

 .نية الدولية، التي توجب على الدول التعاون في مجال مجابهة ظاهرة الهجرة غير الشرعيةالقانو 
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 أصحاب ف ها يشار  يقليمالإو  يوطنال المستوى  على والمؤتمرات ندواتالو  لتقياتالم عقد دعم ضرورة .11

 بينهم فيما للتعاون  إجرائية خط  أو بتوصيات والخروج وتجاربهم خبرا هم لعرض المهاجرة الكفاءات

  أخرى. جهة من أقطارهم، في المعنية الجهات وبين وبينهم جهة من

تنظيم مؤتمرات دوريه للمغ ربين العرب في دول المهجر برعاية الدول العربية، لبث روح القومية العربية  .12

والوطنية لديهم، وحثهم لتقديم ما يستطلعونه من علم وخبرات لبلادهم أو توكيلهم لرعاية مؤسسات 

 مقابل اجور مجزية، لتحقي  الفائدة العلمية منهم ولتقوية ارتباطهم بوطنهم الأم. ةأو تعليمي بحثية

والكفاءات العربية وتوظيف  سباب هجرة الادمغةإجراء المزيد من الدراسات العلمية الرصينة لتقص ي أ .13

طين هذه نتائج هذه الدراسات في إعداد الخط  الاس راتيجية قصيرة وبعيدة المدى في إعادة تو 

الكفاءات المهاجرة، والاستفادة منها في ضوء حاجة الدول العربية لها مقابل امتيازات خاصة محفزة 

 للعودة.

 والحوافز والرعاية الاهتمام من المزيد إعطاء خلال من وأميركا أوروبا إلى العربية الكفاءات زيفن ضب  .14

  الكفاءات. هلهذ الاستقطاب سياسة وف  ذلكو  المجتمع، من الشريحة لهذه

ضرورة عقد اتفاقيات عمل ثنائية بين الدول المصدرة للعمالة، وتلك التي تحتاج لعمالة موسمية، بما  .15

 يحق  أقص ى استفادة من ظاهرة الهجرة، لكل من الدول المرسلة والدول المستقبلة.

هجرة العقول  ت جيع الدول العربية على التشبيك فيما بينها لتبادل الخبرات الناجحة في مجال عكس .16

 العربية.

 الاستفادة من التجربة الأردنية في مجال البرنامج الوطني لعكس هجرة العقول الى بلدانها. .17

 

واختتم المؤتمرون بيانهم ب رحيبهم بانضمام الجمهورية الإسلامية الموريتانية إلى عضوية الرابطة وكذا 

لبحث العلمي وتقنيات الإعلام والاتصال في لوزارة التعليم العالي واسجل المؤتمرون شكرهم وتقديرهم 

 .بنواكشوطم ٢٠٢٠موريتانيا ل رحيبها باحتضان الدورة التاسعة لمؤتمر الرابطة 

 انت ى البيان والتوصيات
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 أوراق/أبحاث المؤتمر
 

 ملاحظات عامة

 

 البحــــــــــــــوث المنشــــــــــــــورة فــــــــــــــي هــــــــــــــذا الكتــــــــــــــاب خضــــــــــــــعت للتقــــــــــــــويم مــــــــــــــن قبــــــــــــــل محكمــــــــــــــين 

 متخصصين، وتم إجراء التعديلات من قبل الباحثين في ضوء عملية التحكيم.

  تـــــــم ترتيـــــــب البحـــــــوث /أوراق العمـــــــل التـــــــي قـــــــدمت فـــــــي المـــــــؤتمر بحســـــــب تسلســـــــل محـــــــاور

 المؤتمر.

  حقــــــــوق الطبــــــــع والنشـــــــــر محفوبــــــــة للرابطـــــــــة العلميــــــــة لمراكــــــــز بحـــــــــوث تنميــــــــة المـــــــــوارد

مـــــــن هـــــــذا الكتـــــــاب بـــــــأي شـــــــكل أو البشـــــــرية فـــــــي الـــــــوطن العربـــــــي، ولا يجـــــــوز نشـــــــر أي جـــــــزء 

 وسيلة إلا بإذن خطي من الرابطة.
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 العقول العربية الذكية: بين الهجرة والتوطين

 كلمة مندوب راعي الحفل صاحب السمو الملكي الأمير الحسن المعظم

 )رئيس المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا  

 

 دراند. عدنان بأ.دولة 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 السلام عليكم ورحمة الله وبرماته، وبعد،

 أيها المؤتمرون 

أرحب بكم أجمل ترحيب في الأردن بين أهلكم وفي بلدكم الثاني، ووشرفني أن أنقل لكم تحيات سيدي 

 ركم هذا.صاحب السمو الملكي الأمير الحسن المعظم، والذي شرفني ان أنوب عنه في حفل افتتاح مؤتم

الموارد البشرية في الوطن العربي بين والذي ستناقشون خلاله أمور عديدة ضمن إطار عنوانه الرئيس: 

 . ةالتوطين والهجر 

 من بلدِ إ ى آخرحيث 
ُ
 البطالةِ، أو بسببِ الكوارثِ  يهاجرُ الانسان

َ
 للدراسةِ أو العملِ نتيجة

ً
طلبا

تِ المالية والاقتصادية، أو التمييزِ العنصري، أو الدينيِ، أو الطبيعية، أو الصراعاتِ والحروب، أو الأزما

، أو غياب الحكمِ الرشيدِ، والعدالةِ والمساواةِ وتكافؤِ الفرصِ، وغيابِ الحريات العامة، الاثنيالمذهبيّ، أو 

عن و هميشِ الأقلياتِ، وسياسةِ الإقصاء.  كلُّ ذلك، يؤدي إلى الهجرةِ، حيث يسعى المهاجرونَ البحث 

 سبلِ عيشٍ كريمٍ، وحياةٍ أفضلَ، وكرامةٍ للإنسان.

 إلى بلادٍ تتوفرُ ف ها فرصُ عملٍ جيدة، وبي ةٍ الإيجابيات.  من هنا  إيجابياتٌ وسلبياتٌ للهجرة
ُ
: الهجرة

 قد تساعدُ على بناءِ قدراتٍ ذاتيةٍ 
َ
في  آمنةٍ ومستقرةٍ، لبناءِ أسرةٍ في محيٍ  اجتماعيٍّ صحي.  كما أنَّ الهجرة

 ما يتعلُ  بالقدراتِ العلميةِ والمهنية، وفي حالِ عودةِ بعضِ المهاجرينَ إلى 
ً
محيٍ  ثريٍّ بالفرصِ، وخاصة

 ،
َ
 والثقافية

َ
 الفكرية

َ
 تثري التنوعَ والتعددية

ُ
 لنموهِ وتطورِه.  والهجرة

َ
وطنِهم الأصلي، فإنهمْ يشكلونَ القاعدة

دِ  هَاجَرِ بسببِ تنوعِ الحضارةِ الإنسانيةِ، وتعدُّ
ُ
 للحصولِ على جنسيةِ البلدِ الم

ُ
 الثقافاتِ.  وقد تقودُ الهجرة

لَ المهاجرونَ الدعمَ 
َّ
، وطنِه الأصلي، ولكنْ في كثيرٍ من الحالاتِ، شك

َ
إل ها، وقد يُفقِدهُ ذلك جنسية

هذا بالطبعِ يدعمُ السيام يً والاقتصاديَّ لبلدانِهم الأصلية، عن طريِ  تحويلاِ هم الماليةِ لمساعدةِ الأهل، و 

 لبناءِ سياحةٍ من بلاد المهجرِ لوطنهمِ 
ً
 مستداما

ً
لونَ جسرا

ّ
توفرَ العملةِ الصعبة، كما أنَّ المهاجرينَ يشك

 الأصل.

 والمهاجرينكثيرٌ من الدول 
َ
 بالمغتربين

ً
 خاصة

ً
هْجَرِ أنشأت وزارة

َ
، لبناءِ اقتصادٍ دائمٍ يُجَسّرُ بينهُم في الم

، وعادوا   وبلدانِهم الأصلية.
ً
في بلدانِهم الاصلية، وكانوا فاعلينَ في  ليستثمرو وكثيرٌ منهم أصابوا ثراءً كبيرا

.  وهناَ  من وصلَ إلى درجةِ عاليةٍ من العلمِ والتألِ  في البحثِ العلميَّ نقلِ العلومِ والتكنولوجيا والمعرفِة

 من الع
ً
لَ قواعدَ وطنية

ّ
لماءِ في الجامعاتِ الأجنبية، أسهموا إلى حدٍ بعيدٍ والنشرِ وبراءاتِ الاخ راعِ، مما شك

في توفيرِ المنحِ الدراسيةِ لطلبةِ بلدانِهم الأصلية، وشاركوا في مؤتمراتِ الوطنِ الأصليِّ العلمية، ووضعوا 

هم للهجرةِ للخارج.
ُ
 تجاربَهَمْ بينَ يدي زملاِ هِم، الذين لم تسَمحْ ظروف

 بروفِ معيشتِهم هجرةِ إيجابياتِ اللا شكَّ في أنَّ من 
َ
عند  تقليلَ فجوةِ الفقرِ والبطالةِ، وتحسين

عودِ هم لوطنِهم الأصلي، حتى لو استمروا في حياِ هم في الخارج، علينا التجسيرُ مَعَهُمْ لكسبِ دعمِهم 

 الماليِّ والعلميِّ لبلدهِم الأصلي.
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 الوطنِ في الرأسوهنا  سلبياتٌ 
َ
 تشكلُ خسارة

َ
هُ الوطنُ ، منها أن الهجرة

َ
 ما صرف

ً
مالِ البشري، وخاصة

 على الدولة.  
ُ
كلف

ُ
 التعليمُ الجامعي الم

ً
 على تعليمِهم في مراحلِ التعليمِ المختلفةِ، وخاصة

ُ
فهجرة

عتبُر  العقولِ البشريةِ الذكيةِ 
ُ
 للهجرةت

ُ
، وفي معظمِها تأتيِ من أثمنَ هديةٍ تقدمُها الدولُ المصدرة

سموُّ الأميرُ الحسنُ بن طلال في ملمةٍ افتتاحيةٍ، ألقاها في .   ولقد اق رحَ البلدانِ الناميةِ الفقيرة

 للرأسمال البشريِّ المستورَدِ،  ،(ILO)مؤتمرِ منظمةِ العملِ الدوليةِ 
ُ
 المشغلة

ُ
أنْ تقومَ الدولُ الغنية

 
َ
 عما خ

ً
هُ من عقولٍ بدفعِ تعويضاتٍ للدولِ الناميةِ تساعدُها في النموِ والتطويرِ، وذلك تعويضا

ْ
سِرت

هلة.
َ
 بشريةٍ ذكيةٍ مَؤ

تتعلُ  بالنواحي الاجتماعيةِ والنفسية، وذلكَ في عدم قدرةِ المهاجرِ على  كما أنَّ هناَ  سلبياتٍ أخرى 

 من العزلةِ 
ً
الاندماجِ مع ثقافةٍ جديدةٍ ومجتمعٍ جديدٍ، فيشعرُ المهاجرُ بالغربةِ، مما يخلُ  لديهِ نوعا

 ؤدّي ذلك إلى أمراضٍ نفسية.الاجتماعيةِ، وقد ي

 في تحسينِ آثارِ الهجرةِ على المجتمعِ ولكنْ إذا نظرنا إلى 
ً
 إيجابية

ً
نَّ هناَ  آثارا

َ
، فيمكن القولَ بأ

 في حالِ عودِ ها، أو التواصلِ معها.
ً
 المستوى المعيش يِّ والماديِّ للمجتمعاتِ الفقيرة، وخاصة

 كما أنها 
َ
ة
َ
  في تساعِدُ الدولَ المستقِبل

ُ
المجالاتِ الإنتاجيةِ والاقتصاديةِ والعلميةِ.  لقد قامَتْ نهضة

بتْ أكبرَ الخبراتِ العالميةِ في العلومِ والتكنولوجيا 
َ
الولاياتِ المتحدةِ الأمريكيةِ على المهاجرين، فاستقط

 عل
ٌ
ى المستوى والفنونِ والآدابِ والمالِ والاقتصاد، مما أسهَمَ في النهضةِ الأمريكيةِ لتكونَ متقدمة

 في جذبِ الطلبةِ 
َ
 الأمريكية

َ
تْ الصنارة

َ
 شكل

ُ
 الخضراءُ للإقامةِ والعملِ، يل ها الجنسية

ُ
العالمي.  فالبطاقة

 في الدراساتِ العليا وتوطينِهِم بعد ذلك.
ً
 وخاصة

 للوطنِ الأصللذا، هنا  
ُ
 للتطويرِ والتنمية.  و  سلبيات

ُ
ربما في فقدانِ الكفاءاتِ التي تحتاجُها الدولة

 للنخبةِ من مواطن هِا، الذين يتأقلمونَ في البلدانِ المستضيفة مع حضارةٍ 
ٌ
، وربما أبدية

ُ
 نهائية

ٌ
خسارة

 وثقافةٍ جديدتين، ينسونَ معها خلالَ جيلٍ أو جيلين بلدانَهم الأصلية.

 العقول العربية بين التوطين والهجرة:
ُ
 هجرة

 ضخمٌ للعقولِ البشريةِ الثريةِ هناُ  
ٌ
 م نزيف

ً
ن البلادِ العربيةِ إلى الدولِ الغنيةِ والمتقدمةِ، وخاصة

 
ُ
 للدولِ الغربية.  ووعودُ هذا النزيف

ً
 العربَ الذين يدرسونَ في الجامعاتِ الغربية،  أولا

َ
إلى أنَّ الطلبة

 في مختبراتٍ، ومراكزَ للبحوثِ 
ُ
 البحثية

ُ
 العلمية

ُ
 في برامج الدراساتِ العليا، تجذبهُمْ البي ة

ً
 وخاصة

المتميزةِ في جامعاتِ الدول المتقدمة، ووشعرونَ بأنّ عودَ هْم ستقطعُ حبالَ أو سلاسلَ بحوثِهم، التي 

ه لو أنهم عادوا إلى 
ُ
انخرطوا ف ها في الخارج، بالإضافةِ إلى المغرياتِ الماديةِ، التي تتجاوزُ ما سيتقاضون

 أوطانِهم.

 
ً
 : وثانيا

ُ
، لا تجدُ ال رحابَ والقبولَ في توطينهم، إما إلى أنَّ هذهِ العقولَ  يعودُ النزيف

ً
 وبحثا

ً
 علما

َ
المتميزة

 من منافستِها لهم في مناصبِهم 
ً
للبيروقراطيةِ في التعيين، أو محاربتها وتطفيشِها للعودةِ للخارج، خوفا

، والعيشِ ورتبِهم، أو عدمِ تمكينِهم من توفيرِ التجهيزاتِ والموارِد الماليةِ لهم للاستمرارِ في بحوثِهم
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 في صفوفِ مكتظةٍ بالأعدادِ الكبيرةِ والواجباتِ الإدارية، بحيث لا 
ً
الكريم، أو تحميِلهم أعباءً دراسية

 يكون هنا  الوقتُ الكافي لمواصلةِ بحوثِهم العلمية.  

 على ذلك في فشلِ توطينِ العلماءِ العائدينَ مثلَ 
ٌ
الذي لم توطنُه  أحمد الزويل،وهنا  أمثلة

تْ الباكستانُ في توطينِ الجامعا
َ
 ببيروت عند عودتِه، وفشل

ُ
 الأمريكية

ُ
، أو الجامعة

ُ
عبدوس تُ المصرية

لمتابعةِ بحوثِه عند عودتهِ من بريطانيا إلى لاهور، مما أضطرَّ الاثنان إلى العودةِ لجامعاِ هم في السلام 

 نوبل، الأولُ في الكيمياء، و  ونال كلاهُماأمريكا وبريطانيا 
َ
 الآخرُ في الفيزياء.جائزة

ومع ذلك، فلقد قام كلُّ منهما بعد ذلك، في خدمة أوطانِهم الأصلية والبلدانِ النامية الأخرى في دعم 

تنميةِ العلومِ والتكنولوجيا في البلدانِ النامية، وتأهيلِ وفتحِ الفرصِ للوافدينَ من الطلبةِ لبلدانِهم في 

ومراكزِهم العلميةِ في الخارج، وإنشاءِ جسورِ المعرفةِ بين  الدراسةِ والبحثِ العلمي في مختبراِ هم

 جامعاِ هم ومراكزِهِم العلميةِ وبلدانِهم الأصلية.

 ومراكزُ البحثِ العلميِّ وبوجهٍ عام، 
ُ
 العربية

ُ
ف ها باستقطابِ علمائِنا وباحثِينا، بل  فشلتِ الجامعات

ريِنا الذين أضاءوا شموعَ التنويرِ والنموِّ وا
ّ
 لتقدمِ العلمي، وأبدعوا في فكرِهم وابتكاراِ هم.  ومفك

ُ
ونزيف

، من حروبٍ  العقولِ الذكيةِ   ما يتعرضُ له العالمُ العربيُّ
َ
 نتيجة

ً
، وخاصة  في تزايدٍ مستمرٍّ

ٌ
هي ظاهرة

 الفقرِ والبطالةِ، بالإضافةِ للتدهورِ 
ُ
داخليةٍ في معظم أقطارهِ، وحالةِ عدم استقرارٍ وتفش ي ظاهرة

عيِ والسيام يِ والاقتصاديِ، بدون أملٍ في تجاوزِ المشكلاتِ والمعوقاتِ، والوصولِ إلى بي ةٍ الاجتما

 الفرص.  
ُ
، وتكافؤ

ُ
، والمساواة

ُ
 القانونِ، والعدالة

ُ
 تسودُها سيادة

ُ
 العربية

ُ
في حالتِها الحاليةِ  فالبيئة

، وتشيرُ دراساتُ الجامعةِ العربيةِ إلى أنَّ 
ً
 أو حاضنة

ً
% من الطلبةِ العربِ، الذين 54 ليسَتْ جاذبة

لون 
ّ
نَّ الأطباءَ العربَ يشك

َ
% من إجمالي عددِ 34يدرسونَ في الخارجِ لا يعودوَنَ إلى بلدانِهم الأصلية، وأ

 الأطباءِ في بريطانيا.

% من 50، كما أنَّ العقولِ المهاجرِة من الدولِ النامية% من 31بنسبةِ  ويساهمُ العالمُ العربيُّ 

% من العلماء، من مجموع الكفاءات العربية،  هاجرُ إلى أوروبا 15و% من المهندسين/ 23والأطباء، 

% ممن درسوا في الولايات المتحدة لم 60والولايات المتحدة وكندا بوجهٍ خاص.  وتشيرُ الدراساتُ أنَّ 

 لبلادهم، وأكثرُ 50يعودوا إلى بلادِهِم، وأنَّ 
ً
 الدولِ العربيةِ التي % ممن درسوا في فرنسا لم يعودوا أيضا

تتعرضُ لظاهرةِ الهجرةِ هي مصرُ، والعراقُ، وسوريا، والأردنُ، ولبنانُ، وفلسطينُ، والجزائرُ وعلى نحوٍ 

 أقلَّ من ذلك تونسُ والمغرب.

 العقولِ العربيةِ،لا شك بأنَّ 
َ
تؤدي إلى ضياعِ الطاقاتِ الإنتاجيةِ لهذه العقول، وتبديدِ المواردِ  هجرة

نفقتْ في تعليمِهم، بينما تقومُ إسرائيلُ بالمقابلِ في استقطابِ العقولِ البشريةِ من ال هودِ المال
ُ
يةِ التي أ

هُ إسرائيلُ على 
ُ
 وصلَ ما تصرف

ْ
 التأهيلِ من روسيا وشرقِ أوروبا وأمريكا ودولٍ غربيةٍ أخرى، إذ

َ
عالية

(، مقارنة مع العالم العربي الذي GDPي )% من انتاجِها المحليِ الإجمال4.8البحثِ العلمي ما يقارِبُ 

 %.1لايزال أقل من 
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 في تخصصاتِ 
ً
نَّ ما يفقدهُ العالمُ العربيُّ من الكفاءاتِ العربيةِ، وخاصة

َ
الثورةِ ومن الجديرِ بالذكرِ، أ

، والهندسةِ  العلميةِ الرابعةِ   في الذكاءِ الاصطناعي، والروبوتِ، وتكنولوجيا النانو، والطبِّ النوويِّ

الوراثيةِ، وعلومِ الليزرِ، وزراعةِ الأنسجةِ الجذعيةِ، وعلومِ الفضاءِ، والتكنولوجيا الحيويةِ، 

قطارّ النموِّ والتقدمِ العلميِّ وتكنولوجيا الاتصالِ والكمبيوترِ، سيضعُ العربَ في العربةِ الأخيرةِ في 

 لالعالمي
ً
 ذلكَ مستوردة

َ
 نتيجة

ُ
 .  كما ستصبحُ البلدانُ العربية

ً
لمعرفةِ والتكنولوجيا، وليست منتجة

 لعالمنِا العربي، باعتمادنا على الغيرِ في حياتِنا، وليس على ذاتِنا.
ُ
 الاقتصادية

ُ
 لها.  وبذلك ت رسخُ التبعية

 لاستعادةِ عقولهِا الذكيةِ المهاجرة
ٌ
 عربية

ٌ
، هل هنا  سبيلٌ أو إستراتيجية

ً
 وليس آخرا

ً
.  وأخيرا

ناَ  أيُّ توجهٍ لدى الحكوماتِ العربيةِ بإعطاءِ هذا الجانبِ أيَّ اهتمام، ف ي ل سفِ الشديدِ، ليس ه

 في حروبِها الداخليةِ والتوتراتِ السياسية، ومشاكلِ الفقرِ والبطالةِ ومديونيا ها وعجوزاِ ها 
ٌ
مشغولة

مغتِها التي المالية ومشاكلِها الاقتصادية والاجتماعية.  لقد نجحتِ الصينُ والهندُ في استقطابِ أد

هاجرَتْ إلى الخارجِ، والعديدُ منها عادَ لتوطينِهِ في بلدانِهِ الأصلية، كما استفادَتْ كلٌ من الهندِ والصينِ 

من الخبرات والكفاءات العاليةِ، التي استنبتوها في البلدانِ التي درسوا، وعملوا بها، وبذلك نقلوا 

 والعلومَ والتكنولوجيا للإسهامِ في 
َ
تْ الأردنُ وبتوجيهٍ من المعرفة

َ
نهضةِ بلدانِهم الأصلية.  وقد عمل

 مظلةِ المجلسِ الأعلى للعلومِ والتكنولوجيا،
َ
 صاحبِ السموِّ الملكيِّ الأميرِ الحسنِ بن طلالِ، وتحت

 العلماءِ والتكنولوجيا
َ
 ، شاركتْ بها 1992العرب عام  (ASTA)" أستاباسم " شبكة

ُ
العقولُ والأدمغة

 الم
ُ
 العربية

ُ
مع زملاِ هم في الجامعاتِ الأردنيةِ في  (diaspora)في الولاياتِ المتحدة، وكندا، وأوروبا  هاجرة

سموِّ الأميرِ مؤتمراتٍ علميةٍ معاصرةٍ لتجسيرِ المعرفةِ بين الدولِ المتقدمةِ والأردن.  وبتوجيهٍ من 

 تمّ فيهِ  1994نيِّ الثاني عام تم عقدُ مؤتمرٍ في عمانَ على هامشِ الأسبوعِ العلميِّ الأرد الحسن،
ُ
إطلاق

،
ّ
 العلماءِ العربِ في الخارجِ مع نظرائِهِم في الأردنِ

ُ
بهدفِ القيامِ بالأعمالِ البحثيةِ  هذه الشبكةِ، وربط

المش ركة، وتقديمِ المشورةِ العلميةِ للمؤسساتِ الوطنيةِ المختلفةِ، وتنظيمِ عدةِ ورشاتِ عملٍ 

 متخصصةٍ في مجالاتِ الحا
ُ
تْ استضافة مَّ

َ
سوبِ، والزراعةِ، والبي ةِ، والعلومِ الصيدلانيةِ وغيرِها. وت

هذهِ الشبكةِ في الأردنِّ لعدةِ سنواتٍ، وبعدها انتقلتِ إلى المؤسسةِ العربيةِ للعلومِ والتكنولوجِيا في 

 الشارقة.

 بسببِ عدمِ توفرِ الدعمِ الما ي،ثم 
ْ
ت

َ
 من تلاش

ً
 الحسن بن  طلال رئيسِ سمو الأميرِ  وبتوجيهٍ أيضا

 حولَ  2015أطلَ  المجلسُ الأعلى في بدايةِ عام المجلسِ الأعلى للعلومِ والتكنولوجيا، 
ً
 وطنيا

ً
برنامجا

سِ هجرةِ العقول الأردنية،
ْ
ت ركزُ على تحقيِ  الازدهارِ الاقتصاديِّ عن طريِ  الشراكةِ ما بينَ  عَك

استثمارِ العقولِ ارج ونظرا هِمِ في الأردن، وذلك عن طريِ  العلماءِ والتكنولوجيين الأردنيين في الخ

من خلال تمكينِهِم بالعملِ المش رِ   مع نظرا هم على مشروعاتِ بحثٍ  المهاجرةِ لخدمةِ وطنهم الأصلي

، في مجالاتِ العلومِ والتكنولوجيا  وتطويرٍ لبناء البنيةِ التحتيةِ، والقدراتِ البحثيةِ للعلماءِ في الأردنِّ

والإبداع، والمساعدةِ في تطويرِ الأعمالِ والمؤسساتِ، والشركات الناش ةِ. وتم تحت هذا البرنامجِ إنشاءُ 

 JoSTA) جوستا -شبكةِ العلماءِ والتكنولوجيين الأردنيين في الخارج 
ً
إنشاءُ موقعٍ (.  وقد تمَّ أيضا
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 في  150من  ، وتم الاتصالُ مع أكثرَ الكترونيٍ وقاعدةِ بياناتٍ لهذه الشبكة
ً
 أردنيا

ً
 وتكنولوجيا

ً
عالما

  90الخارج.  وتم تسجيلُ قاعدةِ بياناتٍ على 
ُ
، وتمَّ رب 

ً
 وتكنولوجيا

ً
 في  50عالما

ً
 أردنيا

ً
 وتكنولوجيا

ً
عالما

الخارج مع نظراِ هِم في الداخل، باستخدامِ قاعدةِ البياناتِ الوطنيةِ للباحثين الموجودةِ في المجلسِ 

شتُها في  17التكنولوجيا.  حيث أدى ذلك إلى تطوير الأعلى للعلوم و 
َ
مّتْ مناق

َ
 لمشروعاتٍ بحثيةٍ ت

ً
مق رحا

، وتكنولوجيا الاتصالاتِ والمعلوماتِ، والصحةِ والبي ةِ،  2016مؤتمرٍ عُقِدَ عام 
ُ
تحتَ عناوين: الطاقة

رَِ  المجالُ بعد ذلك للباحثينَ لإعدادِ مق رحاتٍ مشروعاتٍ تفصيليةٍ، 
ُ
يتُم تقديُمها للجهاتِ حيث ت

 دعمُ هذه الشبكةِ وتفعُيلِهاالمانحةِ للحصولِ على تمويلٍ لتنفيذِها.  
ً
بعقدِ مؤتمرٍ علميٍ  وعلينا حاليا

 سنويٍّ يشارُ  ف ها الأردنيونَ مع نظراِ هم في الخارج.

 المهاجرة، زُرعَتْ في 
َ
"العالم العربي" وبكلفةٍ ومع ذلك، لابُدَّ من القولِ، ول سفِ، أنَّ العقولَ العربية

ها في "العالمِ الغربي"، ولا زلنا نعيشُ في هذا السياقِ حتى الآن.
ُ
ل
ُ
 عاليةٍ، ولكنْ حُصِدَتْ أك

مرة أخرى أسلم عليكم وأكرر الترحاب بكم في الأردن، وأرجو لكم طيب الإقامة، وأرجو أن يتكلل 

 .هذا المؤتمر بالنجاح، والسلام عليكم ورحمة الله وبرماته
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 الملخص:

الطوعيااة ومنهااا القصاارية، وتعتباار هجاارة الكفاااءات  اختلفاات غايااات ومبااررات الهجاارة منااذ الأزل، فمنهااا الفرديااة ومنهااا الجماعيااة ومنهااا

 لتأثيرهااااا الاقتصااااادي والاجتماااااعي 
ً
والأدمغاااة العربيااااة إحاااادى أهاااام هااااذه الهجاااارات بحياااث تحتاااال أهميااااة بالغااااة علااااى امتااااداد الاااوطن العربااااي، نظاااارا

العلمياااة المتخصصااة والعقاااول المتميااازة  والتنمااوي والساااكاني، ومااا الاااى ذلاااك، وتنبااع أهمياااة هااذا الناااوع مااان الهجاارة  كوناااه يااتم فياااه فقاااد الكفاااءات

بارات الواعدة من الدولة النامية التي أعدت هذه الكفاءات والخبارات المهي اة للإنتااج الاى الدولاة المتقدماة التاي ستساتفيد مان هاذه العقاول والخ

 المؤهلة والناتجة عن عوامل الطرد وعوامل الجذب.

الأدمغاااة العربياااة مااان خااالال بياااان احصااااءات تحااادد عمااا  المشاااكلة، وبياااان  هااادفت هاااذه الورقاااة البحثياااة الاااى، توضااايح مشاااكلة هجااارة

ة الأسباب الرئيسية للهجرة )الجاذبة والطاردة( وثم توضيح الأثار السلبية لهجرة العقول العربية وكذلك عرض رؤى مساتقبلية لمواجهاة الهجار 

 وأخيرا تقديم مق رحات للحد من هذه الظاهرة.

التحليلااي لدراسااة ظاااهرة هجاارة العقااول العربيااة ووصااف هااذه الظاااهرة المنتشاارة ماان كافااة الوجااوه ماان تاام اسااتخدام الماانهج الوصاافي 

اء خلال الدراسات والبحوث العربية والعالمية، والمنهج التحليلي لتحليل هذه المشكلة ومحاولة وضع رؤى مستقبلية للحد من هذه الظاهرة وبن

 عل ها تقديم المق رحات والتوصيات.

حااث الحكومااات العربيااة علااى التعاااون والتنسااي  فيمااا بياانهم لاسااتيعاب أصااحاب الكفاااءات المهاااجرة أباارز التوصاايات هااي  وكاناات ماان 

 .من بلدانها، وإزالة جميع العوائ  التي تعي  عود هم لأوطانهم، ومنحهم الحوافز المادية والمعنوية لتسهيل عود هم الى أوطانهم

 

 عربية، هجرة الأدمغة.هجرة العقول ال :الكلمات المفتاحية

 

Future Visions to face the migration of Arab Brain Drain  

Modern college of business and science Sultanate of Oman  

Abstract: 

Immigration goals and justifications differed from a long time, including individual, collective, voluntary, and 

minors, and the Arabic brain drain is one of the most important of these migrations, so that they occupy great importance 

throughout the Arab world, due to its economic, social, developmental and demographic impact, and so on, the importance 

of this type of Migration as it is the loss of specialized scientific competencies and distinct promising minds of the 

developing country, which prepared these competencies and experiences ready for production to the developed country 

that will benefit from these minds and qualified experience resulting from expulsion and attraction factors. 

This paper aims to clarify the problem of Arab brain drain through the statistics, to determine the depth of the 

problem, and the main causes of migration (attracting and expelling) and then to clarify the negative effects of the 

migration of Arab minds as well as to present future visions to face migration and finally make proposals to reduce this 

phenomenon. 

The descriptive analytical method was used to study the phenomenon of the brain drain of Arab minds and 

describe this phenomenon, in all Arab and international studies and researches. And the analytical approach to analyze this 

problem and try to develop future visions to reduce this phenomenon and accordingly make suggestions and 

recommendations.  

Key words:  Future vision, Brain Drain, Immigration, Oman,  
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 مقدمة:

اختلفت غايات ومبررات الهجرة منذ الأزل، فمنها الفردية ومنها الجماعية ومنها الطوعية ومنها القصرية، وتعتبر  

 
ً
هجاارة الكفاااءات والأدمغااة العربيااة إحاادى أهاام هااذه الهجاارات بحيااث تحتاال أهميااة بالغااة علااى امتااداد الااوطن العربااي، نظاارا

 والسكاني، وما الى ذلك.لتأثيرها الاقتصادي والاجتماعي والتنموي 

ياتم فياه فقااد الكفااءات العلميااة المتخصصاة والعقااول المتميازة الواعاادة  الهجارة كونااهوتنباع أهمياة هااذا الناوع ماان 

من الدولة النامية التي أعدت هذه الكفاءات والخبرات المهي ة للإنتاج الى الدولة المتقدمة التي ستستفيد من هذه العقول 

 هااذه الظاااهرة ماان أباارز مشاااكل الاادول الناميااة والخباارات المؤهلااة وال
ً
ناتجااة عاان عواماال الطاارد وعواماال الجااذب، وتعااد أيضااا

 والتي تشكل الخلل الرئي  ي الذي يعي  برامج التنمية المستدامة في الوطن العربي.

ن دول  هااا ذوي المهااارات العاليااة ماايأخفقاات العديااد ماان الاادول العربيااة فااي بااذل الجهااد الاالازم لجااذب علما هااا وفني

فاااي حاااين نجحااات بعاااض الااادول الأخااارى مثااال تركياااا وكورياااا الجنوبياااة والياباااان فاااي انجااااز ذلاااك، وياااأتي اخفااااق الااادول  الاغ اااراب

ماااان هااااذه  مسااااتقبلية للحاااادواساااا راتيجيات  آنيااااةوجااااود آليااااات عماااال  عاااادمالعربيااااة فااااي جااااذب عقااااول ابنا هااااا المهاااااجرة نتيجااااة 

سااااتوى الااااوطني حيااااث ت ركااااز هااااذه الجهااااود علااااى المااااؤتمرات والناااادوات الظاااااهرة علااااى مسااااتوى الااااوطن العربااااي، وحتااااى علااااى الم

 .(2016)الحسناوي،  والمقالات

 مشكلة الدراسة:

 يضعف الجسد العربي، بالإضافة الى ما 
ً
 بليغا

ً
هذا الجسد من  يعانيهتشكل مشكلة هجرة العقول العربية نزفا

 في 
ً
 كبيرا

ً
طرق التنمية العربية بشكل عام وتنمية الموارد بؤس وحرمان وضعف إدارة وقلائل سياسية، تقف حاجزا

البشرية بشكل خاص، من خلال استنزاف المورد الأثمن ألا وهو العقل البشري الذي يعتبر الثروة الأغلى من بين الموارد 

 المتاحة للنهوض بتنمية حقيقة الأسس، قابلة للتطور والإستمرار.

مية من الأطباء والمهندسين والعلماء والفنيين المؤهلين الذين وتفقد الدول العربية الآلاف من الكفاءات العل

يتوجهون الى الدول الغنية بهدف تعزيز مكانتها العلمية والثقافية، مما يؤدي الى زيادة بؤس مجتمعا هم وفقرها لأن 

 روات.التنمية البشرية الحقيقية هي المحر  الى التنمية الاقتصادية أكثر من غنى الموارد المادية والث

 :وبناء على ما تقدم، ستنطل  الدراسة للإجابة على التساؤلات التالية وذلك للاق راب من معالجة الظاهرة المدروسة

 العربية.ما هو مفهوم هجرة الأدمغة  .1

 توضيح الأسباب الطاردة والأسباب الجاذبة للهجرة.  للهجرة معما هي الأسباب الرئيسية  .2

 لعقول العربية على المجتمعات العربية.ما مدى الأثار السلبية لهجرة ا .3

 ما هي الرؤى المستقبلية لمواجهة الهجرة. .4

 وأخيرا تقديم مق رحات وتوصيات للحد من هذه الظاهرة.  .5

 فرضية الدراسة

الجسااد العربااي بشااكل عااام  العربيااة علااىتكماان فرضااية الدراسااة فااي وجااود أثااار ساالبية لهجاارة العقااول والكفاااءات 

والاقتصااادية بشاااكل خاااص، فضااالا عاان اتسااااع الفجااوة العلمياااة وتعماا  التخلاااف العلمااي بمختلاااف  وعلااى التنميااة البشااارية

مجاااالات الحيااااة ساااواء الاقتصاااادية، الاجتماعياااة، السياساااية باااين الااادول العربياااة النامياااة )الطااااردة( وباااين الااادول المتقدماااة 

 وعليه يمكن وضع رؤى مستقبلية للحد من تأثيرها. )الجاذبة(

 أهداف الدراسة

 توضيح مفهوم هجرة الأدمغة العربية. .1

 وبيان الأسباب الرئيسية للهجرة )الجاذبة والطاردة(. .2
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 توضيح الأثار السلبية لهجرة العقول العربية. .3

 عرض الرؤى المستقبلية لمواجهة الهجرة. .4

 تقديم مق رحات وتوصيات للحد من هذه الظاهرة. .5

 أهمية الدراسة

يطل  عل ها نزف العقول العربية، هي مشاكلة لهاا أهمياة فاي مكاان يساتح   إن مشكلة هجرة العقول العربية أو ما 

الدراسة المتعمقة، ووستوجب أكثر من مجرد ورقة بحثية، لا بال علاى الأجهازة المساؤولة فاي الادول العربياة وأصاحاب القارار 

وبذل الجهود الكبيرة، لإيقاف الأخذ في الدراسات الجادة والإهتمام بهذه الظاهرة جل الإهتمام ورصد الإمكانات الضخمة 

الخسائر الفادحة التي منيت بها مجتمعاتنا في ظل فقدان هذه الطاقة البشرية، التي أصبح لها فضال فاي تطاوير العلاوم فاي 

 الغرب، لذا فإنه من الأهمية دراسة  هذه الظاهرة من الجوانب المتعددة للخروج برؤى مستقبلية للحد منها.

 منهجية الدراسة

م الباحاااااث المااااانهج الوصااااافي التحليلاااااي لدراساااااة ظااااااهرة هجااااارة العقاااااول العربياااااة ووصاااااف هاااااذه الظااااااهرة سيساااااتخد

كافااة الوجااوه، والماانهج التحليلااي لتحلياال هااذه المشااكلة ومحاولااة وضااع رؤى مسااتقبلية للحااد ماان هااذه الظاااهرة  المنتشاارة ماان

دراسااااات السااااابقة والمواقااااع الإلك رونيااااة وبناااااء عل هااااا تقااااديم المق رحااااات والتوصاااايات. وذلااااك ماااان خاااالال مراجعااااة الكتااااب وال

 المتعددة.

 الدراسات السابقة
بالتطبيق على هجرة  الاقتصادية:( بعنوان أثر الهجرة الخارجية على التنمية 2015دراسة )سليمان،   .1

هدفت هذه الدراسة الى معرفة أثر هجرة اساتذة الجامعات السودانية على أساتذة الجامعات السودانية. 

لاقتصادية المحلية وبالإضافة الى ال ركيز على اسباب هجرة هذه العقول، توصلت الدراسة إلى عدة التنمية ا

إن انخفاض الأجور والمرتبات وعدم تناسبه مع نظرائه في البلدان يزيد من معدل الهجرة، ومن أهمها، نتائج: 

ضية وتدهور مستويات التعليم. % ما يؤكد صحة الفر 95وذلك يظهر من ارتفاع نسبة المبحوثين التي تصل إلى 

على تدني مستوى التعليم في السودان، وهذا  84.6% حواليتؤثر الهجرة على تدهور التعليم بنسبة تصل إلى 

يؤكد صحة الفرضية أن الهجرة الخارجية تؤدي إلى تراجع عملية التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال موافقة 

ة النظر في هياكل الأجور والمرتبات مع مراعاة الأجر المناسب لأساتذة %. ومن توصيات الدراسة: يجب إعاد95.3

الجامعات، وخل  بي ة ملائمة لتطوير التعليم والبحث العلمي وربطها بسياسات التنمية الاقتصادية وسوق 

 العمل.

في  دراسة تحليلية لهجرة أساتذة الجامعات السودانية إ ى الخارج العقول:( هجرة 2015دراسة )أحمد،  .2

 .2014 – 2008الفترة 

 من أن هجرة العقول من أكثر الهجرات 
ً
تناولت الدراسة مشكلة هجرة أساتذة الجامعات السودانية، وانطلاقا

. وتكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تتناول هجرة العقول، والتي 
ً
 كبيرا

ً
 على الدولة، إذ انها تخل  فراغا

ً
تأثيرا

 أمام الدول 
ً
وخاصة السودان، كما أنها أخذت الطابع الكمي، حيث إن جميع أساتذة أصبحت تمثل هاجسا

الجامعات يسعون إلى الهجرة إلى خارج الوطن. وهذه الدراسة  هدف لمعرفة أسباب هجرة هؤلاء الأساتذة وأثرها 

صفي على التنمية الاقتصادية والاجتماعية خاصة في التعليم الجامعي في السودان، متبعة في ذلك المنهج الو 

كأداة، واشتملت العينة على بعض من الجامعات السودانية الموجودة في  نالاستبياالتحليلي الذي اعتمد على 

ولاية الخرطوم لمعرفة أسباب وأثر هذه الهجرة على الجامعات. توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها، هي: إن 

رين، وضعف وتدهور الإنتاج العلمي والبحثي في الدافع الرئي  ي للهجرة هو الدافع الاقتصادي المادي للمهاج
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الوطن بالمقارنة بالإنتاج العلمي للمهاجرين في دول المهجر، بالإضافة إلى أن هذه الهجرة تتميز بالانتقائية، أي 

أنها تنتقي الأساتذة أصحاب الكفاءات العلمية والخصائص المميزة وأصحاب الخبرات، وهذه تعني خسارة كبيرة 

 في سلم الأجور والرواتب مع على الدول
ً
ة. وكذلك أوصت الدراسة بعدة توصيات، أهمها: إعادة النظر جذريا

 مراعاة الأجر المناسب لكل أستاذ. 

 "حركة الكفاءات العربية، الاقليمية والدولية"( بعنوان 2010دراسة )عارف، .3

تتشار  فيه الدول النامية من هجرة تناولت هذه الدراسة موضوع هجرة الكفاءات العربية والقل  الملتبس التي 

الكفاءات ومن عدم هجر ها في آن؛ فالهجرة توفر فرص عمل لخريجي جامعات لا تستوعبهم السوق الداخلية، 

كما يشار إلى التحويلات المالية التي يعتبرها البنك الدولي من الرواب  الملموسة بين الهجرة والتنمية. هذا وقد 

رة الأدمغة العربية والمحاولات التي تقوم بها الولايات المتحدة والبلدان الأوروبية تمّ التطرق إلى موضوع هج

لجذب الطلبة والاحتفاظ بهم بعد التخرّج، بالإضافة إلى عرض بالأرقام عن المعدلات السنوية لهجرة الكفاءات 

أخرى. وتم التوصل إلى أن  العربية إلى الولايات المتحدة وكندا من جهة وإلى بلدان الاتحاد الأوروبي من جهة

مشكلة نزوح الأدمغة وثيقة الصلة بالسياسات التكنولوجية وأنظمة البحث والتطوير للبلدان العربية، ولا 

 يمكن إيجاد حلول جدية لها خارجها. 

 (.2010-1970هجرة الكفاءات العربية للمدة )( بعنوان 2016دراسة )الحسناوي،  .4

ى الأسباب الرئيسية الكامنة وراء مشكلة هجرة العقول العربية وكذلك هدفت هذه الدراسة الى التعرف عل

التعرف على التداعيات الم رتبة على هجرة العقول العربية بالإضافة الى السعي للتوصل الى صياغة إس راتيجية 

في  مق رحة لمواجهة هجرة العقول العربية، وتوصلت الدراسة نتيجة الاطلاع على احصاءات ودراسات متعددة

هذه المجالات، الى أن الدول العربية تفتقد ما يمكن أن يطل  عليه " مشروع التنمية المتوازنة والشاملة" 

وفقدان أي نوع من الوحدة أو التكامل أو التنسي  بين البلدان العربية في معالجة موضوع هجرة العقول 

غنية والدول الفقيرة وكان من أهم التوصيات العربية، وأن هجرة العقول العربية تزيد من الفجوة بين الدول ال

هو إجراء مسح شامل للكفاءات العربية المهاجرة بهدف التعرف على حجمها ومواقعها وميادين اختصاصها 

 وارتباطا ها وظروف عملها.

 هجرة العقول العربية " مق رحات عملية ورؤى مستقبلية للمواجهة"  بعنوان (2016دراسة )أبو غمجة،  .5

ه الدراسة الى تناول ظاهرة العقول العربية، وتأثيرها على برامج التنمية المستدامة في الوطن العربية، هدفت هذ

كون الهجرة العربية تمثل جزء من هجرة العقول من المجتمعات النامية، أو تحت النمو الى المجتمعات 

بيات الاجتماعية والثقافية المتقدمة في العالم لأسباب طرد وعوامل جذب مختلفة، وبالإضافة الى السل

الدراسة بعدد من التوصيات كان من أهمها،  تالعربية. وخرجوالسياسية والأمنية الم رتبة على هجرة العقول 

أساس تكامل القوى العاملة العربية، بحيث تمكن  على العاملةإيجاد صياغة سياسية عربية مركزية للقوى 

وتتيح للبلدان العربية  مواقعها،جال القوى العاملة من التخلص من الدول العربية التي تواجه اختناقات في م

 في هذه الميدان من سد العجز لديها.
ً
 الأخرى التي تواجه عجزا

 الإطار النظري 

 تمهيد

بدأت ظاهرة هجرة العقول العربية بشكل محدد منذ القرن التاسع عشر، وبخاصة من سوريا ولبنان والجزائر، 

وحسب دراسات .رين ازدادت هذه الهجرة وخصوصا خلال الحربين العالميتين الأولى والثانيةوفي بداية القرن العش

مختلفة أشارت الى أنه يمكن الحدّ من ظاهرة الهجرة العربية  عن طري  وضع رؤى مستقبلية قائمة على  رسم سياسات 
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والأدبية لخدمة بلادهم بدلا من  اقتصادية وثقافية وسياسية واجتماعية تجذب أصحاب الكفاءات العملية والفكرية

مليار دولار في العقود  200خدمة الدول الاخرى، ومن المؤسف ذكره أن البلدان العربية منيت بخسائر تقدر بحوالي 

 الولايات المتحدة 
ً
الخمس الماضية جراء هجرة العقول العربية إلى الدول المركز )الدول الصناعية المتقدمة( وخصوصا

 حسب العناوين المدرجة أدناه. تهاجابة أس لإالى    لهذه الدراسة ى الاطار النظري ووسع ,سا وكنداوبريطانيا وفرن

 :
ً
 هجرة الأدمغة العربية. مفهومتوضيح اولا

 عندما يهاجر ليعيش في أرض غير 
ً
تعني الهجرة من الناحية اللغوية، الخروج من بلد الى أخر، ووسمى ال خص مهاجرا

لأمن أو لتحقي  طموحات محددة، فإذا هي عملية انتقال من منطقة الى أخرى لتحسين وضع أرضه طلبا للرزق أو ا

 اجتماعية أو سياسية تحدث عند المهاجر نوع من 
ً
 من ظروف مناخية أو ضغوطا

ً
المهاجر. الاقتصادي أو العلمي أو هربا

(. وجاء في لسان العرب أيضا 2002 عدم الارتياح خاصة مع شعور الفرد بالعجز عن توفير متطلبات الحياة. )الفضل،

 لابن منظور: أن الهجر: هو ضد الوصل.

وهجرة العقول هي واحدة من أشكال الهجرة، ويُمكن تعريفها بأنها انتقال الأفراد الذين يملكون مستويات  

ة الدائمة تأهيل عالية، أي خريجي الجامعات والكليات وما فوق من بلدهم إلى بلد آخر؛ بهدف الحصول على الإقام

 
ً
 شاذا

ً
ل نوعا

ّ
مث
ُ
والعمل. وفي هذا الصدد ترى منظمة الأمم المتحدة لل ربية والعلم والثقافة )اليونسكو( بأن هجرة العقول ت

 للتقنيةمن أنواع التبادل العلمي الحاصل بين الدول، بحيث يتميّز بالتدف  في اتجاه واحد أو ما يُسمى بالنقل العك  ي 

 (.2017لدولية لعام تقرير حالة الهجرة ا)

ولدت لدى الإنسان الرغبة في الهجرة من موقع إلى التي ومع تزايد الحاجات وتعدد المتطلبات الحياتية وتجدد أنماطها 

 للوصول إلى الأفضل، 
ً
 للرزق ورغبة في التطوير، وطموحا

ً
موقع آخر، ومن بي ة اجتماعية إلى بي ة اجتماعية أخرى، طلبا

ظاهرة فردية في بعض الأحيان، وظواهر جماعية في أحيان أخرى، عرفتها البشرية منذ تاريخها  بحيث مثلت تلك الهجرة

القديم، وتواصلت أشكالها مع تطور العصور والأزمان، وها هي اليوم تمثل إحدى ظواهر العصور الحديثة التي نعيشها، 

ونية من سنن التكامل البشري والسكاني، وستظل سارية مستمرة ما وجد الإنسان على هذه البسيطة باعتبارها سنة ك

 من قوانينه التي لا تتخلف مهما تغيرت الظروف وتعددت الدوافع
ً
علما بأن هذا النزوح المستمر للعلماء والخبرات  .وقانونا

من المنطقة العربية سوف يوسع الهوة الحضارية والعلمية بين العرب والدول الغربية أكثر فأكثر، ويؤدي إلى تراجع 

ستويات التنمية في المنطقة العربية، واستمرار استيراد الخبرات الأجنبية إلى البلدان العربية لسد النقص الحاصل، م

سدد لهم
ُ
 .والتكلفة الاقتصادية المالية المرتفعة التي ت

اءات، التي ولكي ندر  أبعاد المشكلة، وخطور ها على واقع البلدان العربية ومستقبلها، من الضروري إيراد بعض الإحص

ف التنسي  عتوضح عم  المشكلة، ورغم ضعف وعدم حداثتها لعدم وجود مسح شامل للكفاءات العربية المهاجرة لض

وعدم أخذ الأمر على محمل من الجدية لعدم وجود جهات مسؤولة لمتابعة هذه القضية في معظم  ،بين الدول العربية

عة الدول العربية ومنظمة اليونيسكو والبنك الدولي أن العالم العربي وأظهرت عدة دراسات قامت بها جام الدول العربية.

لث هجرة الكفاءات من البلدان النامية، وأن 
ُ
بالم ة من  15بالم ة من المهندسين، و 23بالم ة من الأطباء، و 50يساهم في ث

كندا، ما يفرز تبعات سلبية على مجموع الكفاءات العربية المتخرجة يهاجرون متوجهين إلى أوروبا والولايات المتحدة و 

بالم ة من الطلاب العرب، الذين يدرسون في الخارج، لا يعودون إلى  54وذكرت تقارير أن  .مستقبل التنمية العربية

وعاني العالم العربي في منطقتي و  .بالم ة من مجموع الأطباء ف ها 34بلدانهم، ووشكل الأطباء العرب في بريطانيا وحدها 

س  وشمال أفريقيا على وجه الخصوص، من هجرة الكفاءات العلمية لأسباب عديدة ومتداخلة يأتي الجانب الشرق الأو 

 
ً
المعيش ي على رأسها، وتعد ثلاث دول غربية غنية هي الولايات المتحدة، كندا وبريطانيا هي الأكثر جذا أو اصطيادا

 (.2001البرلماني العربي،  )الاتحادل العربية المهاجرة % من العقو 75للمهاجرين العرب إذ تجتذب هذه الدول الثلاث نحو 
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بسبب تردي وضعيتهم  2016آلاف مهندس إلى خارج البلاد منذ العام  10ففي بلد مثل تونس على سبيل المثال، هاجر  

سين، والتي دولار(، وف  نقابة المهند 600دينار ) 1300المادية، في ظل حصولهم على أجر في الوظيفة العمومية لا يتجاوز 

وتدل هجرة الكفاءات على عدم قدرة الدولة على استيعاب  .طالبت نواب البرلمان بسن قانون أسام ي منظم للقطاع

ضمن ال رتيب العام لمؤشر القدرات التنافسية الشاملة  83الا أبنا ها، وهو ما جعل بلدا عربيا مثل تونس، تحتل المرتبة 

دولة شملها  119تطوير الكفاءات والاحتفاظ بها وجذبها، وذلك من بين الذي يصنف البلدان حسب قدرا ها على 

 .77الا حيث كانت تحتل المرتبة  2017مراتب مقارنة بسنة  بستةال رتيب، لتسجل بذلك تراجعا 

على  94والا  103الا على مستوى جذب الكفاءات وفي المرتبة  96الا ، حلت تونس في المرتبة 2018وفي تصنيف مع بداية 

على مستوى تعزيز الانتماء  66الا التوالي على مستوى تنمية الكفاءات والقدرات وتطور المهارات، في حين احتلت المرتبة 

 بأن هذه الكفاءات المهاجرة إذا وجدت الرعاية والإرادة السياسية من دول المنشأ فإنها ستتحول إلى  .لدى الكفاءات
ً
علما

حيث سيتحولون إلى سفراء لهذه الشعوب يدافعون عن مصالحها من داخل  نقاط قوة لبلدانها وشعوبها الأصلية

وأن تكون مستشارا في مراكز القرار السيام ي أو رجل أعمال معروفا وناجحا أو مدير    .منظومة الدول المتقدمة نفسها

ن بلد  وشعبك، شركة مرموقة في الخارج أو طبيبا أو مهندسا أو أستاذا جامعيا متميزا فذلك يعطي أفضل صورة ع

ن دولته وشعبه من أن يكون لهما من  .صورة لا يمكن أن تعط ها أكبر الحملات ال رويجية والدعائية التقليدية
ّ
كما يمك

يمثلهما ويمثل مصالحهما في الدول المتقدمة وبالتالي يكون جزءا من مجموعة ضغ  وعلاقات عامة تعمل لصالح بلده 

نفسها، وهذا ما  ىوالمنغلقة علياز وليس في عصر الهويات المتشنجة والمتقوقعة وشعبه. فنحن في عصر التشبيك بامت

 .يف رض أن نكون في صميم المش ر  الإنساني إذا أردنا أن نكون فاعلين أفرادا وشعوبا ودولا

ات الحياتية إلا أن تزايد صعوبات الحياة في دول المنشأ من النواحي الاقتصادية والسياسية والاجتماعية وتعدد المتطلب

وتجدد أنماطها ولدت لدى الإنسان الرغبة في الهجرة من موقع إلى موقع آخر، ومن بي ة اجتماعية إلى بي ة اجتماعية 

 للوصول إلى الأفضل، بحيث مثلت تلك الهجرة ظاهرة فردية في بعض 
ً
 للرزق ورغبة في التطوير، وطموحا

ً
أخرى، طلبا

ى، عرفتها البشرية منذ تاريخها القديم، وتواصلت أشكالها مع تطور العصور الأحيان، وظواهر جماعية في أحيان أخر 

والأزمان، وها هي اليوم تمثل إحدى ظواهر العصور الحديثة التي نعيشها، وستظل سارية مستمرة ما وجد الإنسان على 

 من قوانين
ً
ه التي لا تتخلف مهما تغيرت هذه البسيطة باعتبارها سنة كونية من سنن التكامل البشري والسكاني، وقانونا

  .الظروف وتعددت الدوافع

 :
ً
 الرئيسية للهجرة )الجاذبة والطاردة( الأسبابثانيا

الكريمة  الآياتالعديد من  وقد وردتهنا  العديد من الأسباب الدافعة للهجرة سواء كانت طاردة أم جاذبة، 

القبائل  في   هنالك هجراتالى أن  بالإضافةعن الهجرات  تتحدث الشريفة التيفي القران الكريم وفي الاحاديث النبوية 

على الغنائم والارض. ولكن الهجرة في  والاستيلاءاو مارب اخرى للغزو   والك العصور القديمة التي تبحث عن الماء 

افسية من اخطر الامور التي تواجه هذه الدول ،  في ظل التن عصرنا الحالي وبشكل خاص هجرة العقول العربية تعد

العالمية والتطور السروع للتكنولوجيا وتوجه الاقتصاد العالمي الى الاقتصاد المعرفي القائم على البحث والتطوير العلمي 

وعلى دعم العلماء من أصحاب الخبرات والشهادات العلمية، إلا أن كل ذلك يعاكس ما هو عليه واقع من حيث تعمل 

عنها بسهولة لا بل م جعة على  ءأو الاستغناالعقول ومكاف تها  لا بل طردها الدول العربية الى عدم الاحتفاظ بتلك 

قدم أفضل التسهيلات لكسب هذه العقول والاستفادة منها في بلدانها؛ حيث إنّ أغلب هجر ها
ُ
، حيث ان  الدُول الغربية ت

وفي المقابل  ،ية والسياسيةالعقول  هاجر بسبب عوامل شخصية واجتماعية وثقافية ومادية وسوء الأوضاع الاقتصاد

قدم لهذه الكفاءات العديد من التسهيلات ممّا ي جعهم على الهجرة
ُ
تقدمة ت

ُ
 .فإنّ الدُول الم
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كما أن هجرة العقول العربية سوف تتسبب كذلك في انخفاض مستويات التعليم الجامعي نتيجة النقص في 

الرب  بين المستويات التعليمية والحالة الثقافية من جهة، وبين  المؤهلات الأكاديمية والبحثية، وتؤثر في قدرة العرب على

ولا يدر  أكثر .  وتدل هجرة الكفاءات على عدم قدرة الدولة على استيعاب أبنا ها متطلبات خط  التنمية من جهة أخرى 

ين نجحت فيما لم تستطع المعارضين لفكرة هجرة الأدمغة من الدول العربية والنامية، أن ف ة من هؤلاء العباقرة والنابغ

الحكومات فعله، على الصعيد العلمي والاقتصادي والبحثي والأكاديمي، ونقلت بلادها إلى مرحلة متقدمة من الفكر 

 .والوعي والثقافة وتغيير أولويات الأنظمة الحاكمة

رة الأدمغة باعتبارها كارثة وتدر  الكثير من الدول العربية أن هجرة العقول العربية تعد أزمة حقيقية، وتتعامل مع هج

مجتمعية وتربوية وعلمية، دون وضع خطة واقعية للاستفادة من هؤلاء، وحتى إن تحركت بعض الحكومات للتعاطي 

معهم، فإنها لا توفر بي ة خصبة لجني ثمار خبرا هم وعلاقا هم ووضعهم الوظيفي والاجتماعي والاقتصادي في البلدان التي 

 استقروا ف ها.

 كثيرة متداخلة يصعب فرزها وتحديد أيهما أقوى من وحقيق 
ً
ة تكمن خلف مشكلة نزف العقول العربية أسبابا

قوتين هما قوى طاردة أو دافعة لهجرة هذه الأدمغة إلى  بالأحرى الأخر، ويمكن تصنيف هذه الأسباب ضمن ف تين أو 

العقول، وضمن هذه العنوان سنقوم بتحليل خارج أوطانها، والف ة الأخرى من الأسباب هي قوى جاذبة تستقبل هذه 

 بأن أثر هذه  مأخوذةهذه القوى بش يء من التحديد أو التفصيل وضمن مسارات متعددة 
ً
من الواقع العربي. علما

العوامل في دفع الأدمغة العربية الى خارج الوطن العربي يختلف من قطر عربي إلى أخر، إلا أن هذه العوامل الاقتصادية 

والمتعلقة بالأسباب الأكاديمية أو في الأبحاث التقنية تبقى هي القوى الدافعة ل دمغة العربية ل ر  أوطانها  والسياسية

 والبحث عن وطن بديل تستقر به لتحقي  ما تم الهجرة من أجله.

تعد الأسباب السياسية من أهم الأسباب الطاردة للعقول العربية، كون الوطن العربي يعيش في حالة من 

تحولات السياسية والحروب الأهلية، بالإضافة الى وضع قيود على الفكر وحرية التعبير ومحاولة استقطاب المفكرين ال

ليكونوا ضمن ملا  الدولة بأفكارهم وانتاجا هم الفكرية، ووعد هذا من العوامل المهمة التي تدفع أصحاب الفكر الى 

هو الآن  كما والدوليةبير بالإضافة الى الهروب من ويلات الحروب الأهلية الهروب الى الدول الغربية التي تتمتع بحرية التع

  في سوريا وليبيا واليمن والعراق. وكذلك الهروب من الكوارث الطبيعية والجفاف والتصحر.

، وغياب الت جيع والحماس لنتائج البحث العلمي ةومن الأسباب المهمة أيضا ضعف التمويل للبحوث العلمي

البحث  )مناخوعدم توفر معينات البحث وإمكاناته  (،3/3ة الاعلامية له وربما عدمها )صيدم، حلقه اذاعية وشح التغطي

العلمي، والإمكانات المادية كالمجلات العلمية والدوريات العلمية والمعدات المخبرية والأجهزة العلمية( والبنى التحتية 

تفاعل المطلوب بين مؤسسات البحث العلمي والصناعات ( وفقدان ال راب  العلمي وال2003بشكل عام )خضر، 

ومؤسسات التعليم العالي. وعدم وجود فرصة عمل لبعض التخصصات الدقيقة عالية التكنولوجيا في بلد الأكاديمي 

 المهاجر.

 من العوامل المهمة الدافعة القوية، والمتمثل في انخفاض المستوى المعيش ي 
ً
ووعتبر العامل الاقتصادي أيضا

الى البلدان التي درسوا بها،  نالأكاديمييللكوادر العلمية والمهنية في الوطن العربي، ويتضح ذلك من خلال عودة الكثير من 

من أهم وأفضل الحلول  واعتبارهارغم أنهم أمضوا سنوات من العمل في بلدانهم، بالإضافة الى انتشار ثقافة الهجرة 

ية والاجتماعية التي يتعرض لها المواطن العربي، وانتشار هذه الثقافة أدى الى الممكنة وأسهلها لحل المشاكل الاقتصاد

إضعاف الشعور بالمواطنة وابتعاد اصحاب المؤهل والخبرة عن وطنه، وبالتالي انخفاض نسبة المؤهلين داخل أوطانهم، 

اديمية والعلمية وبالتالي ضعف واحتلال الكادر الضعيف الغير مؤهل مكانهم، مما أدى الى تراجع مستوى الكوادر الأك 

 (. 2016البنية الاقتصادية وبالتالي ضعف النمو الاقتصادي في هذه الدول )أبو غمجه، 
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 الفارق الحضاري والتكنولوجي بين البلدان العربية من جهة والبلدان الغربية من جهة 
ً
ومن العوامل أيضا

ل المهاجرة إلى أربع دول فق  هي الولايات المتحدة % من مجموع العقو 73أخرى، هذا الفارق الذي جذب أكثر من 

وبريطانيا، وفرنسا. وهذا الفارق الحضاري الذي يغري بمستقبل علمي أفضل ورفاهية اقتصادية  وكندا،الامريكية، 

 عن وجود الحرية وحرية التعبير عمافضلا 
ً
 بالمواطنة للذين فضلوا تر  أوطانهم عن البقاء ف ها، فضلا

ً
 يعطيه شعورا

 الذي فقدوه في اوطانهم )الحايك، بلا(.

 ويمكن تلخيص العوامل الجاذبة بما يلي:

توفر العديد من الفرص والبدائل المغرية للباحث عن عمل بالإضافة الى الإغراءات والمزايا لهذه الوظائف في  .1

 أجواء تسودها الحرية وفرص الإبداع.

% من الطلبة المبتعثون 45ليل على ذلك، أن نسبة سرعة التكيف والتأقلم مع المجتمعات الحديثة، والد .2

للدراسة بالخارج لا يعودون الى بلادهم، أو يعودون الى البلاد التي درسوا بها بعد إنهاء ال زاما هم مع بلدانهم )أبو 

 (.2016غمجه، 

3. .
ً
 تحقي  تأهيل أفضل بالإضافة الى توفر التقنية الأعلى والتكنولوجيا الأكثر تطورا

السوق العالمي للكفاءات العلمية، حيث تسعى الدول الصناعية الى اجتذاب المهارات من مختلف استقطاب   .4

 (.2003الدول ضمن سياسات تضعها الدول في إطار التخطي  الواعي )الخضر،

 زات الممنوحة في الدول الصناعية الغنية، مقارنة مع دول الأصل.اارتفاع مستوى الدخل والامتي .5

 ه الاجتماعي في الدول الصناعية الغنية بالإضافة الى التأمينات الاجتماعية الحقيقية.ارتفاع مستوى الرفا .6

 .المغامرةدوافع فردية خاصه وحب  .7

 :
ً
 الأثار الإيجابية والسلبية لهجرة العقول العربيةثالثا

لمسؤولين نعت الكثيرون هجرة الكفاءات العربية بالخيانة الوطنية، لذلك يجب تحميل هذه المسؤولية لجميع ا

بهذه الدول كونها تعتبر كالداء المتفش ي الذي يكاد تأثيره بالانتشار في الجسد الى أن يفسده وينهك قواه ما لم تجد الدول 

 الدواء الشافي لوقفه ومنع انتشاره.

الأمر الذي أدى الى دق ناقوس الخطر في جميع الدول العربية المعنية بهذه الظاهرة كما أشارت الى ذلك كل 

عدت حول هذا الموضوع في منطقتي شمال أفريقيا والشرق الأوس . وتعتبر هجرة الأدمغة من أكبر  لدراسات التيا
ُ
أ

التحديات وأهم المشاكل التي يجب أن يُوجد لها حل مناسب وناجع، لكن حدث عكس ذلك تماما إذ زادت نسبة هجرة 

 .الظاهرة الخطيرة الأدمغة بشكل يؤكد أنه لا قرارات حازمة اتخذت لمكافحة هذه

وبالرغم من أهمية هذه الظاهرة وتزايد حركة الهجرة الخارجية وتنقل العمالة بصفة خاصة بين الاقطار العربية فإن 

دراسة هذه الظاهرة وما ينتج عنها من آثار اجتماعية واقتصادية سواء كانت ايجابية أم سلبية، تواجه عقبة أساسية 

انات الاحصائية المتصلة بتلك الظاهرة. وترجع هذه المشكلة الى سببين أساسيين )قويدر، تتمثل في نقص المعلومات والبي

2007.) 

: أن بعض الدول العربية لم تجر تعدادا واحدا للسكان لمدة عقدين متتاليين كالعراق واليمن علاوة على أن ما يتم الأول 

كثيرة لعل من أبرزها الإختلاف في التعريفات من عمليات إحصائية في أغلب الدول العربية تشوبه عيوب  إجراءه

 والمفاهيم أو في التصنيفات الخاصة بخصائص العمالة الوافدة.

: يتمثل في عزوف بعض الدول العربية عن نشر معلومات واحصاءات قوة العمل بها سواء كانت وطنية أم أجنبية الثاني

 ة او سياسية.وذلك لاعتبارات قد تراها من وجهة نظرها تتصل بأمور أمني
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العربية نظرة سلبية فق  إلى قضية هجرة العقول إلى الخارج، دون الاك راث بالأبعاد الإيجابية  البلاد منالكثير  وتأخذ

لذلك، كالمساهمة في التنمية ببلد المنشأ، وزيادة الواردات من العملات الأجنبية، والتسوي  لسمعة بلادها في الدول 

 .كسفراء لبلادها أو إحدى قواها الداعمة خارج الحدودالمتقدمة، والتعامل معها 

اكتساب خبرات  عن طري بالإضافة الى دورها في عملية نقل المعرفة والمهارات والخبرات والأفكار والثقافة 

المهاجرة لأوطانهم وتعد عملية نقل الخبرات والمهارات من بلاد الاغ راب الى الأوطان من أفضل قنوات  الأدمغةاصحاب 

الاتصال الرسمية مع الدول المتقدمة، الى المجتمعات النامية كالدول العربية التي تعاني من مرارة الجهل والبيروقراطية 

 والابتعاد عن متطلبات العصر. 

والناظر إلى الفرق بين بعض البلدان العربية، والهند والصين على سبيل المثال، يتكشف حجم التعاطي 

لعقول وانعكاسا ها على التنمية، بعدما عمل البلدان على ت جيع توطين التقنية ونقل المعرفة الإيجابي مع فكرة هجرة ا

من الدول المتقدمة صناعيا إل هما من خلال قناة اتصال أساسها العنصر البشري، ما ساعدهما في عملية نقل الخبرات 

اد ويحق  التنمية المستدامة )الحسناوي، وأحدث ما توصل إليه العلم الحديث وتوظيفه بشكل يفيد المجتمع والاقتص

6201  .) 

والتي تشكل مكاسب لدول المهجر وخسائر للدول  العقول العربية السلبية لهجرة الانعكاساتويمكن تلخيص أهم 

 المصدرة لها بما يلي:

وقوة  العلمية والإنجازات على كافة الأصعدة وفي المقابل رفعة وزيادة والأبحاثالانتاج العلمي  انخفاض .1

 الانجازات في دول المهجر.

الى ضعف الوازع الديني  بالإضافةقتل الهوية الوطنية في نفس بعض المهاجرين وضعفها في نفوس الأخرين،  .2

 لدى المعظم.

المهاجرة الى الوطن العربي كخبراء، لخدمة مصالحهم ال خصية أو لخدمة من يمثلونهم  عودة بعض الكفاءات .3

  وليس بالضرورة لمصلحة الوطن. سواء المؤسسات أو الدول 

فقد الطاقات والكفاءات العلمية والفنية المميزة والتي تحتاجها جميع الدول العربية لدعم التنمية العربية في  .4

 (.2016مختلف المجالات، وتحولها الى شرايين البلدان الغربية ) الحسناوي، 

توسيع الهوة الاقتصادية بين الدول الغنية والدول توسيع الفجوة المعرفية بكافة المجالات وما يتبع ذلك من  .5

 الفقيرة.

 (.2005الألمانية ل نباء،  )الوكالةجعل سير التبادل العلمي باتجاه واحد  .6

 اختلال معايير احتساب الأجور بعد عودة المغ ربين لأوطانهم أو حين المطالبة بإعاد هم لأي سبب من الأسباب. .7

فقد تطرقنا سابقا الحديث عن عدد من الايجابيات  ،العربيةلعقول ايجابيات هجرة اأما الحديث عن 

 (:2008خلال تناولنا العناوين السابقة، إلا أننا نلخصها بعدد من النقاط وكما يلي )عبد الماجد، 

 نقل التقانة والمعرفة العلمية لدولة الأصل. .1

 هاجر.اكتساب الخبرة والمهارة المهنية والفنية والأكاديمية والعلمية للم .2

 صقل المواهب وتحفيز الابتكار والاخ راع وبناء ال خصية.   .3

 تحسين الأوضاع المعيشية والبحثية والمهنية والتشغيلية للمهاجر.  .4

 التنسي  والتعاون والانصهار في المجتمعات الأخرى مما يقلل من العنصرية والجهوية والفوارق الثقافية.   .5

  تحسين حوار الأديان والتعايش الديني. .6

 تحسين اللسانيات في دول المهجر مثل تحسين وضع التدروس باللغة العربية للمهاجرين المغ ربين. .7
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ومن الأمثلة على إيجابيات هجرة الأدمغة، حصول بعض العلماء والأكاديميين العرب المهاجرين على جائزة نوبل  .8

هؤلاء، العالم المصري الراحل للعلوم في تخصصات دقيقة، عجزت البلدان المتقدمة عن الوصول إل ها. من 

لإنجازاته العلمية غير المسبوقة، في وقت كانت  1999أحمد زويل، الذي حصل على جائزة نوبل في الكيمياء عام 

بلاده غير عاب ة بفكرة البحث العلمي والاستثمار في العقول واحتواء النابغين، حتى عاد إل ها بعد سنوات من 

ثية بإنشاء جامعة زويل للمبتكرين في العلوم والتكنولوجيا، وعمل على تغيير الغربة، وبدأ نهضة علمية وبح

 .ثقافة الحكومات المتعاقبة والمجتمع، تجاه البحث العلمي وأهميته في التنمية المستدامة

 :
ً
 عرض رؤى مستقبلية لمواجهة الهجرة رابعا

لما آلت إليه الظروف ولكن يمكن مواجهة ، من خلال التسليم العقول المهاجرةتتطلب الاستفادة المثالية من 

 من خلال فتح قنوات اتصال مباشرة مع المهاجرين أثناء  للاستفادةأثارها السلبية من استثمار هذه الظاهرة 
ً
منها إيجابيا

تواجدهم في بلدان العالم المتقدم، والتفكير بمنط  معاصر من زاوية أن الهجرة تنمي قدرا هم وكفاءا هم العقلية 

 .علمية، ما يجعلهم رصيدا إضافيا لوطنهم الأصلي في مجال الريادة الفكرية والتسوي  المثالي له أمام العالموال

تمثل هجرة الأدمغة أحد أهم العوامل التي تحر  التغيير الاجتماعي في المنطقة العربية، لأن احتكا  هؤلاء و 

لبعض المعتقدات فة مجتمعا هم الأصلية دون الإرتكان بعقليات وثقافات متقدمة، يمكن أن يساهم في تطوير فكر وثقا

 ورغم. (2016الموروثة التي تحارب الأخذ بالفكر الغربي بغض النظر عن ايجابيات أو سلبيات هذا الفكر )الحسناوي، 

موية الايجابيات التي تم تناولها سابقا إلا أن هنا  خطورة تشكلها هجرة العقول العربية على مستقبل المخططات التن

 لتوسع هذه الظاهرة وعظم خسارة الكفاءات المميزة من الدول العربية، الأمر الذي يتطلب حلولا للحد من 
ً
العربية، نظرا

والحل الأمثل هو في وضع اس راتيجية عربية متكاملة تشار  بها كافة المؤسسات المعنية  هذه الظاهرة تمهيدا لوقفها.

ة ومرورا بكافة المنظمات والهي ات المنبثقة عنها أو التي تتولى مسؤولية الهجرة في بالهجرة ابتداء بجامعة الدول العربي

تملك خبرات  التي IOMوالمنظمة الدولية للهجرة  بالإسكواالدول العربية وكذلك الاستفادة من هي ة الأمم المتحدة ممثلة 

 ودراسات حول مشاكل الهجرة على امتداد العالم.

 عددا من
ً
للمؤسسات والمنظمات المعنية وعلى  أن يكون الرؤى المستقبلية التي نرجوا الله  ونستعرض تاليا

 في تنفيذها للحد من ظاهرة هجرة العقول العربية 
ً
 فاعلا

ً
غمجه،  )ابوالمستوى العالمي وعلى مستوى الوطن العربي دورا

( )التقرير 2017لهجرة الدولية،( )تقرير حالة ا2015( ، )عارف، 2008(، )عبد الماجد، 2016( ،) الحسناوي، 2016

 ( :2014الاقليمي للهجرة  الدولية العربية، 

حث الحكومات العربية على التعاون والتنسي  فيما بينهم لاستيعاب أصحاب الكفاءات المهاجرة من   .1

بلدانها، وإزالة جميع العوائ  التي تعي  عود هم لأوطانهم، ومنحهم الحوافز المادية والمعنوية لتسهيل 

 عود هم الى أوطانهم.

من  للاستفادةتنظيم مؤتمرات للمغ ربين العرب وبشكل دوري وبمناط  مختلفة في العالم، وعمل برامج  .2

 المتخصصة.خبرا هم وتنسي  مشاركا هم في التخطي  والتنفيذ للمشاروع 

 صياغة سياسة عربية مركزية للقوى العاملة على أساس تكامل القوى العاملة العربية. .3

ومراكز علمية في الدول العربية لاجتذاب العقول العربية  مشروعات،اون مع اليونسكو لإقامة التع .4

 المهاجرة للإشراف على هذه المراكز والإسهام المباشر في انشطتها.

عمل توازن منطقي وموضوعي لإجور الكفاءات العلمية بحيث تكون م جعة للعقول المهاجرة لإن تعود،  .5

في الانتاج العلمي والبحثي، وتقديم التسهيلات المميزة من الدولة كالإعفاءات  ورب  هذه الأجور أيضا

 الجمركية والتسهيلات الضريبية وتوفير السكن المناسب لهذه الكفاءات. 
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وضع برامج وطنية على مستوى الدول لمواجهة هجرة العقول، وانشاء مراكز بحثية متطورة وإصدار  .6

منها لصالح الدول  للاستفادةه العقول وتوفر لها كل متطلبا ها الممكنة الأنظمة والقوانين التي ترعى هذ

 العربية.

توكيل منظمات على المستوى الإقليمي لإجراء مسح شامل للكفاءات العربية المهاجرة للتعرف على  .7

 حجمها وتخصصا ها وتوزوعها للتمكن من مشاركتها في أي برامج تخطيطية مستقبلية.

 تقديم
ً
 ت وتوصيات للحد من هذه الظاهرةمقترحا خامسا

نتيجة الخوض الطويل في هذا الموضوع من خلال الاطلاع على العديد من الدراسات العربية من دول مختلفة،  

او الاطلاع على توصيات لمؤتمرات سابقة عقدت من أجل هذه الغاية نجد أن معظم التوصيات تدور في فلك واحد من 

ف صعب تنفيذ هذه التوصيات رغم وضوحها وعدم اللبس في جدواها، والسبب في هو السهل الكتابة فيه، ولكن ل س

عدم الجدية من قبل أصحاب القرار في الدول المتأثرة من هذه الظاهرة، أو ربما وجود أولويات في ظل التهديدات الغربية 

من مشكلة الهجرة وزاد في تعدادها سواء  الغير مباشرة لعالمنا العربي وقياداته تتعل  بالوجود والحدود، الأمر الذي فاقم

 اصحاب العقول أو اصحاب المهارات الفنية. 

موضع التنفيذ، لذلك نجد أن هنا   بالأحرى والسبب الأخر عدم وضع هذه القضية من ضمن أولويات الدول العربية أو 

العربية الى البحث أو ربما ضعف شديد في إجراء الدراسات المسحية للوقوف على مواطن الخلل التي تدفع العقول 

الهروب الى الدول الصناعية الغنية التي توفر لهم ما لم هو متوفر في أوطانهم من كافة النواحي الاقتصادية والسياسية 

 والأكاديمية بالإضافة الى توفير المواطنة الأمنه والمستقبل المطمئن.

 بعض التوصيات التي بدورها تشكل خطة تمهد
ً
لسياسات مستقبلية ممكنة في ظل التحديات المحلية  ورغم ذلك تاليا

 والدولية:

.وضع خط  قصيرة وطويلة الأمد لسياسات التشغيل في الدول العربية، والعمل على إعطاء أولويات التشغيل لأبناء 1

 وذلك للحد من هجرة الكفاءات الى الدول الصناع
ً
 ثم من أبناء الدول العربية الشقيقة ثانيا

ً
ية والغنية، الوطن أولا

وكذلك للحد من منافسة العمالة الاسيوية الرخيصة وكذلك لإعطاء الأولوية للمستشارين وأصحاب الكفاءات العالية 

 العالية. الامتيازاتعن الخبراء الغربيون الذين تعطى لهم 

الاس راتيجية قصيرة من نتائج هذه الدراسات في إعداد الخط   للاستفادة.إجراء دراسات مسحية للكفاءات المهاجرة 2

 منها في حال حاجتها في الدول العربية مقابل امتيازات خاصة محفزة للعودة. وللاستفادةوبعيدة المدى، 

. وضع سياسات عربية تكاملية من خلال جامعة الدول العربية للقوى العاملة، وذلك لتسهيل عملية تنقل الكفاءات 3

 لسد العجز لديها.العربية من الدول التي لديها فائض الى ال
ً
 دول التي تواجه عجزا

. تنظيم مؤتمرات دوريه للمغ ربين العرب في دول المهجر برعاية الدول العربية، لبث روح القومية العربية والوطنية 4

مقابل  ةأو تعليميمن علم وخبرات لبلادهم أو توكيلهم لرعاية مؤسسات بحثية  يستطيعون لديهم، وحثهم لتقديم ما 

 ية، لتحقي  الفائدة العلمية منهم ولتقوية ارتباطهم بوطنهم الأم.اجور مجز 

. حث الدول العربية على وضع خط  تنموية داخل دولها ومحاولة التخلص من الأسباب التي تعمل على طرد الكفاءات 5

 والقوى العامة المؤهلة من بلادهم بالإضافة الى تحسين أوضاعهم الوظيفية داخل بلدانهم.

مع تلبية درجة معقولة من طموحا هم  نوالأكاديمييعلى تعمي  الانتماء الوطني والإقليمي داخل نفوس الشباب . العمل 6

 ومتطلبات العيش الكريم لهم.

 وهي الأهم أن يعمل أصحاب القرار في الدول العربية بوضع خط  لاستقطاب الكفاءات العلمية الموجودة في 7
ً
. وأخيرا

شاء مراكز بحثية متقدمة ليعمل بها هؤلاء المميزون مقابل توفير فرص عيش كريم ودخل الدول الصناعية تتمثل بإن
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يوازي أو يزيد عما كان يوفر لهم في الدول الغنية، مما يساعد على إعادة توطين التقنية ونقل المعرفة من الدول المتقدمة 
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 الملخص

تهدف الورقة إلى دراسة وتحليل واقع هجرة العمالة الفلسطينية إلى محافظة رام الله والبيرة وأسبابها 
رة للعمالة وعلى ودوافعها والآثار الاقتصادية والاجتماعية والنفسية على المهاجر نفسه وعلى المحافظات الم صد ِّ

محافظة رام الله والبيرة كونها مستقبلة للعمالة المهاجرة. ولتحقيق ذات الغرض، تم الاعتماد على البيانات المتوفرة 
لدى الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ومعهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(. كما تم إعداد 

من المهاجرين إلى محافظة رام الله والبيرة، تم اختيارهم بأسلوب العينة القصدية.  مفردة 100استبانه وز ِّعت على 
توصلت الدراسة إلى نتيجة رئيسة مفادها أن هناك آثاراً إيجابية وأخرى سلبية على المهاجر نفسه وعلى 

رة للعمالة وعلى محافظة رام الله والبيرة كمحافظة مستقبلة للعمالة.  المحافظات المصد ِّ
 
 

  
Abstract 

The main purpose of this research paper is to Analysis the real status of the 

Palestinian labor migration to Ramallah and Albireh Governorate, and the reasons, 

motives, and effects of labor migrations on the labor himself, on the labor exporting 

Governorates, and on the labor Importing Governorate. To achieve this goal, the 

researcher relied on the data Published by the Palestinian Central Bureau of statistics 

and the Palestine economic policy research Institute (MASS). The researcher also 

distributed a questionnaire to a sample of 100 migrants to Ramallah Governorate. The 

Paper Came up with a main Conclusion that labor migration to Ramallah Governorate 

had positive and negative effects on the labor himself, on the labor exporting 

Governorates and on the labor Importing Governorate as well. 
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 مقدمة

بسبب الوضع الخاص ل راض ي الفلسطينية، فقد تزايد اهتمام المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في الآونة 

الأخيرة، بدراسة ظاهرة الهجرة الخارجية من فلسطين إلى الخارج، والهجرة الداخلية من منطقة إلى أخرى داخل الوطن. 

واقتصادية، وأمنية وذلك لفهم الدوافع وراء حدوثها، ومستويا ها  ووعود هذا الاهتمام لاعتبارات سياسية، واجتماعية،

وأثارها المحتملة، وذلك من اجل توفير معلومات كافية واق راح سياسات اقتصادية واجتماعية لصنّاع القرار لتسهيل 

 التعامل مع هذه الظاهرة بكفاءة وفاعلية.

 إشكالية الدراسة:

اهرة هجرة عمالية داخلية من مختلف المحافظات الفلسطينية إلى محافظة تشير الكثير من المؤشرات الى وجود ظ

إلى إن معدل التغير  2018رام الله والبيرة في وس  الضفة الغربية. فقد اظهرت نتائج التعداد السكاني الأخير في العام 

ير السكاني في محافظة رام الله %، وأظهرت نتائج التعداد ذاته إلى أن معدل التغ25السكاني في الضفة الغربية وصل إلى 

%، أي أكثر من مستوى التغير العام في الضفة الغربية ككل، أي أن المحافظة كانت مستقبلة وبامتياز 30والبيرة وصل الى 

للعمالة الفلسطينية خلال تلك الف رة مقارنة بالمحافظات الأخرى. وعليه، جاءت هذه الدراسة لتلقي الضوء على ظاهرة 

محافظات الوطن المختلفة إلى محافظة رام الله والبيرة، لدراسة خصائص المهاجرين، ودوافع الهجرة  الهجرة من

وأسبابها، والآثار الناجمة عنها، واق راح سياسات للتعامل معها. وبصورة اكثر تحديدا ستحاول الدراسة الاجابة عن 

 الاتية:التساؤلات الرئيسة 

 لف محافظات الوطن ا ى محافظة رام الله والبيرة.ما خصائص العمالة المهاجرة من مخت  -1

وما العوامل الطاردة من المناطق  والبيرة؟ما محددات هجرة العمالة الفلسطينية ا ى محافظة رام الله   -2

 ؟للعمالة.المصدّرة للعمالة والعوامل الجاذبة إ ى المناطق المستقبلة 

سية الناجمة عن هجرة العمالة الفلسطينية على والاجتماعية والنف الاقتصادية والسياسيةما الآثار   -3

 المهاجر نفسه، وعلى المنطقة التي هاجر منها، وعلى المنطقة المستقبلة للعمالة المهاجرة.؟ 

 وأهدافها:أهمية الدراسة 

وهي هجرة اعداد كبيرة من  الفلسطيني،تنبع أهمية الدراسة من تناولها ظاهرة أصبحت مؤرقة على المستوى 

ن محافظات الوطن المختلفة الى محافظة رام الله والبيرة. ولا شك ان هذه الظاهرة وما ينتج عنها من زيادة العمال م

التعليمية أو الصحية  والخدمات، سواءفي عدد السكان في المناط  المستقبلة للعمالة سيزيد من الطلب على السلع 

التي يقدمها القطاعين العام والخاص مما يربك صناع  أو خدمات تزويد المياه والكهرباء والهاتف والسكن وغيرها،

الى القرار والمزودين في المناط  المستقبلة للعمالة ويثقل الموازنات في الوقت نفسه. وعليه، يهدف البحث التعرّف 

 الطاردة من المناط  المصدّرة ورصد العواملهجرة العمالة الفلسطينية إلى محافظة رام الله والبيرة،  محددات

 الاقتصادية والسياسيةالتعرّف الى الاثار  للعمالة، وكذلكللعمالة والعوامل الجاذبة إلى المناط  المستقبلة 

والاجتماعية والنفسية الناجمة عن هجرة العمالة الفلسطينية على المهاجر نفسه وعلى المنطقة التي هاجر منها 

 وعلى المنطقة المستقبلة للعمالة المهاجرة.

 الدراسة:عتمدة في المنهجية الم

للإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقي  أهدافها، تم مراجعة الدراسات والأدبيات ذات العلاقة، وتم الاعتماد 

على البيانات التي يوفرها الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني بشكل رئي  ي وكذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

UNDPكما تم اعداد استبانة وتم توزوعها على عينة من  )ماس(.دية الفلسطيني ، ومعهد أبحاث السياسات الاقتصا

مفردة تم اختيارهم بأسلوب العينة القصدية( من محافظات الوطن الى محافظة رام الله والبيرة  100العمالة المهاجرة )
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نفسه، وعلى المنطقة التي وذلك للوقوف على خصائص المهاجرين واسباب هجر هم والآثار المحتملة للهجرة على المهاجر 

 هاجر منها، وعلى المنطقة المستقبلة للعمالة المهاجرة.

 أدبيات البحث:

فكرية كانت  -لقد شاع مصطلح هجرة العمالة بوصف هجرة الكفاءات من ذوي الخبرات والمهارات والقابليات

 من الناحية الاقتصادية، إلى البلدان الأكث -أم تقنية
ً
 أو تلك التي تتمتع بظروف جغرافية من الدول الأقل تطورا

ً
ر تطورا

رة  واقتصادية ومهنية أفضل. وتعكس هذه التسمية ضخامة الظاهرة، وآثارها المحتملة على كل من الدول المصدِّ

رة للكفاءات، وبصورة دائمة،  للكفاءات والدول المستقبلة لها، حيث أن هذا النوع من الهجرة يعني خسارة الدول المصدِّ

رة للعمالة من مواردها البشرية المؤهلة لرأسمال ها البشري النوعي لصالح دول أخرى، مما يؤدي إلى تفروغ الدول المصدِّ

 (.2008والكفؤة )ماس، 

، تعد الهجرة ظاهرة عامة ومألوفة في أوساط الشعب الفلسطيني. ويمكن تقسيم الهجرة إلى أربعة أقسام: من 
ً
وفلسطينيا

وجنوب الضفة الغربية إلى وسطها، ومن المخيمات القريبة منها، وخارج فلسطين. إن دراسة  الريف إلى المدن، ومن شمال

وتحليل أسباب هذه الهجرة من المتطلبات الحيوية للمجتمع الفلسطيني الذي يسعى إلى تحقي  دولته المستقلة وتقرير 

عية، وأخرى سياسية. ويؤخذ تحليل مصيره. ويمكن تقسيم أسباب الهجرة بصورة عامة إلى أسباب اقتصادية، واجتما

رة للعمالة.  هذه العوامل عادة من منظور عوامل الجذب إلى المناط  المستقبلة للعمالة، وعوامل الطرد من المناط  المصدِّ

ومن خلال تحليل هذه العوامل، فإن الباحثين سيتمكنون من اق راح سياسات عامة للتعامل مع هذه الظاهرة 

(karpar,2004) ( بالإمكان دراسة 2010ير التنمية الإنسانية، تقر 
ً
(. إضافة إلى دراسة وتحليل أسباب الهجرة، فإنه أيضا

رة  وتحليل خصائص الهجرة والمهاجرين، وتتضمن هذه التحليلات: الجنس، والعمر، والمستوى التعليمي، والمناط  المصدِّ

(، فمن خلال معرفة هذه الخصائص، فإنه بالإمكان Giacaman,2002)للعمال، والمناط  المستقبلة للعمالة، .... الخ 

 اق راح سياسات وآليات عمل للتعامل مع هذه الظاهرة.

في الواقع، هنا  تساؤل كبير قد يتبادر إلى الذهن عند دراسة موضوع الهجرة، ألا وهو: ما هي الآثار الاقتصادية المحتملة 

رة والمستقبلة للهجرة؟، بالإض افة إلى الآثار الاقتصادية الإيجابية الواضحة على المنطقة المستقبلة، على المناط  المصدِّ

 من الدراسة والتحليل. وعادة ما يتم دراسة 
ً
 كافيا

ً
رة يجب أن تأخذ قدرا فإن الآثار الإيجابية والسلبية على المناط  المصدِّ

لمداخل، وسوق العمل، والتأثيرات على مثل: التأثير في معدلات الفقر، والبطالة، والتحويلات، وتوزوع ا مهمةمواضيع 

 (.2010(، )الخشاني، Mansouri,2006الف ات الضعيفة والمهمشة )

. فقد تكون الهجرة إلى الواحدة نفسهاوتتنوع أشكال الهجرة من دولة إلى أخرى، ويمكن أن يظهر نم  اختلافها في الدولة 

حدود الدولة الواحدة، والتي يمكن أن تظهر على أنماط عدة، خارج حدود الدولة، ومن دولة إلى أخرى، وربما تكون داخل 

من منطقة ريفية إلى منطقة ريفية أخرى، أو من منطقة حضرية إلى منطقة حضرية أخرى، أو من منطقة ريفية إلى 

 للدوا2010(، )المنظمة الدولية للهجرة، 2010منطقة حضرية )عارف، 
ً
فع (. ولعل اختلاف أنماط الهجرة يكون انعكاسا

والأسباب الكامنة ورا ها. وعليه، فإنه لا يوجد نموذج بعينه يمكن أن يفسر ظاهرة الهجرة والأسباب الكامنة خلفها. 

بمعنى أن هنا  العديد من النظريات والنماذج التي تحاول تحليل هذه الظاهرة ودوافعها وأسبابها. ورغم تعدد النظريات 

تين حسب الأسلوب المتبع في تحليل هذه الظاهرة الهامة. تنظر المجموعة والنماذج، إلا أنه يمكن حصرها في مجموع

والذي يؤكد على أن قرار الهجرة هو خيار عقلاني للفرد لتحقي  الهدف  الخيار العقلانيالأولى إلى الهجرة من منظور 

يل ظاهرة انتقال العمالة ، حيث يتم تحلمنظور الاقتصاد السياس يالمنشود. وتأخذ المجموعة الثانية ظاهرة الهجرة من 

(. وسنعرض أدناه أهم ملامح نموذجين مستخدمين farsakh,2002(، )2002كجزء من تطور النظام الرأسمالي )دريدي، 

 ضمن المجموعة الأولى واللذين سيستخدمان في تفسير أسباب وآثار هجرة العمالة الفلسطينية.
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رة، حيث يسعى الفرد أو الأسرة إلى تركز هذه النظريات على انظريات الخيار العقلاني:  لقرار الأمثل للعمالة المهجَّ

الحصول على فرص أفضل كالحصول على فرصة عمل أو الوصول إلى مستوى من الدخل لا يمكن الحصول عليه في 

 منطقة السكن الأصلية.

رة تركز هذه النظرية على الفرق في مستويات الأجور وظروف العالنظرية التقليدية الحديثة:  مل بين المناط  المصدِّ

والمستقبلة للمهاجرين، كما أنها تركز على تكلفة الهجرة على الفرد، وعلى قرار الفرد بالهجرة من أجل تحسين مستوى 

افية الدخل.  وتشير النظرية إ ى أن الهجرة الخارجية، كما هو حال الهجرة الداخلية، ناتجة عن الاختلافات الجغر

تتصف المناط  التي تتمتع بفائض في الأيدي العاملة وبنقص في رأس المال بتدني  دي العاملة.للعرض والطلب على الأي

مستوى الأجور ف ها، بينما تتصف المناط  التي تتمتع بفائض في رأس المال وبنقص في الأيدي العاملة بارتفاع مستوى 

 إلى الأجور ف ها. إن الفرق في الأجور المتوقعة وليس الحقيقية يزيد من حر 
ً
كة الأيدي العاملة من المناط  الأقل أجرا

رة للعمالة وتقل في المناط  المستضيفة لهم ) ، وبالنتيجة تزداد الأجور في المناط  المصدِّ
ً
 (.Hunt,2004المناط  الأعلى أجرا

في أنها تعتبر تختلف هذه النظرية عن النظرية التقليدية الحديثة في الهجرة  النظرية الجديدة في اقتصاديات الهجرة:

 ل خص واحد، بل هو ل سرة جميعها. إن قرار الهجرة نابع من أهمية المحافظة 
ً
 منفردا

ً
قرار الهجرة على أنه ليس قرارا

على دخل كاف ل سرة أو زيادته بشكل دائم، ومن ناحية أخرى هو أسلوب للتقليل من مخاطر انهيار أو فشل السوق 

جرة الخارجية، كما الهجرة الداخلية، ناتجة عن فشل نشاط السوق المحلي الأمر الذي المحلي. تعتبر هذه النظرية أن اله

 أمام تقدمها الاقتصادي. وقد كان الفضل للاقتصادي 
ً
في تطوير هذه  starkيهدد مستوى المعيشة للعائلة ووشكل عائقا

شل السوق المحلي، حيث يعّول بعض النظرية، حيث يقول أن الأسرة تحاول تنووع مصادر الدخل والاستثمار، لمواجهة ف

أفرادها على السوق المحلي ووعملون ف ها، بينما يتم إرسال آخرين إلى العمل في مناط  أخرى، حيث الأجور العالية 

والدخل المستقر. وفي حال فشل السوق المحلي في تأمين الدخل الكافي ل سرة، فسيكون هنا  مصدر آخر للدخل، عن 

مين احتياجات الأسرة. وتكون هذه الإس راتيجية بمثابة التأمين على دخل وممتلكات الأسرة من طري  التحويلات لتأ

 (.farsakh,2002مخاطر السوق )

لقد تناولت دراسات كثيرة موضوع الهجرة، الداخلية منها أو الخارجية، سواء على المستوى  وفي السياق التطبيقي

بالبحث والتحليل موضوع الهجرة الداخلية  (2002)المالكي وشبلي، ت دراسة الفلسطيني أو العربي أو الدولي. فقد تناول

 في 
ً
في الضفة الغربية وقطاع غزة، وآثارها الديمغرافية والاقتصادية والاجتماعية. وخلصت الدراسة إلى أن هنا  ضعفا

استثناءً بسبب استقطابها الهجرة من الريف إلى الحضر في الضفة الغربية وقطاع غزة، ولكن شكلت محافظة رام الله 

بعض الكوادر المتعلمة من المحافظات الأخرى والذين انخرطوا في المؤسسات الخدمية والتعليمية المنتشرة في المدينة، 

كما شكلت خلال التسعينات مركز استقبال لبعض سكان القدس الذين انتقلوا إل ها تحت ضغوط السياسات 

والتي هدفت إلى تحليل ظاهرة  (2005)السكران، من سكانها العرب. وفي دراسة الإسرائيلية الهادفة لتفروغ القدس 

الهجرة من القرى والمدن الصغيرة إلى المدن والمراكز الحضرية الكبيرة في المملكة العربية السعودية وذلك من خلال: 

توصيات لمعالجة ظاهرة الهجرة تقدير حجمها ومعرفة اتجاها ها، والتعرف على أسبابها، وإبراز بعض آثارها، واق راح 

والآثار الناتجة عنها. وتوصلت الدراسة إلى وجود هجرة من الريف إلى مدن المنطقة نفسها بوصفها مرحلة أولى ثم الهجرة 

من تلك المدن إلى المدن والمراكز الحضرية الكبرى. كما أوضحت الدراسة إلى أن العوامل الاقتصادية متمثلة في البحث 

د أفراد الأسرة، وتحسين مستوى الدخل والبحث عن فرص للاستثمار هي أهم أسباب الهجرة الداخلية في عن عمل لأح

المملكة، تل ها بعض العوامل الاجتماعية مثل الالتحاق بالتعليم الجامعي، والحصول على خدمات صحية جيدة. وبحثت 

ثر التنمية في ثلاث مدن. وكان من أهم نتائج في قضية تنمية المدن في الصين عن طري  دراسة أ (shi,2006)دراسة 

الدراسة: أن الهجرة تأثرت واستجابت لتحسين الفرص الاستثمارية وتحسين مستوى المعيشة في المدن، وأن عامل 
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 في الهجرة إلى المدن. كما توصلت الدراسة إلى أنه ومع تطور المدن، فإن الأشخاص ذوي التعليم 
ً
 مهما

ً
التعليم يعد عاملا

فضل لم ينتقلوا من الريف إلى تلك المدن، بل كان لهم احتمالية أكبر في تغيير عملهم من قطاع الزراعة إلى أعمال الأ 

( في الأثر الكلي على McKenzie and Rapoport,2006)وبحثت دراسة  اكبيرة. كمأخرى خارج قطاع الزراعة في مدن 

دراسة أن لكل من سنوات الدراسة والالتحاق في المدارس تأثير التعليم من الهجرة في المكسيك. وكان من أهم نتائج ال

سلبي ملموس على الهجرة، وأن وجود الأولاد في أسرة المهاجر تقلل من احتمالية إكمال التعليم الثانوي، وأن هذا التأثير 

على الهجرة الداخلية تأثير السياسات العامة  (Day and Winer,2005)يعد أقل على الإناث من الذكور. وتناولت دراسة 

 
ً
في كندا، وتوصلت إلى نتيجة رئيسة مفادها أن أكبر مكونات التكلفة لهذه السياسات هي تحفيز الأشخاص الأقل نشاطا

 إما على الانتقال، أو البقاء في أماكنهم. كما أن الفروق في الدخل ومستوى البطالة وتكلفة الهجرة تعد من أهم 
ً
وإنتاجية

أثر الهجرة الداخلية والخارجية على التنمية الاجتماعية  (de haas,2005)ي الهجرة. وحللت دراسة العوامل المؤثرة ف

والاقتصادية في منطقة واحدة مصدرة للعمالة. كما تم تقييم صحة النظرية القائلة بأن هجرة العمالة هي إس راتيجية 

ة. ومن أهم نتائج الدراسة: أن الهجرة قد لا تساهم لتحسين مستوى المعيشة والرفاهية ل سرة، لتحقي  غايا ها المادي

 إذا كانت الهجرة مواتية مع 
ً
رة للعمالة، وأن تأثير الهجرة يكون ملحوظا بالضرورة في التنمية الاقتصادية في المنطقة المصدِّ

 ,De Jong)اسة تحسين بشكل عام في التنمية الاقتصادية في المنطقة المصدرة، ومع سياسات هجرة معقولة. وتناولت در 

and Tran.2002)  أمور عدة منها: مدى تلاؤم تصور النظريات المتعلقة بالهجرة الداخلية بالواقع التايلندي من حيث

رضا المهاجر عن قراره بالهجرة، ومدى تفسير النظريات والمؤشرات الاقتصادية الجزئية ونظريات ومؤشرات الهجرة 

اجرين بعد الهجرة. وتوصلت الدراسة إلى نتائج مفادها أن الشبكة الاجتماعية الداخلية من حيث رضا أو عدم رضا المه

للهجرة تحفز على الهجرة عن طري  تخفيض تكاليف الهجرة وتزايد احتمالية التوظيف، وتزيد من صافي الإيرادات، كما 

 European)أن لعوامل الأسرة، والجنس والعمر ارتباط مهم بالهجرة. وبحثت دراسة للجنة الأوروبية 

Commississon,2001)  في العوامل المؤثرة في هجرة العمالة إلى الدول الأوروبية. ومن أهم النتائج التي توصلت إل ها

الدراسة أن أهم العوامل المؤثرة في الهجرة هي: عامل الطرد كالبطالة، وعامل الجذب والمتمثل في صغر حجم البطالة في 

طبيعة الهجرة  (ALdakhil,1999)درة استيعاب سوق العمل ف ها. وتناولت دراسة المنطقة المستضيفة للعمالة، وق

 إلى اتجاه الهجرة، وتوصلت الدراسة إلى نتائج رئيسة أهمها: أن أعلى 
ً
ومحددا ها ما بين المحافظات في مصر، استنادا

المناط  من أهم محددات  حضر، وكان عامل المسافة وعامل البطالة ما بين -حضر، ثم ريف -مستوى هجرة كانت حضر

الهجرة، حيث ينتقل الأفراد إلى مناط  ذات مستوى دخل أعلى، كما أن تأثير مستوى البطالة في الحضر أكثر منها في 

في محددات الهجرة إلى المدن الكبيرة من الحضر ومن الريف  (Mccornick and wahba,1999)الريف. وبحثت دراسة 

توصلت إل ها الدراسة أن التعليم يزيد من احتمالية الهجرة إلى المدن الكبرى من المدن  في مصر. ومن أهم النتائج التي

الصغرى، كما وتزيد احتمالية الهجرة من الريف إلى المدن الكبرى مع زيادة مستوى التعليم. ويزيد صغر العمر من الميول 

، فقد بحثت في (2012)فوجو، برى. وأما دراسة للهجرة إلى المدن الكبرى من جميع المناط  الأخرى وليس من المدن الك

اس راتيجيات التنمية البشرية ودورها في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية في فلسطين، فقد أوضحت الدراسة أن 

% من المبحوثين من داخل فلسطين 11.2% من المبحوثين من خارج فلسطين يفكرون بالعودة إلى فلسطين، وصرح 75

% يفكرون بالهجرة المؤقتة. كما وأبدى كل من الكفاءات في الداخل والخارج على 36.2والهجرة الدائمة، بتفكيرهم ب

ضرورة تطوير الجهود المبذولة في مجالات: تحسين الوضع الاقتصادي، تطوير الكوادر البشرية، الاهتمام بالبحث 

والقانونية والإدارية، لغرض تحسين مستويات  العلمي، إيجاد بي ة م جعة للقطاع الخاص، تحسين الأوضاع السياسية

، فقد هدفت إلى تقص ي واقع هجرة (2010)الخلايلة، التنمية البشرية والحد من ظاهرة الهجرة في فلسطين. وأما دراسة 

الكفاءات العلمية العربية والبحث في أسبابها ونتائجها على الدول العربية. وخلصت الدراسة إلى أن هنا  مجموعة من 
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لأسباب الكامنة وراء هجرة الكفاءات العربية، أهمها: المشكلات الاقتصادية والاجتماعية والسياسة، وتدني المستوى ا

المعيش ي، وتراجع خط  التنمية البشرية والتعليمية، بالإضافة إلى تدني مستوى الحريات في الأوطان العربية. وبحثت 

العقول والكفاءات في المشرق العربي في محاولة لوضع إس راتيجية في أسباب ودواعي هجرة  (2010)الكواكبي، دراسة 

فعالة لإعادة صياغة الهيكلية البنيوية للمؤسسات المتنوعة في المجتمع بما يحق  استجابة فعالة لعملية التنمية على 

لدان المشرق مختلف الأصعدة. وخلصت الدراسة إلى أن العامل الاقتصادي يعد أهم العوامل المحركة للهجرة من ب

العربي، بالإضافة إلى عوامل مثل: ضعف البي ة المؤسسية للكفاءات والمهارات، وتدني نسبة الإنفاق على البحث العلمي، 

 وغياب منظومة البحث العلمي والابتكار وغيرها من العوامل.

الأخرى بحسب الهدف من خلال المراجعة المعمقة للدراسات السابقة ذات العلاقة، يلاحظ اختلاف مل دراسة عن 

الذي تسعى لتحقيقه، والمنهجية التي تتبعها، والأدوات المستخدمة لتحقيق هدف الدراسة، والنتائج التي تم 

التوصل إليها. كما أجمعت الدراسات السابقة جميعها على أن الأسباب الكامنة وراء هجرة العمالة والكفاءات من 

ية أو خارجية تتمثل بالآتي: ضعف المردود المادي وانخفاض مستويات مواطنها الأصلية، سواء مانت الهجرة داخل

المعيشة في الموطن الأصلي، عدم الاستقرار السياس ي والاجتما ي، صعوبة أو انعدام القدرة على استيعاب أصحاب 

دراسات أن الكفاءات والمهارات العالية، بالإضافة إ ى فشل الأسواق في المواطن الأصلية للمهاجر. كما أبهرت ال

 اقتصادية واجتماعية ونفسية إيجابية وأخرى سلبية على المهاجر نفسه، وعلى الموطن المصدر للهجرة، 
ً
هنا  آثارا

والموطن المستقبل للهجرة، وأن هذه الإيجابيات والسلبيات تختلف باختلاف جنس المهاجر، وعمره، ومستوى 

راسة الحالية عن الدراسات الأخرى أنها لم تبحث في أسباب تعليمه، وحالته الاجتماعية وغيرها. إن ما يميز الد

ودوا ي الهجرة الخارجية من الأراض ي الفلسطينية حيث أن هنا  العديد من الدراسات التي تناولت هذا النوع من 

افع والآثار المحتملة من هجرة العمالة والكفاءات  الهجرة، بل تركزت الدراسة على تحليل الأسباب والدو

 من المحافظات المختلفة إ ى محافظة رام الله، والبيرة والتي تعد بؤرة جاذبة لاستقطابالفلسط
ً
 وتحديدا

ً
 ينية داخليا

 لخصوصية وضع المحافظة الاقتصادي والسياس ي وعوامل نجاح السوق في هذه المحافظة الواعدة.
ً
 الكفاءات نظرا

 تحليل البيانات ومناقشة النتائج:

: وصف الخصائص الدي
ً
افية والاقتصادية والاجتماعية لعينة الدراسة:أولا  مغر

سنة. وبخصوص  39أظهرت النتائج أن متوس  أعمار العمالة المهاجرة إلى محافظة رام الله والبيرة بلغ حوالي 

سنة  15% من عينة العمالة المهاجرة هم من ف ة الذكور ممن يصل عمرهم 46جنس المهاجرين، فقد أظهرت النتائج أن 

 من الإناث يهاجرون بسبب الزواج، ناهيك عن عملية 54أن ما نسبته فأكثر و 
ً
% من الإناث. ويمكن تفسير ذلك أن عددا

(. وبخصوص 2000المرافقة للعامل المهاجر. وتجدر الإشارة إلى أن هذه النتيجة تطابقت مع دراسة )المالكي والشلبي، 

زوجين يشكلون النسبة الكبرى بين أفراد العينة حيث وصلت الحالة الزواجية للمهاجرين، فقد أظهرت النتائج أن الم 

 حوالي 65نسبتهم إلى 
ً
% من 32% من أفراد الأسرة المهاجرة، ويلي ذلك ف تي العزاب والخاطبين والذين يشكلون سويا

حملون الثانوية الأفراد المهاجرين. وأما توزوع العمالة المهاجرة حسب مستواها التعليمي، فقد بلغت نسبة الأفراد الذين ي

%، وأما حملة الدراسات العليا، فقد بلغت حوالي 17.4%، والبكالوريوس 8.1%، وحملة الدبلوم 70.3العامة حوالي 

%. وعند توزوع أفراد العينة حسب درجة العلاقة برب الأسرة، أظهرت النتائج أن أغلبية الأسر المهاجرة إلى محافظة 4.1

% من 92لنووية التي تضم الزوج والزوجة والأبناء غير الم زوجين حيث بلغت نسبتهم حوالي رام الله والبيرة هي من الأسر ا

% من أفراد العينة. أما 2مجموع أفراد العينة. أما عدد الأبناء الم زوجين الذين يعيشون مع آبا هم فلم تتعدى نسبتهم 

% من أفراد العينة. 6يشون معها فلا تتجاوز نسبتهم مجموع الآباء والأمهات والإخوة والأخوات والأقارب الآخرين الذين يع

. كما أظهرت النتائج أن 
ً
 جدا

ً
للهجرة  أعلى مستوى بمعنى أن عدد الأسر الممتدة من مجموع الأسر المهاجرة تعد قليلة جدا
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لمهاجرين للمدن %( من مجموع الأفراد ا30إلى محافظة رام الله والبيرة كانت من محافظة رام الله والبيرة نفسها، بنسبة )

 عن هجرة داخل المحافظة من الريف إلى 
ً
الثلاث الرئيسة في المحافظة )رام الله، البيرة، بيتونيا(. وهذا يعطي انطباعا

المدينة ومن مخيمات اللاج ين المحيطة إلى التجمعات السكانية الثلاث الرئيسة في المحافظة. ويأتي في الدرجة الثانية 

%(. ثم تأتي محافظة القدس في الدرجة الثالثة 28ى أرض الوطن واستقر بهم المقام في المحافظة )العائدون من المهجر إل

ر للهجرة إلى محافظة 11كمصدر للهجرة للمحافظة ) %(، ويلاحظ أن محافظة نابلس تتصدر محافظات الشمال كمصدِّ

 % على التوالي.2و 4.2بما يعادل  %(. يل ها محافظات جنين وطولكرم، حيث تسهم كل منهما10رام الله والبيرة )

، 1.7وتأتي بعد ذلك محافظتي طوباس وقلقيلية حيث تسهم كل منهما بنسبة 
ً
% من حجم الهجرة إلى المحافظة. وأخيرا

 % من محافظات قطاع غزة جميعها إلى محافظة رام الله والبيرة.5أظهرت النتائج أنه قد هاجر ما نسبته 

: أسباب هجرة العمالة 
ً
افعها إ ى محافظة رام الله والبيرة:ثانيا  ودو

رة للعمالة والعوامل الجاذبة للمنطقة  تكمن أسباب ظاهرة الهجرة في العوامل الطاردة من المنطقة المصدِّ

رة للعمالة والتي تدفع المهاجر لاتخاذ قرار  المستقبلة لها. وتعرّف العوامل الطاردة بأنها تلك الموجودة في المنطقة المصدِّ

ف بأنها تلك الموجودة في المنطقة المستقبلة للعمالة والتي تجذب المهاجر لاتخاذ قرار الهج رة. وأما العوامل الجاذبة، فتعرَّ

% من العمالة المهاجرة إلى محافظة رام الله والبيرة كانت بسبب العمل، وإذا أضفنا عدد 21الهجرة. أظهرت النتائج أن 

سرة، على أساس أن البحث عن عمل هو الذي دفعهم للهجرة، فإن نسبة المهاجرين بسبب سوء الوضع المالي ل  

% من المهاجرين إلى محافظة رام الله والبيرة. ولعل الملاحظة الأبرز، أن 23المهاجرين بسبب العمل أو البحث عنه تصل إلى 

ض أن النسبة الأعظم من % من المستجوبين، وعلى اف را34نسبة الأفراد الذين هاجروا بدافع المرافقة تمثل حوالي 

% من المهاجرين. ويلي الهجرة 50المرافقين يرافقون العمال عند هجر هم، فإن نسبة المهاجرين بسبب العمل س زيد عن 

%، ويأتي بعد ذلك مجموعة 17بسبب العمل من حيث الأهمية عامل الزواج، حيث بلغت نسبة المهاجرين بسبب الزواج 

والتي تمثل حوالي  والدراسة،ى أرض الوطن، والأسباب الأخرى، والتهجير القصري الإسرائيلي، الأسباب المتعلقة بالعودة إل

 بين %2، %14، %10، 11
ً
 جدا

ً
 كبيرا

ً
% من مجموع إجابات المستجوبين، على التوالي. وتجدر الإشارة إلى أن هنا  ارتباطا

 في الهجرة وبين التهجير القصري والممارس
ً
 رئيسا

ً
ات الإسرائيلية الأخرى المختلفة، ومن هنا فإنه من كون العمل سببا

% كنسبة مجردة للهجرة. خاصة إذا أخذنا بالاعتبار أن الممارسات الإسرائيلية هي 4الضرورة بمكان عدم قراءة نسبة 

 في الهجرة إل ها. فبعد العام 
ً
راض ي ، شهدت الأ 2000وحتى العام  1994السبب الرئي  ي في كون العمل في رام الله سببا

 في الأداء الاقتصادي، وقد شمل ذلك المحافظات الفلسطينية كافة، أما بعد العام 
ً
ونشوب  2000الفلسطينية تحسنا

انتفاضة الأقص ى، فقد شهدت الأراض ي الفلسطينية ممارسات إسرائيلية غير مسبوقة تمثلت في الاجتياحات المتكررة 

حاجز  600سلطة الفلسطينية والمؤسسات المختلفة، ونشر حوالي للمدن الفلسطينية كافة، وهدم الكثير من مقرات ال

إسرائيلي، وفرض منع التجول، والإغلاق، ثم قيام إسرائيل ببناء جدار الفصل العنصري. ولا يخفى بأن تأثر المحافظات 

ثال حوالي المحاذية للخ  الأخضر قد كان أعلى بكثير من غيرها من المحافظات. فقد خسرت مدينة جنين على سبيل الم

إل ها وكذلك الحال في طولكرم، في حين تم خن  مدينة  1948% من سوقها نتيجة لمنع إسرائيل دخول فلسطيني عام 80

قلقيلية بالجدار العازل، ومحاصرة مدينة نابلس بالحواجز من جميع الاتجاهات. ولقد أدى ارتفاع معدلات البطالة في 

لاقتصادي ف ها إلى اضطرار الكثير من الشركات الهجرة إلى مدينتي رام الله محافظات الشمال والجنوب وتردي الوضع ا

والبيرة. أضف إلى ذلك عدم قدرة الموظفين العمل في رام الله والعودة إلى محافظا هم الأصلية حيث يسكنون، مما أجبرهم 

لسلطة الفلسطينية والوزارات ومنظمات على الهجرة إلى رام الله بالكامل والسكن ف ها. إضافة إلى ذلك، فإن تركز مقرات ا

المجتمع المدني والمؤسسات الدولية والكثير من شركات القطاع الخاص في محافظة رام الله والبيرة، شجع على جعل 
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المدينة مركز استقطاب لهجرة الأفراد إل ها. من ذلك، يتضح مدى الارتباط التام بين كون العمل في رام الله والبيرة هو 

 جرة إل ها وبين الممارسات الإسرائيلية، بمعنى أن الممارسات الإسرائيلية هي السبب غير المباشر في هذه الهجرة. سبب اله

كما أظهرت النتائج أن هنا  أسباب أخرى لهجرة العمالة إلى محافظة رام الله والبيرة، وكان أهمها: تملك منزل، تعليم 

كانوا مغ ربين في دول غير عربية، مشاكل عائلية واجتماعية، توفر الكثير الأبناء في مدارس عربية وخاصة أول ك الذين 

من فرص العمل في محافظة رام الله والبيرة الناجمة عن تركز المؤسسات المختلفة ف ها،  هميش محافظات الشمال من 

الثقافي وكثرة البرامج الثقافية الكثير من دعم الحكومة والدول المانحة، طبيعة الجو الخاص في المدينة وانفتاحها وطابعها 

وال رف هية ف ها، والمناخ الاجتماعي ف ها وكذلك الطقس، الوظيفة الحالية لمدينة رام الله كونها تقوم بدور العاصمة 

المؤقتة، وهذا مرتب  بالظرف السيام ي العام، حيث يوجد ف ها مقرات الحكومة وقيادات العمل السيام ي ومؤسسات 

والبعثات الدولية والعربية والقنصليات. كل ذلك جعل من رام الله نقطة جذب اقتصادي سيام ي المجتمع المدني، 

 اجتماعي.

 العوامل الجاذبة للهجرة إ ى محافظة رام الله والبيرة:

في الواقع، إن وجود بعض الأهل والأقارب في المنطقة المستقبلة للعمالة ي جع عملية الهجرة ووساعد عل ها، 

يقيم المهاجر ولو لف رة مؤقتة مع بعض الأشخاص القريبين منه. لقد تبين أن الغالبية العظمى من حيث يمكن أن 

المهاجرين أقاموا عند الهجرة مع أقارب لهم من الدرجة الأولى )الوالدين والأبناء والزوج أو الزوجة( وهؤلاء شكلوا ما 

ستجوبين أنهم سكنوا منفردين عند الهجرة، بينما سكن % من الم7.1% من أفراد العينة. وقد أشار ما نسبته 89نسبتهم 

 فإن نسبة 2.3
ً
% من المهاجرين أقاموا مع أقارب 1.6% مع أصدقا هم الذين سبقوهم في الهجرة إلى المحافظة. وأخيرا

. وبخصوص الف ات التي ساعدت في تغطية تكاليف الهجرة، فقد أشار 
ً
هم  % منهم أنهم32.5آخرين غير المذكورين سابقا

ل تكاليف هجر هم إلى المحافظة بأنفسهم، وقد اع رف  % أنهم تلقوا المساعدة خلال هجر هم من 30.1أنفسهم من قد موَّ

%، وقد حدّد المهاجرون الف ات 1.1%، وف ات أخرى 4%، أقرباء آخرون 29.9والديهم، يل ها المساعدة من الأسرة النووية 

 ة أو الشركات الخاصة( بالدرجة الأولى وبالأخوة والأخوات بالدرجة الثانية.الأخرى بأصحاب العمل )السلطة الفلسطيني

 العوامل الطاردة للهجرة إ ى محافظة رام الله والبيرة:

في الواقع، إن امتلا  ال خص أو عائلته ل راض ي قد يقلل من احتمالية الهجرة إلى منطقة أخرى. وكلما زادت 

% من العينة المستجوبة أن العائلة كانت 6.1احتمالية الهجرة. فقد أشار ما نسبته المساحة التي تمتلكها العائلة، تقل 

% بعدم امتلا  العائلة ل راض ي هنا . 93.9تمتلك أراضٍ في المنطقة التي هاجروا منها، بينما أشار النسبة المتبقية 

 هم في المنطقة التي هاجروا منها عن خمسة وأشارت النتائج إلى أن غالبية المهاجرين تقل مساحة الأرض التي تمتلكها عائلا

دونمات  5%، أما نسب المهاجرين الذين تزيد المساحات التي تمتلكها عائلا هم عن 75.7دونمات، حيث تصل نسبتهم إلى 

% من المستجوبين، وهذا يؤكد الفرضية القائلة أن الأشخاص الذين لا يمتلكون أراض ي في مناط  8ف ي لا تتجاوز 

 نحو الهجرة من الأشخاص الذين يملكونها. وبخصوص علاقة المهاجرين بقوة العمل، فقد سكناهم ي
ً
كونون أكثر ميلا

%( كانوا قبل هجر هم من ف ة غير العاملين ولا يريدون 65أظهرت النتائج أن غالبية المهاجرين الذين هم في سن العمل )

رأس أسباب عدم الرغبة في العمل، حيث وصلت نسبة كل منهما  العمل. ويأتي التفرغ للدراسة والتفرغ لأعمال المنزل على

% على التوالي. ولعل هذه الأرقام تفسر سبب انخفاض معدل المشاركة في قوة العمل سواء للقوة العاملة 25%، 31.3إلى 

 35مل، أي لمدة بصورة عامة أو بالنسبة للمرأة بصورة خاصة. ولعل الملفت للنظر أن نسبة الذين كانوا يعملون بدوام كا

 وصلت إلى 
ً
%. 16% من مجموع العاملين، أما نسبة العاملين بدوام جزئي فقد وصلت إلى حوالي 84ساعة أو أكثر أسبوعيا

وهذا يعني أن الهجرة إلى محافظة رام الله والبيرة لم تكن في الغالب لعاطلين عن العمل يريدون تحسين وضعهم 

 من واقع اجتما
ً
عي أو سيام ي أو عسكري معين. وعند الحديث حول مهنة المهاجر قبل انتقاله إلى الاقتصادي أو هروبا
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%، كانوا قبل هجر هم من مجموعة المتخصصين، ( 28المهاجرين ) محافظة رام الله والبيرة، أظهرت النتائج أن أغلبية

%، أما ( 19.3ين بنسبة )%، ثم تأتي مجموعة العاملين اليدوي( 23يل هم مجموعة العاملين في الخدمات ال خصية )

%، من مجموع الأفراد المهاجرين الذين كانوا يعملون قبل ( 11أصحاب المهنة الأولية في البيع فكانت نسبتهم حوالي )

 هجر هم.

 الآثار الاقتصادية المحتملة لهجرة العمالة إ ى محافظة رام الله والبيرة:

 المحتملة على المهاجرين أنفسهم: اولا: الآثار 

استعراض علاقة القوة البشرية المهاجرة إلى محافظة رام الله والبيرة بعد الهجرة واستقرارهم في المحافظة، عند 

% قبل الهجرة إلى ( 27.2لعل أهم ملاحظة ملفتة للنظر هو أن نسبة الانخراط في العمل بدوام كامل قد ازدادت من )

-15ادت نسبة الانخراط في العمل بساعات عمل ت راوح من )% بعد الهجرة من مجموع القوة البشرية، وكما ازد( 35.4)

% من مجموع القوة البشرية. في الواقع إن هذه البيانات تؤكد على ( 5% قبل الهجرة إلى حوالي )( 4.3( ساعة من )34

قوة عقلانية ورشدانية اتخاذ قرار الهجرة، حيث ازدادت نسبة انخراط المهاجرين الذي هم ضمن القوة البشرية في 

 العمل. 

(% من العمال المهاجرين أن دخلهم قد ازداد 43.3وبخصوص التغير في مستوى الدخل بعد الهجرة، فقد أشار حوالي )

(% من العمال 36.7بعد الهجرة، مما يؤكد رشدانية قرار الهجرة إلى محافظة رام الله والبيرة، كما أشار ما نسبته )

، وتفسير ذلك أن معظم العاملين من هذه الف ة هم من ف ة العاملين في المهاجرين أن دخلهم لم يتغير وبقي ثاب
ً
تا

القطاعين العام والخاص، حيث تحدد مداخيلهم بناءً على كادر محدّد يتعل  بالرتبة وليس له علاقة بمكان العمل، 

و قرار إداري للمؤسسة التي فقرار الهجرة في هذه الحالة لم يكن على قاعدة الربح والخسارة بالنسبة للمهاجر، بقدر ما ه

، اع رف ما نسبته )
ً
% من المهاجرين أن مستوى دخلهم قد انخفض بعد الهجرة ولعل تفسير ( 20يتبع لها العامل. وأخيرا

قبول العامل بدخل أقل بعد الهجرة يكمن في تكلفة الفرصة البديلة للبقاء في منطقة سكنه المعتادة، وكذلك يتعل  

ات الإسرائيلية أو بسبب مشاكل اجتماعية أو عائلية، فقد يضحي الإنسان بجزء من دخله ليتخلص بالمضايقات والإجراء

 من المضايقات الإسرائيلية أو المشاكل الاجتماعية التي يعاني منها في منطقة سكنه الأصلية.

رة   للعمالة:ثانيا: الآثار المحتملة للهجرة على المناطق المصدِّ

رة للعمالة، فالهجرة في الواقع، قد ينتج عن ه  إيجابية أو سلبية على المناط  المصدِّ
ً
جرة القوة البشرية آثارا

تعمل على تفروغ المحافظات الأخرى من الكفاءات البشرية وتعمل على تركيزها في محافظة رام الله والبيرة، كما تعمل على 

أو ارتفاع أقساط المدارس والجامعات وغيرها،  ارتفاع التكاليف على المهاجرين في شراء الشق  السكنية أو است جارها

وزيادة أسعار الأراض ي بسبب ارتفاع الطلب عن العرض. كما لابد من الإشارة إلى أن الهجرة تعمل على حرمان المناط  

رة للعمالة من آفاق التطور لصالح المنطقة الجاذبة للعمالة، هذا بالإضافة إلى احتمالية حدوث فراغ اجتماعي في  المصدِّ

المناط  المصدّرة للعمالة نتيجة هجرة الأفراد منها. وبخصوص تحويلات العمالة المهاجرة، فقد أشارت النتائج أن حوالي 

رة للعمالة، وقد يعزى انخفاض هذه النسبة إلى أن 17.4) (% فق  من العمال يقومون بتحويلات مالية إلى المناط  المصدِّ

م الله والبيرة هي من الأسر النووية، أما بخصوص نسبة هذه التحويلات من دخل معظم الأسر المهاجرة إلى محافظة را

(% من قيمة الدخل المتحصل عليه، وبلا شك أن هذه التحويلات 16%(، وبمعدل )60-%2المهاجر فقد تراوحت من )

رة للعمالة، وخاصة في الظروف السائدة من بطالة وفقر  تعمل على دعم من تبقى من الأسر أو الأقارب في المنطقة المصدِّ

في الأراض ي الفلسطينية. وبالنسبة لكيفية الاستفادة من هذه التحويلات في المنطقة الأم، فقد أشار المستجوبون أنها 

تذهب لإعالة أفراد الأسرة الذين تبقوا هنا  بصورة تامة، أو الدعم الإضافي لهؤلاء المتبقين في أماكن سكناهم الأصلية، 

 
ً
من التحويلات تذهب لدعم تعليم بعض أفراد الأسرة الذين لا زالوا يدرسون في مناط  سكناهم الأم، ولعل كما أن جزءا
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 في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
ً
في هذا استثمار برأس المال البشري الذي يمكن أن يسهم مستقبلا

 المحافظات الفلسطينية.

 الة إ ى محافظة رام الله والبيرة:ثالثا: الآثار السياسية لهجرة العم

تتعدد وسائل التهجير والضغوط الإسرائيلية على الشعب الفلسطيني، فقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن 

 لهجرة حوالي )
ً
 مباشرا

ً
(% من العمالة الفلسطينية إلى محافظة رام الله 4الاحتلال الإسرائيلي وممارساته كانت سببا

ات الهجرة إلى مناط  حضرية أخرى داخل الوطن أو إلى دول أخرى في العالم كدول الخليج والبيرة، ناهيك عن اتجاه

العربي وأوروبا وأمريكا وأس راليا وغيرها.، كما يجب إعادة التأكيد على ظاهرة الهجرة من القدس والمحافظات الشمالية 

ة المهاجرين من محافظة القدس إلى محافظة الملاصقة للخ  الأخضر في الشمال، فقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن نسب

(% وأن نسبة الأفراد الذين هاجروا من محافظات الشمال إلى محافظة رام الله قد زادت عن 16رام الله والبيرة قد بلغت )

 للفلسطينيين، 10)
ً
 فريدا

ً
(%. ولا شك أن محافظة القدس بخصوصيتها التاريخية والدينية والسياسية تمثل واقعا

فإن تفروغ القدس من مواطن ها يساعد الاحتلال على المزيد من الاستيطان في المدينة المقدسة وضواح ها. وعليه،  وعليه،

فإن السلطة الفلسطينية بالإضافة إلى القطاع الخاص يقع على عاتقهما البحث في المشاروع الاستثمارية المناسبة في 

 على محافظات المناط  الحدودية التي يجب  محافظة القدس، وما ينطب  على محافظة القدس ينطب 
ً
تفرَّغ عن  ألاأيضا

طري  الهجرة، إذ أن عملية تفروغ المناط  المحاذية للخ  الأخضر تساعد في عمليات الاجتياحات الإسرائيلية، كما أنها 

بة في هذه قد تكون عرضة للمصادرة للمزيد من المستوطنات. وعليه، يجب البحث عن الفرص الاستثمارية المناس

 المحافظات والعمل على تطويرها للتخفيف من هجرة الأفراد منها.

 رابعا: الآثار على المناطق المستقبلة للعمالة المهاجرة:

 
ً
في الواقع، إن لهجرة العمالة الفلسطينية من محافظات الوطن المختلفة إلى محافظة رام الله والبيرة أثارا

المستقبلة للعمالة. إن تمركز المؤسسات في رام الله وضعها على خريطة الجغرافيا إيجابية وأخرى سلبية على المحافظة 

 ومح  أنظار الكثير من الوفود العربية والأجنبية، كما أن الهجرة ساهمت 
ً
العالمية، حيث أصبحت مدينة مشهورة عالميا

الطلب على المساكن وتنشي   في تنشي  الفرص وضخ رؤوس الأموال في المحافظة وتحريك عملية الاقتصاد، وزيادة

 سلبية لا يمكن إغفالها فقد تأثر 
ً
حركة المواصلات منها وإل ها. وعلى الرغم من الآثار الإيجابية للهجرة، إلا أن لها آثارا

، مما أثر على العلاقات الاجتماعية التي 
ً
 خليطا

ً
النسيج الاجتماعي في المدينة، حيث أصبح مجتمع المدينة مجتمعا

ودة، حيث ضعفت العلاقات الاجتماعية بين الناس، كما ظهرت الثغرة الجهوية أو العنصرية الجغرافية أصبحت محد

)شمال وجنوب(، ناهيك عن أن معظم الوظائف في القطاعين العام والخاص والأهلي تذهب إلى الوافدين من المحافظات 

توظيف لصالح الوافدين من المحافظات الأخرى. الأخرى بسبب تأهيلهم العلمي وشيوع ظاهرة الوساطة والمعارف عند ال

 حدوث الأزمات المرورية الخانقة في وس  مدينتيّ رام الله والبيرة وأطرافهما، بالإضافة إلى 
ً
ومن الآثار السلبية للهجرة أيضا

 الضغ  الكبير على الخدمات البلدية، المختلفة من مياه وكهرباء وغيرها. 

 

 النتائج الرئيسية والتوصيات:

: النتائج الرئيسية:
ً
 أولا

أظهرت النتائج أن أهم الأسباب العامة لهجرة العمالة إلى محافظة رام الله والبيرة جاءت كما يلي على التوالي:  .1

المرافقة، العمل، الزواج، العودة إلى أرض الوطن، إجراءات الاحتلال الإسرائيلي وممارساته. أما أسباب الهجرة 

من خلال جدار الفصل العنصري والحواجز والإغلاقات المتكررة، مصادرة  بسبب الاحتلال، فقد جاءت

 الأراض ي، مضايقات أخرى متكررة. 
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من العوامل الجاذبة للهجرة إلى محافظة رام الله والبيرة: تسهيل الهجرة مثل السكن والإقامة مع الأقارب من  .2

ين أو أحدهما أو الانضمام إلى الأبناء. كما أن الدرجة الأولى سواء مع الأسرة النووية أو الانضمام إلى الوالد

هنا  عوامل جذب أخرى تتعل  بتسهيل الهجرة من خلال المساعدة في تكاليف الهجرة سواء من قبل المهاجرين 

 أنفسهم أو الوالدين، الأسرة النووية، الأقرباء الآخرون أو من خلال أصحاب العمل.

محافظة رام الله، فقد كانت: عدم امتلا  الأراض ي في المحافظة الأم، من العوامل الطاردة المؤدية للهجرة إلى  .3

كون غالبية المهاجرين كانوا قبل هجر هم من ف ة غير العاملين ولا يريدون العمل، انخفاض معدل المشاركة في 

 سوق العمل سواء للقوة العاملة بوجه عام أو بالنسبة للمرأة بصورة خاصة.

%. ( 35.4% إلى )( 27.2جر نفسه: ازدادت نسبة الانخراط في العمل بدوام كامل من )من آثار الهجرة على المها .4

. كما أشار )( 36.7% أن دخلهم قد ازداد، وأعلن )( 43.3كما أفاد )
ً
% من ( 20% أن دخلهم قد بقي ثابتا

رة للهجرة في المهاجرين أن مستوى دخلهم قد انخفض بعد الهجرة. وتتمثل الآثار الإيجابية على المناط  الم صدِّ

% من المهاجرين يحوّلون أموال إلى أسرهم. وبوجه عام تراوحت نسبة ( 17.4التحويلات المالية إذ أن )

(%، من قيمة الدخل. كما أظهرت النتائج أن هنا  16%( وبمعدل )60-%2التحويلات من دخل المهاجر من )

 سلبية على المناط  المصدّرة للهجرة، وتتمثل في تف
ً
روغ المحافظات الأخرى من الكفاءات البشرية، إضافة إلى آثارا

ارتفاع التكاليف على المهاجرين سواء في شراء الشق  أو است جارها أو أقساط المدارس، وزيادة أسعار الأراض ي. 

رة حيث ساهمت الممارسات الإسرائيلية بشكل  كما لا يمكن إغفال الآثار السياسية للهجرة على المناط  المصدِّ

%، ومعدل الهجرة من المحافظات ( 16%، كما أن معدل الهجرة من القدس بلغ )( 4اشر ورئيس لهجرة )مب

%. ومن الآثار الإيجابية للهجرة على ( 10الملاصقة للخ  الأخضر مثل جنين وقلقيلية وطولكرم تعدت )

الخاص في رام الله وضعها محافظة رام الله والبيرة أن تمركز المؤسسات الحكومية والدولية ومؤسسات القطاع 

على خريطة الجغرافيا العالمية، هذا بالإضافة إلى حركة النشاط الاقتصادي التي حظيت بها المدينة. وعلى 

الرغم من الآثار الإيجابية للهجرة، هنا  بعض الآثار السلبية، أهمها: تأثر النسيج الاجتماعي في رام الله حيث 

 خليط
ً
لت من أصبح مجتمع المدينة مجتمعا

َّ
 مما أثر على العلاقات الاجتماعية التي أصبحت محدودة وقل

ً
ا

ال راب  الاجتماعي، إضافة إلى ظهور النعرة الجهوية أو العنصرية بين الشمال والجنوب والوس ، هذا 

 بالإضافة إلى الأزمات المرورية الخانقة في المدينة والضغ  على الخدمات العامة باختلاف أنواعها.

 :
ً
 التوصيات:ثانيا

ضرورة زيادة فرص العمل في المحافظات المصدّرة للعمالة، من خلال قيام السلطة الفلسطينية بتوزوع بعض  .1

الوزارات والمؤسسات الهامة مثل الجامعات والمراف  الصحية على المحافظات لضمان تحقي  التطوير المتوازن 

ع المدني والمنظمات غير الحكومية في المحافظات بين المحافظات. كما أن هنا  ضرورة انتشار مؤسسات المجتم

 المختلفة وعدم تمركزها في محافظة رام الله والبيرة.

ت جيع القطاع الخاص على الاستثمار في المحافظات المصدّرة للهجرة من خلال توفير حوافز ضريبية  .2

اص الفلسطيني البحث وتسهيلات أخرى كتوفر بنية تحتية م جعة للاستثمار، وهذا يتطلب من القطاع الخ

عن الفرص الاستثمارية الواعدة في المحافظات ودراستها والعمل على تنفيذها خاصة أن لكل محافظة إمكانيات 

 معينة يجدر البحث عنها واستغلالها.

نتيجة لارتفاع معدلات الهجرة من القدس إلى رام الله، فإنه من الضرورة بمكان تنسي  الجهود المختلفة للجهات  .3

العلاقة من أجل العمل على تثبيت المواطن المقدم ي على أرضه، والحد من الهجرة المستمرة لسكان  ذات

 القدس.
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حث المجتمع الدولي ومؤسساته للضغ  على إسرائيل من أجل التخفيف من الممارسات الإسرائيلية من  .4

 اغلاقات وحواجز وتسهيل حركة السلع والأفراد.

داخل محافظة رام الله، وبينها وبين المحافظات الأخرى لت جيع الأشخاص  تطوير حركة المواصلات وتسهيلها .5

 على البقاء في مناط  سكناهم الأصلية.

توجيه المساعدات الدولية نحو البنية التحتية والمشاروع التطويرية في المحافظات وخاصة تلك المصدّرة  .6

  للعمالة.

 قائمة المراجع والمصادر:

: المراجع العربية:
ً
 أولا

(، "هجرة الأدمغة من المجتمع الفلسطيني: دراسة استكشافية 2008مطرية، عوض، هنطش، إبراهيم وآخرون ) .1

 لقطاعي الصحة والتعليم العالي"، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، رام الله، فلسطين.

آثارها في المملكة العربية السعودية"، (، "حجم الهجرة الداخلية ومحددا ها و 2005)صدي  السكران، محمد، محمد،  .2

 جامعة الملك سعود. 10 -3 -مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية والإدارة العامة لبرامج المنح، ع س

(، "الهجرة الداخلية والعائدة في الضفة الغربية وقطاع غزة"، معهد أبحاث 2000المالكي مجدي، ياسر، شلبي ) .3

 فلسطيني )ماس(، رام الله، كانون أول. السياسات الاقتصادية ال

(، "اس راتيجيات التنمية البشرية ودورها في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية في 2012خوجو، ميسون، ) .4

 فلسطين"، دراسة حالة، قطاع غزة"، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة.

اءات العلمية والفكرية العربية، أسبابها ونتائجها"، مجلة اتحاد الجامعات (، "هجرة الكف2010الخلايلة، هدى أحمد، ) .5

 .55العربية، العدد 

(، "هجرة العقول والكفاءات في المشرق العربي"، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسياد، 2010الكواكبي، سلام، ) .6

 الأسكوا، الأمم المتحدة.

 .377العربية والإقليمية والدولية"، المستقبل العربي، العدد (، "حركة الكفاءات 2010عارف، محمد، ) .7

(، "التحويلات المالية للمهاجرين وأثرها على التنمية في بلدان المشرق العربي 2010الخشاني، محمد، وبنسعيد محمد، ) .8

 ، الأسكوا.الأربعة، سوريا، لبنان، الأردن ومصر"، الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية الاجتماعية لغرب آسيا

(، "الهجرة الداخلية والعائدة في الأراض ي الفلسطينية"، منشورات الجهاز المركزي للإحصاء 2009دريدي، محمد، ) .9

 الفلسطيني، مشروع النشر والتحليل لبيانات التعداد.

 (، "تنقل العمالة بين البلدان في العالم العربي"، نسخة إلك رونية:2009المنظمة الدولية للهجرة، )  .10

http://www.egypt.iom.Int/Publications.htm 

(، في الأراض ي الفلسطينية المحتلة، "الاستثمار في الأمن الإنساني من أجل دولة 2010تقرير التنمية الإنسانية، )  .11

 مستقبلية"، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، نيويور .

: المراجع الأجنبية:
ً
 ثانيا

1. Hunt, Jennifer, (2004), “Are migrants more skilled than non-migrants?”, Repeat Return and same-

employee migrants (July 2004), NBER working paper NO. w 1.633/. Available at SSRN: 

http://ssrn.com/abstract=565844. 

2. Aldakhil,K,I (1999), “Patterns and Determinants of Internal Migration in the Arab countries; the case 

study at Egypt”, working paper 9933, Economic Research forum, king Saud university. 

3. Day,K.M. and winer S.L., (2005), “policy Induced internal migration: An Empirical Investigation of  the 

Canadian case”, CESIFO working paper No.1605, category/: pubic finance. 

http://www.egypt.iom.int/Publications.htm
http://ssrn.com/abstract=565844
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4. De Haas, H., (2005), “migration remittances and regional development”, International Migration 

Institute. 

5. De, Jong, G.F., chamratrithirong, A. and Tran, Q-G (2002), “for better, for worse; Life satisfaction 

consequences of migration”, IMR volume 36, number 3838-863, center for migration studies of New 

York. 

6. European Commission, (2001), “The European commission on factors influencing labor migration”, 

population and Development Review, Vol.27, No.2, PP.391-394.   

7. McCornick,B. and Wahba J. (1999), “Big cities and migration; Evidence from Egypt”, working paper 9906. 

Economic Research Forum. 

8. Mcken zie, D. and Rapoport, H. (2006), “Can immigration Reduce Educational Attainment? Evidence 

from Mexico”, Policy Research working paper 3952, World Bank.  

9.  Shi, A, (2006), “migration in towns in china, a tale of three provinces: Evidence from preliminary 

Tabulations of the 2000 census”, policy research working paper 3890, world Bank. 

10. Giacaman and Penny Johnson (2002), “population, migration, households, perceptions and preferences 

for male and female children: costs, education, work marriage, old age”, Bir Zeit university, Institute of 

women’s studies.  

11. Mansouri, fethi, (2006), “The politics of women and migration in the global south”, published by 

Springer nature, Palgrave pivot, London. 

12. Leila farsakh, (2002), “Palestinian labor flows to the Israeli economy: A finished story”, journal of 

Palestinian studies 32(1): 13-27. 
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 المقدمة

لفكري في ظل الاقتصاد المعرفي تزايدا مرتفعا، إذ أصبح من أكثر الموجودات قيمة، لقد عرف الاهتمام برأس المال ا            

بقائه، إأجل  وداعمة منوالعمل على خل  بي ة محفزة  والمحافظة عليهالأمر الذي أدى إلى سعي الدول الحثيث إلى استقطابه 

وطانها تشكل هاجسا مخيفا للحكومات لذلك أضحت هجرة الأدمغة خارج أ خصوصا مع التحديات التي تفرضها العولمة.

ل  المستدامة. فلقدعلى التنمية  وآثار سلبيةتداعيات  ذلك منحد سواء، لما ي رتب على  والمنظمات على
ّ
نزيف  ولا يزالمث

دة أوطانها أحد المعضلات الرئيسية وراء ال راجع الذي تشهده المنطقة، نظرا لتوفر البي ة الطار  وهجر ها منالعقول العربية 

إلى الإخفاق الذي تعيشه الحكومات العربية في قدر ها على التقارير التنمية البشرية تشير أغلب إذ   .والكفاءاتلهذه العقول 

قدرا هم لدفع عجلة التنمية، ناهيك عن الوضع الاقتصادي الصعب   والصراعات والحروب  والاستفادة مناستيعاب أبنا ها 

هجرة لكل في ارتفاع وتيرة الرغبة في  بامتياز ساعدتالعوامل مجتمعة مع غيرها بي ة طاردة  هذه المنطقة لتشكلالتي تشهدها 

أن نسب الذين  2016فلقد أظهرت نتائج " المؤشر العربي لعام  الكفاءات والكوادر العلمية المتخصصة. ف ات المجتمع بما ف ها

النظر عن الف ات العمرية لتصبح بذلك ظاهرة مجتمعية.  بغض%25يرغبون في الهجرة لا يزال مستمرا ومرتفعا والمقدرة ب 

التي أدت إلى ارتفاع نسبة الرغبة في الهجرة لدى الكامنة هي الأسباب  ام وعليه تحاول الورقة الاجابة عن التساؤلات التالية:

ل العربية لاستدرا  ما إرادة وسعي حقيقي من قبل الدو  وهل هنا في الآونة الأخيرة؟  والكوادر العربية خصوصاالكفاءات 

ما هو حجم هذا النوع من الهجرة وكيف تطور؟ وما نتائج هذه الظاهرة وما تداعياته على البلد  للطاقات؟فات من هدر ونزف 

 المصدر والمستقبل؟ وما هي الحلول المتصورة كي نجعل من هذه الكفاءات المغ ربة ورقة رابحة للتنمية في البلد الأصلي؟

 وأهدافها:أهمية الورقة 

في تناولها لقضية من أهم قضايا الساعة، فلقد حظي موضوع الهجرة في السنوات الأخيرة بأهمية بالغة  ورقةتكمن أهمية ال

ومع ،المحلية، وأضحى أحد المجالات البحثية العابرة للتخصصات  وعلى كافة الأصعدة، سواء الدولية منها أو الإقليمية أ

اهرة  وتنوع أشكالها عبر العالم وما صاحب ذلك من بروز مشكلات مجتمعية متعددة، عكفت التوسع الهائل لحجم هذه الظ

الدول والمؤسسات الدولية و المجتمع المدني على دراسة التحديات و الفرص التي تحتويها بالنسبة للدول المستقبلة أو 

لت هجرة العقول من المنطقة العربية فالمصدرة ، و محاولة صياغة الحلول المناسبة لها وربطها بأجندة التنمية. 
ّ
لقد مث

 .تعرفه المنطقة والتأخر الذيالمعضلات الرئيسية وراء ال راجع  واستفحالها كظاهرة أحد

 الأهداف فتسعى الورقة البحثية إلى تسلي  الضوء على ما يلي:وأما 

 فهم مش ر  حول قضايا الهجرة والتنمية. _البعد المعرفي لهجرة الأدمغة ومحاولات المنظمات الدولية والإقليمية لبناء

 _التعرف إلى مجمل الأسباب الكامنة وراء الهجرة النوعية للعقول العربية.

 _الأسباب الدافعة والمستقطبة لهجرة العقول العربية.

 _الآثار الايجابية والسلبية لهجرة الأدمغة العربية على التنمية في الوطن العربي.

 إلى مقاربة الكسب المش ر  بين الدول المصدرة والمستقبلة والمهاجر على حد سواء. _اق راح توصيات للوصول 

 المنهجية المعتمدة في الورقة:

قصد إنجاز هذه الدراسة سيتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، بحيث يتجلى المنهج الوصفي في تجميع 

لها علاقة  والكتب التيعة من التقارير حول التنمية البشرية وشرح عناصر البحث من خلال القيام بالمسح المكتبي لمجمو 

 بالدراسة. والمتغيرات المرتبطةمن الأفكار  والاستنتاج للعديدمباشرة بالموضوع، مع القيام بتحليل 
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 (:والإقليميةالدولية )المؤسساتية رة الأدمغة بين الطرح المعرفي والمسا ي هج أولا:

 :يفاهيمالمالإطار هجرة الأدمغة: -1

 Brain الانجليزي  للمصطلح لفظية ك رجمة الماض ي القرن  خمسينات في البحث أدبيات في الأدمغة هجرة مصطلح برز              

drain أستعمل ثم ومن الأمريكية، الولايات المتحدة إلى البريطانيين من العلماء والمهندسين كبير عدد مغادرة بذلك ليصف 

 من في رأينا الظاهرة، وهي أدق هذه لوصف كثيرة تعبيرات انتشار نلاحظ الراهن، الوقت أما في. «علميةال الهجرة» على للدلالة

 هنا المعني بينما أدمغة على يتوفرون العمال جميع لأن المضمون  عن تعبر لا التي اللفظية ال رجمة على المبني المصطلح الساب 

 هجرة المعرفة، والمهارات، الكفاءات هجرة النخبوية، الهجرة:  با الظاهرة نعت الأصح يكون  هذا وعلى والخبرات الكفاءات هم

 . (14،ص2011المعرفة) الخشاني، مجال في العاملين أو المهرة العمال تنقل المثقفين، هجرة

وضاع عمل تحصيل أجور أحسن وإيجاد أ والأذكياء بغيةكما يشير المصطلح من الناحية الإجرائية إلى هجرة الأفراد المتعلمين 

، واستنزافهموينظر إل ها في العادة على أن لها نتائج سلبية على الدول المرسلة، بسبب تركيزها على رصد العمال المهرة  أفضل،

هذا النموذج من المهاجرين  البشري،الطرح الذي يؤكد الآثار الإيجابية للهجرة في تكوين رأس المال  العكس من وهو على

ووفقا لتقرير منظمة اليونسكو، تتميز  ما يسمى بالرأسمالية المعرفية.  في إطار في دول الاساتقبال نم  للإنتاج واكب بروز

 .( (Iravani,P284الخصائص الرئيسية، و هي على النحو التالي بمجموعة منهجرة الأدمغة 

  والعلماءالمجال الطبي  والعاملين فيمعظم التدفقات يشمل المهندسين. 

 التكوين أكثر قابلية وميلا نحو الهجرة.المهرة و لي من أصحاب المستوى العا 

  عدم كفاية التكوين في النظم التعليمية الوطنية في البلدان النامية يجري تحفيز الهجرة من خلال نقص و

 المختلفة على حد سواء.

ن الماض ي قد أدى وتجدر الإشارة أن تطور الدراسات بشان موضوع هجرة العقول و الأدمغة  خصوصا في تسعينيات القر 

أو دوران الأدمغة  بوصفه معطى إيجابيا يتجاوز النظرة إلى بروز تحول جديد  يتناول الكفاءات تحت إطار كسب الأدمغة 

السلبية التي اتسمت بها ظاهرة هجرة الأدمغة أعواما طويلة، لينظر إلى هؤلاء المهاجرين لا كأفراد انفصلوا عن أوطانهم، 

 المعرفة حركية فإن الجغرافي، المستوى  وعلى  ة جديدة في إمكانها تطوير علاقات عبر الحدود،بل كجهات فاعلة مستقل

هنااا  ولابااد ،. دولية أو نفس المنطقة داخل بينية أو الوطنية، الحدود داخل تتنقل عندما البلد داخل تكون  أن يمكن هذه

 جدياد ظهور ناوع إلى هذا أدى وقد، الدول  بين المادية المسافات صرتقاا للتواصاال الجدياادة التقنيااات أن إلى الإشااارة ماان

 .(113صشاكر،  (أقل.  وبتكلفة الحادود خاارج ياشتغلون  الاذين الاف راضايين بالمهااجرين تاسميتهم تمكن العامال مان

 المتقدمة، الادول  باين اتالكفاء هذه لاستقطاب شديدة المنافسة الثالثة أصبحت الألفية والجدير بالذكر أنه مع بداية

 كفااءات" وبطاقاة (،2005) ألمانيا في" الخضراء البطاقة: "مثل خاصة برامج إعاداد إلى الادول  هاذه بعض لجأت وهكذا

 والمثقفاين العلمية الكفاءات البطاقة هذه و هم( 2006) ساركوزي قانون  بموجب فرنسا إلى أدخلت التي" وموهوبون 

 الاتحاد ىوعالى مستو". المنتقااة الهجارة" مقارباة سااركوزي وبعادها تبناى. العليا والرياضايين والأطر ينوالفناان والمقااولين

 إلى ذلك المتحدة دفع والولايات كندا وفي". الزرقاء البطاقة"2007 عاام خريف في فراتيني الأوربي المفوض تبنى الأوربي،

الخشاني، )النوعية هذه الأخيرة تأشيرات خاصة بهذه الهجرة  تخدمالكفاءات لتسهذه  بلاستقطا .قوانينهما تكييف

 (.16ص

(، نسب الراغبين في الهجرة إلى البلدان المتقدمة، وبخاصة أمريكا وأوروبا، وكذلك إلى بلدان ودول الخليج 1ويبين جدول )

 العربي.
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 العربية الذهاب إليها المهاجرون من المنطقةالبلدان التي ينوي ( 1)جدول 

 بلد أخر ليبيا اسبانيا هولندا أمريكا فرنسا ايطاليا ألمانيا كندا دول الخليج البلد

 8.4 3 5.8 7.8 8.8 19.5 13.2 12.8 11.7 8.8 النسبة

   www.AJMidan.com المصدر:

 :والتنميةالاهتمام الدولي بقضايا الهجرة -2

رات وآليات التشاور بشأن الهجرة الدولية بكل أنواعها  على لقد شهد العقدان الأخيران زيادة ملحوظة في الحوا          

مما يعبر على زيادة الوعي بطابعها المتعدد الأبعاد وبضرورة التعاون المتعدد الأطراف بشأن مختلف  المستوى العالمي،

لإحجام و الخلافات في جوانب المسألة ،و يبقى أن تنامي أهمية و ألوية إدارة الهجرة على الصعيد العالمي ينعكس في كون ا

الماض ي قد تحولت إلى حد ما نحو زيادة التعاون و زيادة الاع راف بالفوائد التي ستتحق  من المناقشات و الإجراءات 

  والتنمية ما هو إلا  العلاقة بالهجرة ذات الدولية الفعاليات فتعدد. العالمية
ً
 الم زايد بهذه الدولي الاهتمام مدى عن تعبيرا

 حول  المعرفة تطوير إلى الساعية الدولية الجهود تضافر على الأنشطة هذه مثل في والمشاركة تنظيم ويؤكد القضايا،

 و يعتبر.والدولي الإقليمي المستوى  على التنموية السياسات تطوير في المعرفة هذه واستثمار والتنمية، الهجرة بين العلاقة

 وقد هذا في والأهم الأبرز  الحدث المتحدة ل مم العامة الجمعية نظمهت الذي والتنمية الهجرة حول  المستوى  رفيع الحوار

 عام منذ سنوية بصورة والتنمية الهجرة حول  العالمي المنتدى عقد تم كما 2006 عام مرة لأول  الحوار هذا عقد

  ميالإقلي التشاور  عمليات وكذلك الهجرة مجال في العاملة والإقليمية الدولية المنظمات أولت وقد2007
ً
  اهتماما

ً
 بالغا

( نماذج مختارة من حوارات ومشاورات حول 2ويبين جدول ) .والتنمية الهجرة حول  المستوى  لحوارات رفيعة بالإعداد

            الهجرة على المستوى العالمي خلال القرن الحادي والعشرين.

 :والعشرينتوى العالمي خلال القرن الحادي المس الهجرة على ل حو ومشاورات حوارات أمثلة من : (2) الجدول             
 النواتج الرئيسية الحوار أو المبادرة السنة

مبادرة برن، التي أطلقتها سووسرا والمملوكة  2004 -2001

 للدولة.

( تفاهمات مشركة تحدد الاف راضات 1:)برنامج العمل الدولي لإدارة الهجرة بما في ذلك

( الممارسات الفعالة بشأن 2قوم عل ها إدارة الهجرة.)والمبادئ الأساسية المش ركة التي ت

 مجموعة عن قضايا الهجرة التي تعتمد على الخبرات الفعلية و العملية للدول.

اللجنة العالمية المعنية بالهجرة الدولية التي    2005 -2003

تشار  في رئاستها كل من سووسرا و 

دولة كجزء  30السويد، وتتضمن أكثر من

 عة الأساسيةمن المجمو 

: تضع هذه الوثيقة إطارا لصياغة الهجرة في عالم مرتب  ،اتجاهات جديدة للعمل

 استجابات متماسكة لمسالة الهجرة الدولية على الأصعدة الوطنية و الإقليمية و العالمية.

الحوار الرفيع المستوى ل مم المتحدة حول   2006

 الهجرة الدولية والتنمية.

بشان الهجرة الدولية والتنمية الذي اعتمدته الجمعية العامة  (RES//A 208/61)القرار

وتمت الإشارة في موجز الحوار الرفيع المستوى  2006بتواف  الآراء في كانون الأول / ديسمبر 

إلى دعم استمرار الحوار العالمي حول (  A/515/61)الذي من قبل رئيس الجمعية العامة

 الهجرة الدولية والتنمية.

2007  

 إ ى اليوم

تسمح بالتشاور و الحوار و التعاون بشان قضايا الهجرة الدولية   عملية تقودها الدول: المنتدى العالمي للهجرة والتنمية. 

بمشاركة حكومية واسعة وم زايدة، وقد سبقت مناقشات المجتمع المدني مناقشات الدولة 

 بوجود مساحة مش ركة للتفاعل

توى ل مم المتحدة حول الحوار الرفيع المس  2013

 الهجرة الدولية والتنمية.

، والذي  (RES//A 4/68)الإعلان المعتمد المتف  عليه بالاجتماع من قبل الجمعية العامة

 اع رف بضرورة التعاون  و العمل الدولي في ا دارة الهجرة وحماية حقوق المهاجرين وأكدها.

اجتماع الأمم المتحدة الرفيع المستوى  2016

عالجة التحركات الواسعة النطاق للاج ين لم

 والمهاجرين.

المؤتمر القمة الأول على مستوى الرؤساء الدول و الحكومات عن تحركات اللاج ين و 

المهاجرين على نطاق واسع، أدى إعلان نيويور  بالاجتماع من قبل جميع الدول الأعضاء في 

 دولة عضوا. 193الأمم المتحدية 

 .142ص، 2017تقرير المنظمة الدولية للهجرة ، :المصدر           

على هذا التصور ،طور برنامج الامم المتحدة الإنمائي مشروع "نقل المعرفة عن طري  المواطنين المغ ربين  الذي  وبناء

يهدف إلى عكس أنماط هجرة الأدمغة من الرعايا المغ ربين بت جيعهم على التطوع بخبر هم في خدمة أوطانهم ف رات 
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قصيرة كما دعمت أكاديمية العلوم للعالم الثالث و اليونسكو فكرة الزيارات التي يقوم بها كبار العلماء للإقامة شهرا 

كما عمدت الدول إلى دمج الهجرة في خطة التنمية المستدامة كاملا كحد أدنى في المؤسسات الموجودة في البلدان النامية.

الصلات بين الهجرة و التنمية في الخط  السابقة ، أي في الأهداف الإنمائية ،إلى تصحيح عدم الاع راف ب 2030لعام  

 (.2014، 1ص، تقرير الاقليمي للهجرة الدولية العربيةل لفية. )ال

 : ةإسهامات جامعة الدول العربية في إشرا  الكفاءات العربية المهاجرة في عملية التنمي-3

 تنمية في وفعال إيجابي دور  لعب يمكنهم الذين الخارج في المقيمين اأبنا ه منمهمة  ذخيرةب يزخر الوطن العربي

  .الحالية المرحلة في ةوخاص الأصلية بلدانهم
ً
 المغ ربين دور  تفعيل العربية الدول  جامعة حاولت فقد الحقيقة، بهذه ووعيا

 وقد الطرفين، فائدة فيه الم والتعاون  الحوار جسور  ومد معهم بالتواصل واهتمت المهجر في مجتمعا هم داخل العرب

 منذ الوزاري  المستوى  وعلى القمة مستوى  على الجامعة مجلس أصدرها التي القرارات من العديد خلال من ذلك اتضح

 الجاليات ومؤسسات رموز  مع ،والتواصل الخارج في العربية الثقافة بنشر الاهتمام على مجملها في أكدت والتي1955 عام

 العربية الكفاءات جذب أمام العوائ  إزالة محاولة جانب ىالعربية إل للقضايا دعمهم كيفية وبحث للتحاور، العربية

 .(3) التقرير الاقليمي للهجرة الدولية العربية،صالعربية التنمية جهود في للمساهمة المهاجرة

 
ً
 العامة الأمانة ومتق والتنمية، الهجرة بين العلاقة بأبعاد المعرفة تطوير من العربية الدول  لتمكين وسعيا

 عنوان ليكون  والتنمية الهجرة موضوع اختيار تم ولذلك والأنشطة، البرامج من العديد بتنفيذ الدول العربية لجامعة

 المنطقة فيه تعد الذي الوقت في التقرير هذا ويصدر.العامة الأمانة تصدره الذي العربية الهجرة تقرير من الثالث العدد

 التخطي  في المغ ربة للجاليات المحتملة الأدوار على التعرف وإلى بالتنمية، الهجرة قضايا رب  إلى الحاجة أشد في العربية

  التنمية، أجل من والممارسة
ً
 التنمية وإحداث المرحلة عبور  على مساعد ها بهدف العربية، الثورات بعد وخصوصا

 بلدانهم في الاستثمار أو المالية، التحويلات بإرسال ةالمغ رب الجاليات قيام طريقا عن سواء المجالات مختلف في والنهضة

 الجهود هذه تنظيم إلى العربية الدول  جامعة وتسعى .المجالات مختلف في اكتسبوها التي المعرفة نقل أو الأصلية،

 في الدول العربية جامعة كما يبرز سعي و إسهامات.العربي الوطن أقطار تلف ممكنة استفادة أقص ى لتحقي  وتعميمها

  الهجرة و التنمية مجال
ً
 على السلبية انعكاسا ها من والتقليل العربية للهجرة الإيجابية الجوانب تعزيز بأهمية منها إيمانا

  العربية، الدول  في والتكنولوجي العلمي والتطور  التنمية عمليات
ً
 حيث من الهجرة العربية ظاهرة بأهمية منها ووعيا

 1974 عام منذ اهتمت فإنها والطويلة الأجل و هجرة الأدمغة ، المؤقتة العمالة هجرة كذل في بما أشكالها وتنوع الحجم

 القرارات من العديد في هذا وتمثل العربية، التنمية جهود للمساهمة في الكفاءات هذه جذب أمام العوائ  بإزالة

 على العربية الدول  لجامعة العامة الأمانةإذ شددت    .الشأن بهذا بمستوياته المختلفة الجامعة مجلس عن الصادرة

 الكفاءات لإشرا  وضع برامج على والعمل والمهجر، الأصل بلدان في الوطنية التنمية خط  في الهجرة إدماج ضرورة

 بينهم التواصل وشبكات الشراكات وتطوير خبرا هم نقل خلال من العربي الوطن في التنمية عملية في المهاجرة العربية

 المنطقة، في والاستثمار العمل فرص عن أفضل معلومات على للحصول  ومساعد هم العربية، المنطقة يف نظرا هم وبين

بها  تقوم التي المبادرات العامة الأمانة شجعت كما .ذلك تحقي  في الحديثة والتكنولوجيا الاتصال وسائل من والاستفادة

 بلدان في التنمية جهود تعزيز سبيل في المغ ربة جالياتال مع مجال التواصل في والإقليمية الدولية والمنظمات الدول 

 لإنشاء معلمجتوتنمية ا والعلوم لل ربية قطر مؤسسة أطلقتها التي المبادرة بتثمين المثال سبيل على قامت حيث الأصل،

 التجربة هذه نم الاستفادة على الأعضاء العربية الدول  وحثت الخارج، في المغ ربين العرب العلماء بين مستدامة شراكة

  (1ص، 2008التقرير الاقليمي لهجرة العمل العربية،) .التخصصات مختلف في الخارج في العربية للكفاءات شبكة لبناء

 الهجرة قضايا رب  إلى الحاجة أشد في تجعلها العربية حاليا المنطقة بها تمر التي المرحلةأن ويبقى أن نستنتج            

و لا يمكن تحقي   .التنمية أجل من التخطي  والممارسة في المغ ربة للجاليات الأدوار المحتملة على التعرف وإلى بالتنمية،
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 الوطن أقطار تلف ممكنة استفادة أقص ى لتحقي  وتعميمها الجهود هذه تنظيم ذلك إلا من خلال السعي و الاجتهاد إلى

 «العربية العقول  تتكامل عندما» شعار تحت المغ ربين العرب العلماء مؤتمر تنظيم الجهود هذه من أهم  وكان العربي،

( العربي العالم في والتكنولوجي العلمي التقدم جمعية) مع بالتعاون  2012 أول  كانون  /ديسمبر 20و  19 يومي عقد الذي

: هي جالاتم ثلاث في مشروعات المتضمنة  «المغ ربين العرب العلماء مبادرة» عنه صدرت ،والذيSASTA بالولايات المتحدة

 لجامعة العامة الأمانة وتبقى جهود . البديلة والطاقة والصحية، والعلوم الطبية المعلومات والاتصالات، تكنولوجيا

 ومنظمات حكومات من العلاقة ذات الكيانات مختلف تعمل مع ف ي ومستمرة، متواصلة المجال هذا العربية في الدول 

 في المهاجرة العربية الكفاءات إشرا  في المتمثل هدفها إلى الوصول  أجل من مدني، مجتمع ومنظمات وإقليمية دولية

الأطراف إلا أن  جميع لدى الإرادة توفرت طالما النهاية في تحقيقه سيتم أنه تؤمن والذي العربي، الوطن في التنمية عملية

)التقرير الإقليمي لهجرة العمل  جالاتالمشوار لا يزال طويلا نظرا لما يعرفه الوطن العربي من أزمات بنيوية في شتى الم

 .(2008العربية،

 وأسباب هجرة العقول العربية: ثانيا: خلفيات 
 تتعل  دافعة أسباب منها وشخصية، وسياسية اقتصادية أسباب بين العربية الكفاءات هجرة أسباب تتباين          

 أهم من العربية وستظل الدول ولقد كانت  .الاستقبال بدول  تتعل  جاذبة أو مستقطبة أسباب ومنها الموفدة، بالبلدان

 بين تتنوع المنطقة داخل الهجرية الحركية علما بأن ودول الخليج، المتقدمة الدول  اتجاه في الكفاءات لهذه الموفدة الدول 

 عرض لها:ومستقبلة وفيما يلي  مرسلة الوقت ذات في ودول  مستقبلة ودول  مرسلة دول 

 

 الأسباب الدافعة:-1

 الخريجين الحاصلين على أعداد وتزايد العمل بسوق  مرتبطة أسباب بين الكفاءات لهجرة الدافعة الأسباب تتعدد            

 الأسباب من للعديد بالإضافة العمل، وفرص الكفاءات بين التكافؤ عدم وكذلك العمل عن والباحثين عليا شهادات

 .أدناه بالتفصيل نعرضها التي الدافعة الأخرى 

 :العمل بسوق  المرتبطة الأسباب •

 العربية، للبلدان كبير مصدر قل  هو الخصوص، وجه على الشباب من عام وتوظيف الخريجين بشكل العمالة مشكلة

 البطالة معدلات يقارن  الذي 4.1 رقم الجدول  ذلك يبين كما البطالة، من عالية تقريبا نسبا تعرف البلدان هذه فجميع

 الأوس  والشرق  إفريقيا وشمال منطقة في البطالة معدل أن الواضح فمن والعالم. إفريقيا وشمال الأوس  الشرق  في

 .السابقة الأجيال من تعليما أفضل أنهم من الرغم على البطالة وطأة ويتحمل الشباب .العالمي المتوس  ضعف تقريبا هو

عاطلون  الشباب ربع أكثر من أن أي. % 26.2 إلى ،2011 عام في الشباب بين البطالة معدل الأوس ، ارتفع الشرق  ففي

 إلى ذلك بعد أنخفض ،2000 عام 29٪ من يقرب الشباب كان بين البطالة معدل فإن أفريقيا، في شمال أما. العمل عن

 .27٪ إلى من جديد المعدل هذا ارتفع المنطقة، في والاجتماعية السياسية الأزمات وطأة تحت ولكن ،2010 عام ٪23

 هذه من الحد أجل ومن. القانوني غير شكلها وبخاصة في "الهجرة إلى النزوح" يغذي الشغل سوق  لىع الضغ  هذا

 مليون  حوالي خلا  عالى قاادرة وماستدامة فاعلة الثلاث تنمية العربي المغرب كدول  مجال يقتب ي في ذلاك فاإن الظاهرة،

الخشاني، )وظيفة  100,000 وتونس،وظيفة  500,000الجزائار  عمال، وظيفاة 400,000 المغارب: عمل سنويا وظيفة

  (.50ص

 العمل: عن والباحثين عليا شهادات على الحاصلين الخريجين أعداد تزايد •

يبرز  كما العالي تعليمها تطوير أجل مهمة من جد مجهوداتبذلت ( فإن الدول العربية 2017) علي أحمدبحسب دراسة  

 للتدفقات الم زايدةواعتبارا . (3)جدول ، كما هي مبينة في الجامعيةالمؤسسات  في الخام التسجيل معدلات ذلك
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الف ة  لهذه بالنسبة مرتفعة بطالة من معدلات تعاني المنطقة دول  فإن العالي، شهادات التعليم على للحاصلين باستمرار

 في العمل يفضلون  الشباب أن هؤلاء البطالة، حجم من للتقليص الأمور بالنسبة يعقد ومما. النشطين السكان من

 أن وبما(. السكان النشطين مجموع من 40% إلى 14)% البلدان العربية أغلب في مشغل أكبر يظل الذي القطاع العام

 يظل مطروحا. الهجرة حل فان العمل، سوق  إلى التي تنزل  الكثيرة الأفواج استيعاب على قادر أصبح غير القطاع هذا

 الموفدة العربية الدول  في العا ي التعليم في الخام التسجيل معدلات (3) جدول 
 

  
 
 

 
 2011 الإنسانية التنمية حول  تقرير للتنمية: المتحدة ممالأ  برنامج: المصدر                                    

 

 العمل: وفرص الكفاءات بين التكافؤ  عدم •

 حجم دون  المتوفرة الوظائف الصارمة، جعلت الاقتصادية السياسات العام، نتيجة القطاع في التوظيف قدرة تقلص إن

 في منخفضا معدل التوظيف يظل ذلك، مع موازاةب. المرشحين قوية بين لمنافسة يخضع عل ها الحصول  مما يجعل الطلب

 من الذي يشتكي الخاص القطاع
ً
 هذا فإن ذلك، على وعلاوة. العمل سوق  التكوين وحاجيات بين التلاؤم عدم أيضا

 ويتفاقم هذا والتكنولوجية، العلمية والاقتصاد والسياسة الجامعة بين واتصال تنسي  عدم وجود يدعمه الوضع

 البحث مجال إلى كبيرة يولي أهمية ضعيفا ولا يعرف مستوى  التأطير الذي المقاولاتي من النظام فشل بسبب القصور 

 . (21صالعربية، مركز دراسات الوحدة )والتنمية 

 سياسية: أسباب •

 الارتقاء» فآليات. لكل المواطنين الفرص تكافؤ تكفل التي لآليات الديمقراطية الافتقاد في السياسية الأسباب تتمثل

 المواطنين.لكل  الفرص نفس تقدم لا بالتالي ف ي ولذا (Meritocraty) «الجدارة ذوي  حكم» على ليست مبنية «لاجتماعيا

 الأنظمة لبعض بالنسبة الشأن هو كما وجماعياة، فردية مبادرات باتخاذ تسمح التي الحريات غياب أيضا في روتظه

 ترتفع للتنمية، الأساسية الركائز إحدى يشكل الذي الأمن وغياب ةالسياسي الأوضااع هاذه ظال وفي الماستبدة السياسة

 .(2013الاسكوا، )الشباب  خصوصا عندالهجرة  إلى النزوع وتيرة

 ف ي متواضعة، تظل المخصصة للبحث الكلية النفقات فإن عام، العلمي: بوجه للبحث المخصصة الميزانية تواضع •

 من هي قريبة( 1)% وتونس الجزائر في المسجلة والمعدلات. القومي لناتجا إجمالي من 0.7% با بالنسبة للمغرب تقدر

 من أقل تظل المعدلات ، وهذه(1)% الهند مثل التقدم من متوس  ذات مستوى  أخرى  بلاد في مسجلة معدلات

عوامل  هذه الخلل مظاهر إلى نضيف أن ويمكن ،(2)% الجنوبية كوريا مثل صاعدة، بلاد المسجلة في المعدلات

 تراتبية بني) والخمود البيروقراطي ،(مهنية رواب  مكتبات، مختبرات،)الفكري  التحفيز وسائل ضعف مثل أخرى،

يغيب عن الحكومات في الدول عليه و ،.(2017، 11)علي أحمد،ص2009( الشركات والمؤسسات العامة في جامدة

س راتيجيات وتقدم التمويل المخصص للبحث المغاربية بصفة خاصة، وأصحاب القرار في العالم العربي وهي تضع الا 

الارتباط الوثي  والعلاقة الطردية بين تمويل التعليم والبحث العلمي والإنتاجية، فبحسب  -على ضآلته -العلمي 

الدكتور "محمد متولي غنيمة" في كتابه "تمويل التعليم والبحث العلمي والإنتاجية"، فإن العلاقة بين تمويل التعليم 

العلمي والإنتاجية والناتج الإجمالي م رابطة، فكلما ضعف تمويل التعليم والبحث العلمين تدهورت والبحث 

 .من الكتاب 105الإنتاجية والناتج الإجمالي، وهو ما يوضحه الشكل التالي الوارد في الصفحة 

 

 الجزائر تونس الأردن فلسطين لبنان الدول 

 %6.30 %4.34 %7.40 %7.45 2.52% المعدل

 موريتانيا اليمن المغرب العراق مصر الدول 

 %8.3 %6.10 %9.12 %5.15 %5.28 المعدل
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 لمستقطبة: الأسباب-2

 تجدر السيام ي، الش  يخص فيما . الهجرة إلى النخب ومهنية طبيعة سياسية ذات خارجية أخرى  واملع تدفع           

 توظيف على سياسات منفتحة بلورة إلى الدول  هذه حكومات القطاعات دفع من الكثير في الحاصل العجز إلى أن الإشارة

أولوية  العمل سوق  لحاجيات الهجرة ئمةملا »تظل  الاقتصادية والتنمية التعاون  منظمة ففي دول . هذه الكفاءات

 هذه الدول  تحدد هذه الكفاءات، توظيف أجل المنظمة من لهذه تقرير في. ذلك جاء كما «العمومية أساسية للسلطات

 سبيل المتحدة على المملكة ففي. باستمرار اللوائح تحيين هذه مع المهاجرين لاختيار كأساس تحتاجها للمؤهلات التي لوائح

ستة  كل اللوائح هذه جزءا من الأقل على Migration Advisory Committee للهجرة الاستشارية اللجنة تراجع ل،المثا

 للعمل الاتحادية وضعت الوزارة العمل، سوق  حاجيات حول  بيانات دقيقة على الحصول  أجل ومن ألمانيا، وفي. أشهر

 .2011 خريف في النظام لهذا لنتائج الأولىا ظهرت وقد. الحاجيات هذه الاجتماعية نظاما لرصد والشؤون

 تطب  وهولاندا ر انموالد المتحدة وكندا والمملكة كأس راليا الدول  من أصبحت الكثير الكفاءات، عن للبحث دأبها وفي

 الخبرة المهنية، المقصودة، الوظيفة خصائص: عدة معايير على الكفاءات لتلك اختيارها في النق  وتستند نظام

)الهجرة الدولية  المهارات من سوق العمل حاجيات لتلبية مرونة أكثر عل ها لتصبح التشروعات المحصل الشهادات

 . (53صوالتنمية، 

  التدفقات الهجرية من الدول العربية في اتجاه الاتحاد الأوروبي( 4ويبين جدول )

 التدفقات الهجرية من الدول العربية في اتجاه الاتحاد الأوروبي(: 4جدول )
 العدد السنة

 ألف 192.8 2004

 ألف 180.5 2005

 ألف 184.5 2006

 ألف 187.2 2007

 ألف 191.7 2008

 ألف 164.4 2009

 ألف 149.5 2010

 ألف 137.3 2011

 ألف 141.2 2012

 ألف 167.2 2013

 ألف 238.5 2014

 WWW.AJMidan.comالمصدر:                                                   

 تدهور التمويل

 تدهور الإنتاجية

ماليتدهور الناتج الوطني الإج  

 تدهور الإنتاجية في مجال السوق

http://www.ajmidan.com/
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 :مغرية وحياة بظروف عمل يتسم المتقدمة البلاد في جاذب الأمر بمحي  فيتعل  المهنية، الأسباب يخص فيما أما

 .تنظيمية مرونة •

 .التنافس عقلية •

 . جديدة فرص إلى العمل والوصول  في ال رقي في مستقبلية إمكانات •

 المهنية الصفة ذات العوامل هذه .الجديدة التكنولوجيا مجال في بالمهن الجديدة المرتبطة القطاعية الجذب عناصر •

 يدعمها

 :شخصية صفة ذات أخرى  عوامل

 .والفرص المتاحة ال رقي وأنظمة الأجور  في حوافز •

 .متطورة جد اجتماعي ضمان أنظمة •

العربية، التقرير الاقليمي للهجرة الدولية )الأطفال  تمدرس شأنب أفضل إلى اختيار والوصول  الأقارب مساعدة إمكانية •

 .(53ص

 العربية: الكفاءات هجرة حجم تقييم-3

 العربية الإمارات السعودية،: العالم في استقبالا للهجرة الأكثر دولة العشرين ضمن تصنف عربية دول  ثلاث هنا            

 هذه الهجرة. عالية كفاءات ذات كوادر منها الدول العربية من هجرية تدفقات تستقبل الدول  هذه والأردن. المتحدة

 سودانية لبنانية، مصرية، من كفاءات تتكون  للهجرة وكانت الأولى الموجات الب رولية مع الدول  في بدأت النخبوية

. العالم في دة للهجرةالموف المناط  أهم من تظل العربية ولكن المنطقة. ومغاربية عملت في مختلف القطاعات الاقتصادية

 فلسطين  منها ممرات عدة عبر  –الهجرة:  هذه تدفقات وتمر
ً
 مصر السعودية، –اتجاه في مصر الأردن،اتجاه  في-أساسا

 في اتجاه فرنسا، -المغرب فرنسا، -اتجاه الجزائر في في اتجاه السعودية،-اليمن ليبيا،–اتجاه في مصر الأردن، -في اتجاه

 . ايطاليا-اتجاه المغرب في سبانيا،ا اتجاه في-المغرب

 فمهاجري  المهنية، باختلاف نماذجهم اليوم ويتميزون هجرية موجات إلى عدة ينتسبون  العربية المنطقة من المهاجرين إن

 مرتفعة، الأمية ف هم نسبة وكانت بل ضعيفا، الغالب الدرام ي في مستواهم كان الهجرة، أدبيات كما تؤكده الأول، الجيل

من  جديدة وأصناف نماذج برزت النماذج التقليدية، هذه بموازاة. العمل أجور  في ومداخيل تنحصر التأهيل يف ضعف

 علماء، الحرة، كالمهن متميزة ومجالات علمية مختلفة اقتصادية قطاعات وفي متطورة المهاجرين تعمل في أنشطة

 والتعليم قطاعات الصحة في وسطى وظائف في تقنيون وعاملون  أساتذة، مهندسون، أطباء، أعمال، مفكرون، رجال

 .وغيرها

 رقمية معطيات إلى نفتقر عامة، فإننا بصفة الهجرة حجم يخص تقريبية فيما إحصائية معطيات على نتوفر كنا إذا

 غير قنوات جديدة للتوظيف بروز الأمور  تعقيد في يزيد ومما تقييمها، يصعب فالظاهرة. النخب والكفاءات حول 

الكفاءات المرغوب في  من البحث عن الآن تمكن الوسيلة فهذه الان رنت، الأمر بشبكة ويتعل  لتقليدية،ا القنوات

 موقع وهو ،(STEPSTONE)مؤسسة  بها قامت فحسب دراسة ضعيفة وبكلفة سروع أجل في أينما كانت توظيفها

 25 من الشبكة ارتفع على الذاتية لسيرا عدد فان دلالة آنية، المتوفرة ول رقام الان رنت، عبر في التوظيف متخصص

 . 2002مليونا سنة 14ثم إلى  2000مليونا سنة  7.65 إلى 1994 سنة ألف

 التعاون  منظمة في فإجمالا يقيم تقريبية، تظل فإنها توجد، وعندما الكفاءات نادرة هجرة حول  المعطيات تظل كل، وعلى

 يخص وفيما. باستمرار ي زايد عدد وهو العالية، وي الكفاءاتذ الأشخاص من مليون  20 حوالي والتنمية الاقتصادية

 في قوية هجرة تعرف فالمنطقة العربية الكفاءات، هذه تأهيل
ً
له  يكون  مما والتعليم الصحة ،قطاعين حساسين أساسا

 على (،5دول )، وكما يوضح جفالأطباء. المرسلة الدول  في البشري  المال وال ربوي لرأس الصحي الإعداد على سلبي انعكاس
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 هؤلاء فعدد الاقتصادية، التعاون والتنمية منظمة دول  في الكبير للهجرة نظرا للطلب عال مستوى  يعرفون  الخصوص

 .،(63صالمتحدة،  مالأم (المنظمة في الأطباء المكونين من 8% من يقرب ما وهو طبيبا 27.265إلى يصل

 العربية الدول  من الأطباء هجرة (5) جدول 
 الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا الجزائر البحرين جيبوتي مصر اقالعر  الدول 

 878 22 3042 800 42 10860 29 26 7791 2871 الأطباء المهاجرون

 %8.2 %3.4 %19 %10.6 %11.4 %44.3 %2.8 %23.2 5.4% %18.4 %البلاد  المكونين في الأطباء

 عمان السعودية الصومال السودان سورية نستو  المغرب الإمارات المتحدة فلسطين اليمن الدول 

 12 359 98 1083 3966 222 654 258 15 47 الأطباء المهاجرون

 %0.4 %1.2 %21.9 %17.9 %15.4 %3.2 %4.7 %3.2 %0.7 %1.3 %البلاد  المكونين في الأطباء

Clemens, Michael& Ganilla Pettersson : New Data On African Health Professionals Abroad »Document de travail 95. Center for global 

Development. Washington DC 2006. 

 

 الطلبة فعدد. الاستقبال في بلدان والدراسة التكوين نتيجة تكون  كثير من الحالات في الكفاءات هجرة أن بالذكر جدير

 الطلبة تتكون من منهم مهمة نسبة ،2009 لبا سنةطا 2.349.190 بلغ قد الاقتصادية والتنمية منظمة التعاون  دول  في

 37.350)المنظمة  بلدان خارج من طلابية أهم ف ة عددهم حيث من يشكلون  المثال على سبيل المغاربة فالطلبة العرب،

 امصدرا مهم يشكلون  هؤلاء الطلبة. «عودة بلا ذهاب» إلى الطلبة الحال بهؤلاء ينت ي الحالات، من الكثير في(. طالبا

 . رسالة ماجستير()الاستقبال  فيبلدان للكفاءات

 تزداد أن الأسباب المذكورة تأثير تحت المنتظر ومن تتقوى  هي ظاهرة الكفاءات العربية هجرة أن نلاحظ سب ، واعتبارا لما

 القادمة خصوصا مع ما تعرفه البلدان العربية من أزمات سياسية زادت الوضع حسرة. السنوات انتشارا في

 :التنمية في الوطن العربي وتداعياتها علىثا الهجرة ثال

 علاقة الهجرة بالتنمية:-1

 عملت فقد منها، والاستفادة توظيفها أحسن ما إذا البشرية التنمية عملية أن تلعب دورا مهما في   يمكن للهجرة             

 من الثقافات العديد أغنت كما جتمعات،والم الدول  تطور  في وأسهمت العالمي الاقتصادي النمو تدعيم على الهجرة

 الأصلية، لأوطانهم المهاجرين تحويلات: هي رئيسية محاور  ثلاثة خلال من التنمية في الدولية الهجرة وتساهم والحضارات،

 لتيا المش ركة الاستثمارية والمشاروع التجاري  والتبادل الأم، للوطن المهجر بلدان في المكتسبة والخبرات المعارف ونقل

 :المحاور  لتلك عرضا يلي فيما ونتناول . المهاجرون يؤسسها

 المهاجرين تحويلات 

 يفوق  حيث أجمع، العالم مستوى  على المالية التدفقات أهم أحد كونها في التنمية على وأثرها التحويلات أهمية تتمثل

 تدفقات بعد الحجم حيث نم مباشرة وتأتى الأجنبية، المعونات تدفقات حجم المهاجرين تحويلات تدفقات حجم

 في وفعالة إيجابية مساهمة تساهم أن يمكن التي الهامة الأدوات إحدى التحويلات تمثل كما . المباشر الأجنبي الاستثمار

 أداء من تمكنها التي المحفزة الحكومية والسياسات المناسبة البي ة توافرت ما إذا لها المستقبلة البلدان اقتصاديات تنمية

 . ور الد هذا

 مساندة في تلعبه الذي الهام الدور  لها المستقبلة الدول  في الكلي الاقتصاد مستوى  على للتحويلات الإيجابية الآثار ومن

 التيقن بحجم على المستقبلة الدول  حكومات يساعد بما النسبي بالاستقرار واتسامها الدول  تلك في المدفوعات ميزان

 عن أما. لها المستقبلة للدول  النقد الأجنبي احتياطات دعم حويلات دورا مهما فيتلعب الت كما التحويلات، من المتوقع

 من يمكنهم بما للمهاجرين اللازم المال رأس تكوين في دورا هاما فإن التحويلات تلعب الجزئي، بالاقتصاد المتعلقة الآثار

 تمكن كما التحويلات، هذه تتواجد مل ما لإقامتها لهم سانحة الفرصة تكن لم غالبا اقتصادية القيام بمشروعات

 النفقات ومواجهة والصحة التعليم خدمات على والإنفاق المعيشة بمستوى  الارتقاء من وذويهم حائزيها التحويلات
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 تحويلات أن بالذكر الجدير ومن التحويلات. هذه غياب حال في بالوضع مقارنة وأسرع أفضل بشكل ل سرة الجارية

عن حساب حجم التحويلات غالبا  الجهات المس ولة أن كون  وذلك بالقياس تتعل  عديدة شكلاتم من تعاني المهاجرين

أيضا الجهات  وتختلف بل البنو ، وخاصة الرسمي المالي القطاع خلال من التي تمر التحويلات بحساب فق  تقوم ما

 الأموال، تحويل شركات خلال من تمر التي تالتحويلا  احتساب في منهجية غالبا ما تكون البنو  المركزية. المس ولة. والتي

 حجم أن يعنى الذي المعتمدة، الأمر المالية الأنظمة خلال من تتم لا التي والعينية النقدية التحويلات عن ناهيك

 الآثار فإن ثم ومن. الحقيقي التحويلات حجم من أقل يكون  ما عادةأو الهي ات   الدول  قبل من المعلن التحويلات

 أو عنه الإعلان يتم مما النطاق حيث من وأشمل حيث التأثير من أقوى  تكون  ما غالبا التنمية على للتحويلات الحقيقية

 . دراسته

 بسبب وذلك المستدامة التنمية تحقي  دورها في حول  يثار ما للتحويلات السلبية بالآثار المرتبطة الأخرى  الأمور  ومن

 استهلاكية أنشطة على إنفاقها يتم التحويلات من الغالبية العظمى أن أكدت التي التطبيقية الدراسات من العديد وجود

 الإنتاجية الطاقة زيادة في فعال بشكل التحويلات تلك مساهمة عدم إلى يشير الذي الأمر. استثمارية وليست

 السلبية الآثار أن على الأدبيات وتتف . الاستثمار وليس للاستهلا  بالأساس توجه لأنها لها المستقبلة للاقتصاديات

 البي ة توفرت ما إذا وقعها أو التقليل من تداركها الممكن الكلي والجزئي من الاقتصاد مستووي على للتحويلات

 .(2008)جامعة الدول العربية، جيدا توظيفا وتوظيفها التحويلات هذه لاستقطاب اللازمة الاقتصادية

 والخبرات المعارف نقل: 

 المهمة الوسائل إحدى المهجر دول  من المكتسبة والثقافة والأفكار والخبرات والمهارات المعرفة نقل ملياتع تعد                 

  تؤثر والتي المغ ربين، من المنشأ بلد لاستفادة
ً
 المهاجرين قدرات وتختلف. المنشأ بلدان في البشرى  المالايجابي في رأس  تأثيرا

 بلد في المطلوبة الخبرات مع توافقها ومدى الخبرات تلك نوعية باختلاف المنشأ دلبل والخبرات والمهارات المعرفة نقل على

 الخبرات. تلك نقل لتسهيل المنشأ بلدان توفرها التي القنوات جودة مدى وكذلك المنشأ

  المشتركة: والمشاريع الاستثماريةالتبادل التجاري 

 أو فيه، متطورة مشروعات بإقامة سواء المنشأ، بلد في التنمية جهود بدعم المهاجرين بعض قيام أن الدراسات أكدت

 فتلك. المنشأ لبلد الجميل رد في والرغبة العودة صعوبة بين حلولا وسطا يمثل مختلف المجالات في بجهود تطوعية القيام

 مع ،لها كسب العقول إلى نزيف» تحويلفي  جزئيا وتسهم، الكفاءات لهجرة السلبية الآثار حدة من تقلل الأنشطة

 على المهاجرين هؤلاء يساعد قد الأنشطة تلك في الانخراط أن ذلك إلى أضف. المقصد بلد في إقامتهم بمقر الاحتفاظ

 .(119)عبد المعطي،ص  مستقبلا المنشأ بلد إلى العودة فرص استكشاف

 الإنعكاسات السلبية للهجرة على التنمية:-2

 منها:مستويات نذكر  عدة المنشأ على دول  في سلبية للهجرة انعكاسات
 مستقلة تنمية أجل ضمان من المرسل البلد يحتاجها التي العاملة المؤهلة اليد حجم من تقلص الهجرة هذه 

 ربحا للدول  تشكل ما بقدر الكفاءات فهجرة . النادرة مواردها إحدى بذلك تخسر فدول المنشأ ومستدامة،

على  سلبي انعكاس لها يكون  هذه الخسارة ،(brain – drain) الموفدة للدول  تشكل   ،(brain – gain) المستقبلة

 ،.(Docquier,p71) البلدان هذه في والتنمية الفرد مستوى دخل على وبالتالي الإنتاجية مستوى 

 قطاع في النفقات العمومية ذلك على وكمؤشر كبير، وقت جدا ويحتاج إلى مكلف الكفاءات هذه تكوين 

وتصل ( 8,1)% ولبنان( 9,3)% الأردن في هو الحال كما الخام الداخلي الناتج من10% تق رب من التي التعليم

 المغرب في 5،5%و اليمن في 5,6%و الجزائر في 5,8% وإلى 6,2% إلى وفي تونس 7,3% إلى السودان في النسبة هذه

 على 2010 سنة العالي التعليم امتص الميزانيات الضخمة هذه أصل من. العراق في 3,9%مصر و في%  5,0و
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علي )ليبيا  في 3%و الجزائر في  .2,6% تونس، في% 1,6 المغرب في الداخلي الإجمالي الناتج من 1,0% المثال سبيل

 .(37صأحمد، 

 ٬الضرائب بواسطة العامة في المالية أكثر تساهم التي الف ة أعمال( يشكلون  رجال أطر، ،)علماء الكفاءات إن 

  .التنمية في توظف أن يمكن الجبائية التي الموارد ذهه تفتقد الموفدة الدول  ولهذا فان

 خبراء لخدمات فواتير باهظة تؤدي أن ملزمة تكون  الموفدة الدول  الكفاءات فإن هذه ت ركه الذي نظرا للفراغ 

 .أخرى  دول  في العاملين لتعويض أبنا ها دوليين

 تزيد 
ً
 مناط  وانخراطها في الاقتصاد العالمي في المستمر اجهاباندم العربية اعتبارا لكون الدول  حدة الخسارة هذه وأخيرا

تزداد ( المغرب الأردن،) الأمريكية المتحدة مع الولايات أو( المتوسطية الدول ) الأوروبي الاتحاد سواء مع الحر التبادل

 تؤهل قدرات تنافسية من بلادها وتمكين الإبداع على قادرة مختلف الاختصاصات تكون  كفاءات في إلى حاجا ها

الدول  تواجهها التي التحديات أكبر الكفاءات من هجرة الظروف، تبقى هذه ظل ففي. هذا الانفتاح لمواجهة اقتصادا ها

 . (31صالدولية، الإقليمي للهجرة  التقرير)العربية 

 العربية: والجذب للكفاءاتالتوصيات حول آليات الكسب -3

 Brain Drain محل مفهوم Brain Gain مفهوم وإحلال ،«الكفاءات ربح» إلى «الكفاءات هجرة» تحويل أجل من             

 سياسة ذلك تبني يقتب ي ٬والمهاجر المستقبلة والدولة الموفدة الدولة الأطراف، لجميع نافعة النخب جعل هذه وبالتالي
 حول  تتمحور  المنشأ ودول  المضيفة الدول  في فاعلة عمومية

ً
 :التالية الإجراءات أساسا

 الفاعلة القرارات أف  اتخاذ شرطا ضروريا في يظل المعرفة هذه بناء نإ الكفاءات: لهجرة «فهم» اءبن 

 في تجب   التي الإجراءات من. المنطقة في تطرحها الظاهرة التي التحديات مختلف الناجعة لمواجهة والسياسات

 :المجال هذا

  .اءاتالكف بهجرة القضايا المتصلة بشأن الإحصاءات إنتاج تحسين •

 ومستمرة ومنتظمة موثوقة ونشر بيانات وتوفير تنسي  مهمتها بلد مستوى كل على عمومية هي ة/وكالة إنشاء •

 .خاصة الكفاءات بصفة وهجرة عامة بصفة حول الهجرة

 البلدان مختلف في المهتمة بالكفاءات الإحصائية المؤسسات الشبكي بين والرب  التآزر  وأوجه الرواب  تطوير •

 .العربية

 بيانات إنشاء مهمتها( العربية، الدول  جامعة الخليج، دول  المغرب العربي،) للهجرة إقليمية مراصد إنشاء •

 الدائم لحركة للرصد نظام خلال من( وإناث ذكور )النوعي  البعد الاعتبار بعين آخذة حول الهجرة ونوعية كمية

 .الكفاءات هجرة

 خلال من وذلك لمنشأا في بلدان الكفاءات لتنمية مواتية بيئة خلق: 

 على تتوفر للبحوث مراكز ومعاهد بإنشاء وذلك التنمية أجل البحث من ت جيع سياسة وتنفيذ اعتماد •

 .الضرورية والمالية والتقنية الموارد البشرية

 .الشركات داخل مخابر للبحوث إنشاء ت جيع طري  عن وعالم لأعمال البحوث عالم بين الرواب  توثي  •

 أجل من وذلك سوق العمل لحاجيات البرامج ملائمة إلى الجامعات  هدف مستوى  على ةاس راتيجي وضع •

 .(21صبوقال، عطيوي، )الشباب  بطالة الخريجين محاربة

 مؤسساتية مناسبة آليات إنشاء خلال من ذوي المهارات من المغتربين مع الروابط على الحفاظ: 
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 خبرة إلى باللجوء إل ها وذلك ينتمون  التي المنطقة أو المنشأ المغ ربة وبلد المهارات بين الاتصال قنوات تعزيز •

قبل  من المعاصرة الاتصال وسائل بواسطة )عن بعد(مسافية محاضرات تنظيم الكفاءات وتسهيل هذه

 .المنشأ في بلد الجامعات لفائدة المغ ربين الأكاديميين

  .المنشأ بلدان في ثالبحو  ومراكز ذوي المهارات المهاجرين منظمات بين رواب  إقامة •

 .الخارج في المغ ربة الكفاءات شبكات دعم •

 .في الخارج المقيمة الكفاءات وشبكات المكلفة بالهجرة المؤسسات بين شراكات إعداد •

  وتسهيل الافتراضية للمهاجرين أو  العودة الفعلية وتحفيز  أجل تشجيع من العربية المنطقة جاذبية تعزيز 

 :الصدد ينبغي هذا في(. Brain circulation) الدائرية للمهارات الهجرة

تنصهر  العودة علما أن ملائمة للإدماج، سياسات واعتماد( الحوكمة الرشيدة/الحكامة) الأعمال بي ة إصلاح •

 بعد وما ما قبل بظروف المرتبطة المحفزة العوامل ال ركيز على يجب وعليه «مدبرة إس راتيجية» ضمن دائما

 .العودة

 بتدبير أكبر طري  اهتمام عن عود هم عند الكفاءات أن تواجه يمكن التي والصعوبات المشاكل تسوية •

 جدلية هنا  علاقة لأن ل عمال حقيقي «نظام إيكولوجي» وإنشاء والعقار والضرائب الإدارة والعدل مؤسسات

 .المستثمر ف ها التي يعمل الاستثماري والبي ة الفعل بين

 ومحاربة اح رام الكفاءات: «الجدارة حكم» مبدأ تكروس من خلال قاولاتوالم الدولة عمل آليات تحسين  •

  .الشباب على وانفتاح المسؤولية الوظيفي للتطوير وخط  حقيقية المحسوبية

 التنمية لتحقيق تعتبر واعدة التي القطاعات في وخاصة بلد المنشأ، في الاستثمار  على الكفاءات تشجيع 

 :لالخ من للبلد ولاسيما المستدامة

 .المهاجرين المحتملين من للمستثمرين مشاروع بنو  إنشاء •

 وبلد المنشأ بلد والمتقنة للغات الثقافة المزدوجة النخبة هذه علما أن بروز المقاولين المهاجرين، اندماج تسهيل •

 .الثنائي إطار التعاون  في مشاروع لإنشاء الاستقبال تفتح آفاقا جديدة

 .بلد المنشأ يةتنم في الأعمال سيدات إشرا  •

  البلد المضيف: في الكفاءات لهجرة أمثل تدبير 

 من. المستقبلة البلدان الكفاءات في يخص فيما العمل سوق  في العجز الحاصل سد في تساهم أن الموفدة يمكن للبلاد

لكفاءات ا العمل من سوق  لاحتياجات أمثل وتقييم من الجانبين عل ها ومتف  متناسقة سياسات يجب إرساء ذلك، أجل

 :التالية التدابير الضروري اتخاذ من يبقى المهارات، هذه وتبذير ولتجنب إهدار. المضيفة البلدان في

 . المهاجرة الكفاءات بمؤهلات ومهارات الرسمي الاع راف تسهيل •

 لمهاجر.وا المنشأ لبلد التعليم البلدان المضيفة والذي يشكل خسارة في الاستثمار في في الم ي التبخيس محاربة •

 الموفدة البلدان في البحوث والمختبرات مراكز لدعم جهة من موارد مهمة، لتخصيص المضيفة البلدان دعوة  •

 في المهاجرة إقحام المهارات أخرى  جهة ومن التنمية، أجل التعاون من على مبنية هجروية إطار سياسة في

 .الأصلية بلدانهم مع الأكاديمي والعلمي التعاون 

 .بلدان المنشأ طرف من الموقعة والمواثي  مختلف الاتفاقيات إطار في المهارات حركية إدراج •

 القطاعات هجرة المهارات العاملة في من للحد الموفدة والبلدان المستقبلة بين البلدان اتفاقيات اعتماد •

وتكنولوجيا  والتعليم الصحة مجالات لاسيما في العربية، البلدان لتنمية والإس راتيجية بالنسبة الحساسة

 والاتصالات. المعلومات
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 مجال مثلا في تقنيات جديدة، تطوير على العمل بعض القطاعات، التأطير في في تفاديا للنقص الحاصل •

 . الخارج في بلد الإقامة انطلاقا من الم ي رأيه إعطاء الطبيب من تمكن عن بعد والتي التطبيب الطب،

  وبجن -جنوب التعاون  وإمكانيات فرص تطوير 

 في مهمة بينية حركية تعرف منطقة في
ً
 للخبرات ويمكن. المنطقة كفاءات من تستقطب التي الخليج بلدان اتجاه أساسا

 التقرير)المجال  هذا في للتعاون  سياسة إرساء عن طري  أخرى  عربية دول  في الحاصل العجز سد تساهم في أن العربية

 .(67،2014صالعربية، الاقليمي للهجرة 
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 لخصالم

تأتي الدراسة الحالية بهدف الكشف عن العوامل الدافعة لهجرة العقول العربية وتركها لأوطانها، وذلك من 

خلال وجهة نظر طلبة كلية العلوم ال ربية بالجامعة الأردنية، ومن ثم تقديم مق رحات للحد من العوامل المؤدية لهجرة 

كلية العلوم ال ربوية بالجامعة الأردنية، وأظهرت النتائج طلبة  ( من326العقول العربية، تكونت عينة الدراسة من )

الاجتماعية والسياسية و وامل الاقتصادية عارتفاعا للعوامل المؤدية لهجرة العقول العربية، إذ أظهرت النتائج ارتفاعا لل

جتماعية والكلي ولصالح في متغير الجنس للمجلات السياسية والا والبحث العلمي، وبينت النتائج فروقا دالة إحصائيا 

متغيري المستوى الدرام ي، في العوامل الاقتصادية والبحث العلمي بين ف ة الماجستير والبكالوريوس، وفي وفي الذكور 

والماجستير ولصالح الشهادة الأعلى. وفي متغير طبيعة  الدكتوراهالعوامل الاجتماعية  والكلي  بين ف ة البكالوريوس وف تي 

. ه تخصصه وبين من لا يعمل ولصالح من لا يعملللفروق في العوامل الاقتصادية بين ف ة من لا يلائم عمالعمل جاءت ا

 وفي ضوء ذلك تم تقديم مق رحات للحد من ظاهرة هجرة العقول العربية.

 .هجرة العقول العربية، الجامعة الأردنية، العلوم ال ربوية :الكلمات المفتاحية

 

 

Abstract 

The Factors Leading to Arab Brain Drain to Developed Countries and Suggestions to reduce them 

This study aimed at identifying the driving factors behind to Arab brain drain and leaving their countries 

from the point of view of students of the Faculty of Educational Sciences at the University of Jordan, and 

then give suggestions to reduce the factors leading to Arab brain drain. The study sample consisted of 

(326) students of the Faculty of Educational Sciences at the University of Jordan.  

The results of the study showed an increase in economic, social, political and scientific factors. The results 

also showed significant differences in the variables of the academic level, in the economic factors and 

scientific research between the Masters and the Bachelor's degree. In addition, in the social factors 

between the bachelor's and doctorate and master's degrees and in favour of the highest certificate. In the 

variable of nature of the work the differences came in economic factors between the categories of does 

not suit his work with his specialization and those who do not work in favour of those who do not work. 

In light of this, several recommendations were suggested focusing on the importance of reducing the 

phenomenon of Arab brain drain. 

Keywords: Arab Brain Drain, University of Jordan, Educational Sciences. 
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 مقدمة:

 في موجات الهجرة الدولية التي تركز معظمها من دول العالم 
ً
 واضحا

ً
ما زالت المجتمعات العربية تشهد تزايدا

كما  -سواء على مستوى السياسات أو على المستوى البحثي -النامي إلى الدول المتقدمة، ومع هذا ال زايد تصاعد الاهتمام

من مداخل عدة منها دور الأقليات في دول المهجر وسياسات الإدماج ودعم  ( بقضايا المهاجرين2012يرى أحمد وحسين )

التعددية الثقافية، في مقابل سياسات التمييز والحركات العنصرية، والإسلام في أوروبا وإشكاليات الهوية، إلى غير ذلك 

 أصحاب  –هجرة العربمن مداخل تتبناها الأدبيات والدراسات المهتمة بقضايا الهجرة، وفي هذا الإطار تعد 
ً
وتحديدا

إلى الغرب من أهم نماذج الهجرة المثيرة للاهتمام من كافة المداخل السابقة. فقد بدأت  -الكفاءات والعقول المتميزة

ظاهرة هجرة العقول العربية بشكل محدد منذ القرن التاسع عشر وبخاصة من سوريا ولبنان والجزائر ومصر، وفي 

 خلال الحربين العالميتين الأولى والثانية، وأصبحت ظاهرة عالمية جلبت القرن العشرين ازدادت ه
ً
ذه الهجرة وتحديدا

 الدول الأوروبية في بادئ الأمر ثم  –انتباه الساسة والحكام والباحثين وصناع القرار واستطاعت بعض الدول 
ً
خاصة

ها الآنية والمستقبلية، مستفيدة من النبوغ توظيف هذه الهجرة بما يخدم أهداف –الولايات المتحدة الأمريكية وكندا 

هذه  –لاسيما دول العالم الثالث ومنها الدول العربية  –المتطور لهؤلاء المهاجرين، بينما أغفلت العديد من الدول الأخرى 

ا هم الظاهرة، مما أدى إلى خسار ها الجسيمة لهؤلاء العلماء لا كمواطنين فحسب، بل الاستغناء عن خدما هم وإمكاني

المتطورة التي باتت ضرورية ومؤكدة في ظل الحركة المتسارعة للتنمية والتي لا يمكن لآي بلد من بلدان العالم التغاض ي 

 عن أهميتها وبالذات في دول الوطن العربي.

قل من ( ظاهرة عالمية مرتبطة بالتطور الإنساني وبالطبيعة البشرية في التن2015فظاهرة هجرة العقول كما يرى مراد )

 عن مكان أكثر أمنا للاستقرار فيه أو التكسب منه، فهنا  علاقة طردية بين العلم والإبداع وبين 
ً
مكان لآخر بحثا

الاستقرار والرخاء، ولم يخل زمان من هجرة العلماء سواء علماء الفكر أو علماء العلوم الدنيوية، ولم يقتصر الأمر على 

 بلد دون آخر.

لم الاقتصاد والتي تقول عي أمر لا مفر منه مهما كانت المعادلة، وذلك مرده إلى أبس  قاعدة في فهجرة رأس المال البشر 

فإن رأس المال البشري حاله حال أي مورد نادر آخر سيتوافر حيث يتمتع بأعلى درجة  بأن "العرض يتبع الطلب" ولهذا

التقرير الإقليمي لهجرة العمل العربية،  ( بالضرورة حيث تكون الحاجة إليه أمس ما يكون وحسب من التقدير وليس

 يذكر إلا أن تشاهد مواطن ها الأكثر تميزا 83).، ص2006
ً
يذهبون  لذلك لم تكن الدول النامية قادرة على أن تفعل شي ا

للخارج للدراسة ولا يعودون إلى أرض الوطن، فيقرروا الهجرة إلى الغرب حيث يمكن أن يجدوا رواتب جيدة وظروف عمل 

أشارت دراسة القاعود  وقد (ZWEIG & others, 2008, p8)تميزا. فضل، وأنظمة سياسية أكثر استقرارا وأنماط حياتية أكثر أ

 ( أن أكثر الدول استقطابا للعقول العربية هي: أمريكيا وكندا وبريطانيا واس راليا.2013)

ة لا تزال قائمة طالما ظل التفاوت العالمي في مستويات وهجرة الكفاءات والمهرة من البلدان النامية إلى البلدان المتقدم 

في دراسته والتي أظهرت أن هجرة الأفراد ( 2016(، وهذا ما أشار له الأسرج )(Nadja, 2009, p14المعيشة كما هو 

خلال والمهنيين بشكل عام، والمعروف باسم "هجرة الأدمغة"، أصبحت ظاهرة أكثر انتشارا في الشرق الأوس   الموهوبين

السنوات القليلة الماضية. ففي حين فشلت العديد من الاقتصادات العربية في توفير فرص للشباب المهرة والموهوبين، 

 .ترحب بهم البلدان ذات الدخل المرتفع فى جميع أنحاء العالم من أجل سد الثغرات في اسواق عملهم

قتصاد المعلومات؛ تتصدّر ظاهرة اة في عالمٍ يرتكز على الكفاءات والخبرات البشرية تعتبر ثروة ذات أهمية خاصولأن 

ل معضلة مزمنة يعاني منها جتماعية والسياسية والاالهجرة هذه، لائحة التحدّيات الا 
ّ
قتصادية في الدول العربية، بل تشك

 الأدمغة والعقول هذا، يسمح ب
ّ
ارات التقنية من بلادها نتقال الموارد البشرية التي تمتلك المعرفة والمهاالوطن العربي فنزف
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الأصلية النامية إلى البلدان المتقدّمة المستقطِبة. فالوطن العربي يساهم في ثلث عدد الكفاءات المهاجرة )المركز العربي 

 (.2014للبحوث القانونية والقضائية، 

ء من % من العلما15% من المهندسين و23% من الأطباء و50( أن "2012)محمود وفي هذا الصدد يشير  

% من مجموع 34الأطباء العرب  ووشكلمجموع الكفاءات العربية المتخرجة يهاجرون إلى أوروبا والولايات المتحدة وكندا". 

% من المهاجرين العرب". وهذه الظاهرة 75الأطباء العاملين في إنكل را". كما "تستقطب الولايات المتحدة وكندا وبريطانيا 

ف هذه الدول حوالي أي ظاهرة نزف واستنزاف الأدمغ
ّ
. 200ة في الوطن العربي تكل

ً
 مليار دولار سنويا

( والتي هدفت إلى التعرف على دور اس راتيجيات التنمية البشرية في الحد من 2012وهذا ما أشارت له دراسة فوجو )

مجال من ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية في فلسطين، وذلك من خلال التعرف على مدى الحاجة للتحسين في كل 

المجالات التالية تحسين الوضع الاقتصادي، تأهيل وتطوير الكوادر البشرية، الاهتمام بالبحث العلمي، إيجاد بي ة 

م جعة للقطاع الخاص، تحسين الأوضاع السياسية والإدارية والقانونية. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 

العينة الحصصية في اختيار العينة من مجتمع الدراسة المقدر با التحليلي وأسلوب الدراسة الميدانية، واستخدمت 

( كفاءة من حملة الشهادات العليا بكالوريوس فأعلى العاملين في قطاع غزة، حيث وزعت الاستبانه الخاصة 59,497)

( 80اءات في )( كفاءة من الكفاءات العاملة داخل قطاع غزة، بينما وزعت استبانه الكف550على )بالكفاءات في الداخل 

لهم عبر البريد الإلك روني من خلال معارف وأصدقاء لهم  الاستبانةكفاءة من الكفاءات المهاجرة من قطاع غزة وأرسلت 

( من المبحوثين خارج الأراض ي الفلسطينية يفكرون بالعودة لأرض الوطن 75في قطاع غزة. وأوضحت الدراسة أن )%

( من المبحوثين داخل الأراض ي الفلسطينية 11.2(. فيما صرح )%55.8%وذلك لأسباب في الأساس وطنية بنسبة )

( من المبحوثين أنهم يرغبون 31.6( منهم بالهجرة المؤقتة. وأوضح )%36.2بتفكيرهم بالهجرة الدائمة، فيما يفكر )%

هاجرة درجة بالهجرة من أجل التطور العلمي في مجال التخصص، وأبدى كل من الكفاءات في الداخل والكفاءات الم

تحسين الوضع  :( على ضرورة تطوير الجهود المبذولة في كل مجال من المجالات التالية80موافقة عالية أعلى من )%

الاقتصادي، تأهيل وتطوير الكوادر البشرية، الاهتمام بالبحث العلمي، إيجاد بي ة م جعة للقطاع الخاص، تحسين 

 حسين مستويات التنمية البشرية في الأراض ي الفلسطينية.الأوضاع السياسية والإدارية والقانونية لت

( والتي تناولت مشكلة هجرة الأكاديميين والعلماء من العراق، المشكلة التي تشكل 2011وفي العراق جاءت دراسة جاسم )

م هم أصحاب انتقاصا وانتهاكا لحقوق الإنسان. وخلصت إلى أن مفهوم الأكاديميين والعلماء الذين تأثر العراق بهجر ه

العقول، وأظهرت الدراسة ثلاثة أسباب تؤدي بشكل رئي  ي إلى هجرة الأدمغة هي: سياسية، واقتصادية، واجتماعية. 

وتتمثل الأثار الإيجابية لهذا النوع من الهجرة با: محدودة الاتجاه الإيجابي المرتب  بنوع الهجرة، والتعليم العلمي والخبرة 

الآثار السلبية متعددة، لا سيما الخسارة التي تعان ها الدولة بسبب فقدان تلك العقول،  وتحويل الأموال. في حين أن

( 2011) فيصل والمستوى المنخفض في البحث العلمي، والاعتماد على تجارب الدول الأجنبية. وهذا ما أشارت له دراسة

جرح لم يندمل.  أصبحت نزيفحتى  2003 من أن نزوح الكفاءات العلمية العراقية خارج البلاد تكثفت بعد أحداث عام

وأن خسارة البلد جراء هجرة الكفاءات العلمية كبيرة لأنه من الصعب تعويضهم أو استبدالهم بآخرين، فهم صفوة 

، ومعرفة الأسباب والعمل بجدية على تمهد 
ً
المجتمع، وقادته في سكة التغيير. لذا يجب على الدولة أن تقف موقفًا شجاعا

 دة الكفاءات العلمية.الطري  لعو 

( والتي هدفت لاق راح تصور لتحويل هجرة العقول الأردنية إلى 2013وفي الأردن جاءت دراسة القاعود النوعية ) 

، وأظهرت النتائج أن من أكثر الدول التي تعاني من هجرة العقول هي مصر 25مكسب، وتكونت عينتها من )
ً
( مشاركا

سباب هذه الهجرة الظروف المعيشية وعدم توفر الدعم المادي وعدم توفر الإمكانات والأردن وسوريا ولبنان، وأن من أ

 البحثية وفرص العمل القليلة في دولهم.
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

تتمثل مشكلة الدراسة في ما تمثله هجرة العقول العربية من خسارة برأس المال البشري والمادي على حد سواء؛ 

المشكلات ذات التداعيات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي تلقي بظلالها على مشكلة من إذ تمثل هذه الظاهرة 

 لخطورة انتشار هذه الظاهرة بما تحتويه من هجرة للمهارات 
ً
طموحات الدول العربية في تحقي  أهداف التنمية، نظرا

إذ لبعيد، وهذا ما انتبهت له دول المهجر والكفاءات التى تمثل أحد أهم مقومات التنمية على المديين القصير وا

استطاعت هذه الدول  توظيف هذه الهجرة بما يخدم أهدافها الآنية والمستقبلية، مستفيدة من النبوغ المتطور لهؤلاء 

 .المهاجرين

من خلال وعليه تأتي الدراسة الحالية بهدف الكشف عن العوامل الدافعة لهجرة العقول العربية وتركها لأوطانها، وذلك 

وجهة نظر طلبة كلية العلوم ال ربية بالجامعة الأردنية، ومن ثم تقديم مق رحات للحد من العوامل المؤدية لهجرة العقول 

 العربية. وتحديدا ستحاول الدراسة الاجابة عن الأس لة التالية:

 بالجامعة الأردنية؟ ما العوامل المؤدية لهجرة العقول العربية من وجهة نظر طلبة كلية العلوم ال ربوية .1

( في استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات الجنس والمستوى α=0.05هل توجد فروق دالة إحصائيا عند ) .2

 الدرام ي والحالة الأسرية وطبيعة العمل؟

 ما المق رحات التي يؤمل أن تحد من عوامل هجرة العقول العربية؟ .3

عوامل المؤدية لهجرة العقول العربية من وجهة نظر طلبة كلية التعرف في تتمثل أهداف الدراسة  أهداف الدراسة:

العلوم ال ربوية بالجامعة الأردنية، ومعرفة الفروق في استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات الجنس والمستوى الدرام ي 

 بية.والحالة الأسرية وطبيعة العمل، ومن ثم تقديم مق رحات يؤمل أن تحد من عوامل هجرة العقول العر 

تأتي أهمية الدراسة من أهمية الموضوع المبحوث؛ إذ تبحث الدراسة موضوعا حيويا يتمثل بعوامل  أهمية الدراسة:

هجرة العقول العربية، وتحديدا تكمن أهمية الدراسة بإلقاء الضوء على العوامل المؤدية لهجرة العقول العربية والتي 

لكفاءات المهاجرة ذات أهمية في بناء وتطوير مجتمعا ها وهي ضرورية لدفع تشكل استنزافا للموارد البشرية العربية؛ فا

المؤمل أن تكشف نتائج الدراسة عوامل هجرة الكفاءات العلمية، وكيفية الحد  ومنبلدانها في  الاقتصاديةعجلة التنمية 

 منها.

 : مصطلحات الدراسة

لمين ذوي المهارات العالية من البلدان النامية إلى الدول هجرة العقول: يشير هذا المصطلح إلى "هجرة المهنيين والمتع .1

. (Almon and Douglas, 2008, p 103المتقدمة للاستفادة من الفرص الاجتماعية والاقتصادية على نحو أفضل" )

 بينما وصف تقرير اليونيسكو هذه الظاهرة بأنها "شكل غير طبيعي للتبادل العلمي بين الدول، من خلال التدف  في

( "
ً
 (.Mohammad, 2011, p 63اتجاه واحد لصالح البلدان الأكثر تطورا

عوامل هجرة العقول: الأسباب التي تدفع الكفاءات العربية للهجرة للدول المتقدمة. وتقاس من خلال الأداة التي  .2

 ذا الغرض.هأعدت ل

 دراسة.اعتمدت الدراسة الحالية المنهج الوصفي لملاءمته لأغراض ال منهجية الدراسة:

طالبا  3000والباغ عددهم  : تكون مجتمع الدراسة من الدارسين بكلية العلوم ال ربوية بالجامعة الأردنيةمجتمع الدراسة

 .وطالبة

( يوضح توزوع عينة الدراسة 1بطريقة عشوائية والجدول ) اختيروا( فردا 326: تكونت عينة الدراسة من )عينة الدراسة

 وف  متغيرا ها.
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 توزيع عينة الدراسة وفق متغيراتها( 1جدول )

 العدد الف ات المتغير العدد الف ات المتغير

 الجنس
 26 ذكر

المستوى 

 الدرام ي

 157 دكتوراه

 55 ماجستير 300 أنثى

الحالة 

 الأسرية

 114 بكالوريوس 231 بناءأم زوج ولدي 

 12 بناءأم زوج وليس لدي 

 العمل

 208 عملي يلائم تخصص ي

 63 عملي لا يلائم تخصص ي 70 غير م زوج

 55 لا أعمل 13 غير م زوج )أرمل أو مطل ( ولدي أبناء

 

 ( وذلك كونها تحق  أهداف الجزء الأول من الدراسة الحالية.2011تم اعتماد أداة الدراسة الصايم ) أداة الدراسة:

ن المختصين بالعلوم ال ربوية للحكم على عرضت أداة الدراسة على مجموعة من المحكمين م وثباتها: الدراسةصدق أداة 

 مناسبة أداة الدراسة، وقد ارتأ المحكمون أن الأداة تحق  الغرض من الدراسة وأنها مناسبة لما أعدت له.

ألفا، وقد أشارت النتائج  نباختساق الداخلي كرو تم التحق  من ثبات أداة الدراسة من خلال الا ثبات أداة الدراسة:

 ( يبين قيم معاملات الاتساق الداخلي:2والجدول ) لمناسبة الأداة،

 ( قيم معاملات الاتساق الداخلي لمجالات الدراسة والكلي:2)جدول 

 قيمة الثبات المجال قيمة الثبات المجال

 0.84 العوامل الاجتماعية 0.88 العوامل الاقتصادية

 0.81 البحث العلمي 0.83 العوامل السياسية

 0.90 الكلي

للكشف عن أراء عينة الدراسة حول العوامل المؤدية لهجرة العقول، وتم الكشف عن أراء  الاستبانةلدراسة عتمد اا

العينة اعتمادا على تحليل استجابات الطلبة والتي سيتم اعتماد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحليل 

المستوى الدرام ي وطبيعة العمل والحالة الأسرية واستخدام التباين لدراسة الفروق في استجابات الطلبة وف  متغيرات 

اختبار شافيه إن لزم الأمر. ومن ثم سيتم وبناء على نتائج تحليل استجابات الطلبة تقديم مق رحات ربما تساهم بالحد 

 من تأثير هذه العوامل.

 ومناقشتها: الدراسةنتائج 

لمؤدية لهجرة العقول العربية من وجهة نظر طلبة كلية العلوم ال ربوية أولا: للإجابة عن السؤال الأول ونصه " ما عوامل ا

 ( يوضح ذلك:3بالجامعة الأردنية؟ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبار ت، والجدول )

افات المعيارية واختبار ت لاستجابات عينة الدراسة مرتبة3جدول )  تنازليا ( المتوسطات الحسابية والانحر

 المجال
المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الاستجابة
 المرتبة

العوامل 

 الاجتماعية
 1 مرتفعة 0.00 325 30.82 0.33 2.57

عوامل البحث 

 العلمي
 2 مرتفعة 0.00 325 25.14 0.25 2.36

 3 مرتفعة 0.00 325 15.71 0.40 2.35 العوامل السياسية

العوامل 

 الاقتصادية
 4 مرتفعة 0.00 325 14.82 0.29 2.24

 مرتفعة 0.00 325 29.52 0.23 2.38 الكلي
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الواردة بأداة الدراسة هي بالفعل عوامل تؤدي لهجرة العقول العوامل ( أن عينة الدراسة ترى أن 3يظهر الجدول )

( للعوامل الاقتصادية، 2.24( للعوامل الاجتماعية و)2.57بين ) العربية؛ إذ تراوحت المتوسطات لمجالات أداة الدراسة

( 14.82( للعوامل الاجتماعية و)30.85(، تراوحت قيمة ت المحسوبة بين )2.88بي ل داة ككل )اوجاء المتوس  الحس

يعني وجود  ( لجميع مجالات الدراسة وللكلي، مما0.00( ل داة ككل، وبمستوى دلالة )29.52للعوامل الاقتصادية، و)

(، وبالنظر إلى ذلك 2فرق بين متوسطي إجابة أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة والمتوس   الفرض ي للاستبانة وهو)

افات المعيارية والذي يعني قلة تشتت استجابات الطلبة يظهر اتفاق عينة الدراسة على أن هذه ر وتدني قيمة الانح

ية ل ر  أوطانها والبحث عن فرص تقدر إمكانا ها خارج أوطانها، ويرى الباحث أن العوامل هي عوامل تدفع العقول العرب

الشباب بانعدام الطمأنينة وغياب الأمل بالمستقبل، وضياع الحقوق ذلك ربما يعود إلى شعور الكفاءات العربية خاصة 

ية، واضطرار الكفاءات للعمل في مجالات بعيدة عن مجال إبداعها وا
ّ
ر ظروف والفوض ى المتفش

ّ
ختصاصها وعدم توف

واضطرارهم إلى القبول بأعمال العدالة والشفافية، وارتباط ذلك بازدياد التفاوت بين طبقات المجتمع، والفَقر والبطالة 

لا تتلاءم مع خبرا هم وتخصصا هم، بالإضافة إلى الاعتماد المكثف على الخبرات الفنية والتقنيات الغربية على حساب 

ل غير المشروع باستعمال النفوذ السيام ي والمالي  ية.الكفاءات الوطن
ّ
إضافة لشيوع الفساد، وانتشار المحسوبيات والتدخ

لصالح أشخاص على حساب الكفاءة، وعدم توافر الدرجة المطلوبة من الحرية الفكرية لتطبي  الأفكار الجديدة، وغياب 

ر مقوّمات
ّ
الإنتاج العلمي، وربما هذا الأمر يسبّب الشعور بالإحباط ويولد  إمكانية البحث العلمي والتعاون العلمي التي توف

 اليأس من الأوضاع ويدفع للغربة.

( في استجابات عينة الدراسة تعزى α=0.05للإجابة عن السؤال الثاني ونصه هل توجد فروق دالة إحصائيا عند )ثانيا: 

مل؟ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات لمتغيرات الجنس والمستوى الدرام ي والحالة الأسرية وطبيعة الع

( يوضح قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات 4تحليل التباين الأحادي، والجدول )و المعيارية، 

 الدراسة.

افات المعيارية لمتغيرات الدراسة4جدول )  ( قيم المتوسطات الحسابية والانحر

 ف ات المتغير المتغير

ل العوام

 الاقتصادية

العوامل 

 السياسية

العوامل 

 الاجتماعية
 الكلي البحث العلمي

 ع م ع م ع م ع م ع م

س
الجن

 0.25 2.48 0.40 2.35 0.24 2.70 0.32 2.50 0.39 2.34 ذكر 

 0.23 2.37 0.24 2.36 0.33 2.55 0.41 2.34 0.28 2.23 أنثى

 0.24 2.38 0.25 2.36 0.33 2.57 0.40 2.35 0.29 2.24 الكلي

الحالة الأسرية
 

م زوج ولدي 

 بناءأ
2.23 0.29 2.34 0.42 2.56 0.34 2.35 0.26 2.37 0.24 

 من غيرم زوج 

 بناءأ
2.27 0.26 2.46 0.21 2.61 0.25 2.36 0.26 2.42 0.13 

 0.23 2.40 0.26 2.39 0.33 2.58 0.40 2.36 0.29 2.25 غير م زوج

 0.26 2.47 0.25 2.37 0.34 2.64 0.37 2.48 0.40 2.39 أو مطل  أرمل

 0.24 2.39 0.26 2.36 0.33 2.57 0.41 2.35 0.29 2.24 الكلي

رام ي ستوى الد
الم

 

 0.25 2.40 0.27 2.37 0.27 2.61 0.40 2.38 0.30 2.24 دكتوراه

 0.23 2.45 0.30 2.41 0.33 2.63 0.36 2.40 0.35 2.35 ماجستير

 0.20 2.32 0.21 2.31 0.33 2.57 0.42 2.30 0.23 2.18 بكالوريوس

 0.24 2.37 0.25 2.36 0.29 2.24 0.40 2.36 0.29 2.24 الكلي
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 ف ات المتغير المتغير

ل العوام

 الاقتصادية

العوامل 

 السياسية

العوامل 

 الاجتماعية
 الكلي البحث العلمي

 ع م ع م ع م ع م ع م
العمل
 

يلائم 

 تخصص ي
2.25 0.30 2.35 0.40 2.57 0.32 2.36 0.27 2.39 0.30 

لا يلائم 

 تخصص ي
2.14 0.20 2.29 0.42 2.54 0.36 2.34 0.21 2.33 0.24 

 0.25 2.43 0.26 2.37 0.36 2.58 0.42 2.42 0.33 2.33 لا أعمل

 0.24 2.38 0.26 2.36 0.33 2.57 0.40 2.35 0.29 2.24 الكلي

والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة، وللكشف عن  الحسابية( فروقا ظاهرية بين قيم المتوسطات 4يظهر الجدول )

 .( يظهر نتائج ذلك5دلالة هذه الفروق تم إجراء تحليل التباين الأحادي، والجدول )

 ( نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغيرات الدراسة5)جدول 

 المربعات مجموع  العوامل المتغير
درجة 

 الحرية

مربع 

 المتوس 
 الدلالة Fيمة ق

س
الجن

 

صادية
الاقت

 

 0.26 1 0.26 بين المجموعات

 0.08 324 28.6 المجموعاتداخل  0.08 3.03

  325 28.96 الكلي

سية
سيا

ال
 0.67 1 0.67 بين المجموعات 

 0.16 324 53.44 المجموعاتداخل  *0.04 4.09

  325 54.12 الكلي

الاجتماعية
 

 0.52 1 0.52 بين المجموعات

 0.11 324 35.73 المجموعاتداخل  *0.03 4.74

  325 36.25 الكلي

ث العلمي
ح
الب

 

 0.00 1 0.00 بين المجموعات

 0.06 324 21.72 المجموعاتداخل  0.85 0.03

  325 21.72 الكلي

الكلي
 0.27 1 0.27 بين المجموعات 

 0.05 324 17.89 المجموعاتداخل  *0.02 4.937

  325 18.16 الكلي

رام ي ستوى الد
الم

 

صادية
الاقت

 

 0.48 2 0.97 بين المجموعات

 0.08 323 27.99 المجموعاتداخل  *0.00 5.60

  325 28.96 الكلي

سية
سيا

ال
 0.22 2 0.45 بين المجموعات 

 0.16 323 53.66 المجموعاتداخل  0.25 1.37

  325 54.12 الكلي

الاجتماعية
 

 0.68 2 1.36 بين المجموعات

 0.10 323 34.88 المجموعاتداخل  *0.00 6.32

  325 36.25 الكلي

ث العلم
ح
الب

 ي

 0.23 2 0.47 بين المجموعات

 0.06 323 21.25 المجموعاتداخل  *0.02 3.57

  325 21.72 الكلي

الكل

 *0.00 7.16 0.38 2 0.77 بين المجموعات ي
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 المربعات مجموع  العوامل المتغير
درجة 

 الحرية

مربع 

 المتوس 
 الدلالة Fيمة ق

 0.05 323 17.39 المجموعاتداخل 

  325 18.16 الكلي

العمل
 

صادية
الاقت

 
 0.53 2 1.06 بين المجموعات

 0.08 323 27.90 المجموعاتداخل  *0.00 6.13

  325 28.96 الكلي

سية
سيا

ال
 0.24 2 0.48 بين المجموعات 

 0.16 323 53.63 المجموعاتداخل  0.23 1.47

  325 54.12 الكلي

الاجتماعية
 

 0.02 2 0.05 بين المجموعات

 0.11 323 36.19 المجموعاتداخل  0.78 0.24

  325 36.25 الكلي

ث العلمي
ح
الب

 

 0.01 2 0.03 بين المجموعات

 0.06 323 21.68 المجموعاتداخل  0.75 0.28

  325 21.72 الكلي

الكلي
 0.06 2.72 0.15 2 0.30 بين المجموعات 

 0.05 323 17.864 المجموعاتداخل 

  325 18.166 الكلي

الحالة الأسرية
 

صادية
الاقت

 

 0.11 3 0.34 عاتبين المجمو 

 0.08 322 28.61 المجموعاتداخل  0.27 1.30

  325 28.96 الكلي

سية
سيا

ال
 0.12 3 0.38 بين المجموعات 

 0.16 322 53.73 المجموعاتداخل  0.51 0.76

  325 54.12 الكلي

الاجتماعية
 

 0.03 3 0.09 بين المجموعات

 0.11 322 36.15 المجموعاتداخل  0.83 0.28

  325 36.25 الكلي

ث العلمي
ح
الب

 

 0.03 3 0.11 بين المجموعات

 0.06 322 21.61 المجموعاتداخل  0.64 0.55

  325 21.72 الكلي

الكلي
 0.05 3 0.17 بين المجموعات 

 0.05 322 17.99 المجموعاتداخل  0.37 1.03

  325 18.16 الكلي

في متغير الجنس للمجلات السياسية والاجتماعية  (α=0.05)ات دلالة إحصائية عند ذ( فروقا 5ج جدول )تظهر نتائ

(، وربما يعود ذلك لكون الذكور في الوطن العربي 4والكلي ولصالح الذكور كما تظهرها المتوسطات الحسابية في الجدول )

الهجرة  بل ربما ت جعه عل ها فيما  العربية التي تتيح للذكر أكثر حرية وجرأة على الهجرة من الإناث وربما بسبب الثقافة

ترفض ذلك ل نثى، وكذلك ربما تفسر هذه النتيجة بكون الأنثى ترتب  عاطفيا أكثر ببي تها الاجتماعية والأسرية أكثر من 

 عن أسر ها وبي تها الاجتماعية، الذكر مما يجعلها لا تفكر بالهجرة الابتعاد

الاقتصادية في متغير المستوى الدرام ي للمجالات  (α=0.05)ات دلالة إحصائية عند ذكذلك فروقا ( 5ويظهر جدول )

هذه الفروق تم إجراء اختبار شفيه دلالة ، ولمعرفة الاقتصاديوالكلي، ولمتغير طبيعة العمل في المجال  والاجتماعية

 ( يظهر نتيجة ذلك.6للفروق البعدية، والجدول )
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 للفروق العدية لمتغيري المستوى الدراس ي وطبيعة العمل شفيه بار اخت جنتائ( 6جدول )

 Std. Error مستوى الدلالة
الفرق بين 

 المتوسطات
 المتغير المجال  

 ماجستير 0.10- 0.04 0.09
 دكتوراه

صادية
الاقت

 

 ي
ام ر
لد
ى ا
تو
س
الم

 

 بكالوريوس 0.05 0.03 0.25

 ماجستير بكالوريوس *0.16 0.04 0.00*

 ماجستير 0.01- 0.05 0.93
 دكتوراه

الاجتماعية
 

 بكالوريوس *0.13 0.04 0.00*

 ماجستير بكالوريوس *0.14 0.05 0.02*

 ماجستير 0.03- 0.04 0.65
ث دكتوراه

ح
الب

 

 بكالوريوس 0.06 0.03 0.12

 ماجستير بكالوريوس 0.10 0.04 0.05*

 ماجستير 0.04- 0.03 0.44
الكلي دكتوراه

 

 بكالوريوس *0.08 0.02 0.01*

 ماجستير بكالوريوس *0.13 0.03 0.00*

 لا يلائم تخصص ي 0.10 0.04 0.051
صادية يلائم تخصص ي
الاقت

 

العمل
 

 لا أعمل 0.08- 0.04 0.16

*0.00 0.05 -0.18* 
 لا أعمل

لا يلائم 

 تخصص ي

 

لعوامل الاقتصادية والبحث العلمي جاءت بين ف ة ( أن الفروق في متغير المستوى الدرام ي في ا6يظهر الجدول )

والماجستير ولصالح  دكتوراهالماجستير والبكالوريوس، وفي العوامل الاجتماعية والكلي بين ف ة البكالوريوس وف تي ال

من لا ه تخصصه وبين لالشهادة الأعلى. أما متغير العمل فجاءت الفروق في العوامل الاقتصادية بين ف ة من لا يلائم عم

يعمل ولصالح من لا يعمل؛ وتبدو هذه النتيجة منطقية، إذ أنه كلما ارتفعت الشهادة كلما شعر صاحبها بعدم ملاءمة 

البي ة لقدراته، وأنه مغبون  وغير مقدر فيسعى باحثا عن بي ة تقدر كفاءته وإمكاناته، وهذا ما أفرزته نتائج الدراسة، إذ 

ا من الواقع المعاش أكثر من ف ة البكالوريوس، وربما يرجع ذلك إلى أنه كلما ارتفع أظهر أصحاب الشهادات العليا تذمر 

 ة على تلبية احتياجا هم. يالمستوى العلمي  كلما ارتفع مستوى طموحهم وبالتالي يظهر عجز المجتمعات العرب

بوطنه ممن لا يجد فرصة  أما بخوص متغير العمل، فالنتيجة لا تخالف الواقع؛ فمن يجد عملا يكون أكثر استقرارا

عمل، وبالتالي يسعى للبحث عن هذه الفرصة خارج وطنه، وهذا يشير إلى علاقة طردية بين البطالة وهجرة الكفاءات 

 العربية.

 :
ً
تم في ضوء للإجابة عن السؤال الثالث ونصه ما المق رحات التي يؤمل أن تحد من عوامل هجرة العقول العربية؟ ثالثا

 الميدانية ومراجعة الأدب ال ربوي المتعل  بموضوع البحث اق راح ما يلي: نتائج الدراسة

الكفاءات العربية وتصنيفها، وبيان  لإحصاءإنشاء بنك معلومات خاص بالعلماء العرب المهاجرين  .1

إسهاما هم في المجالات العلمية بحيث يتضمن تخصصا هم ومجالات تميزهم وموقع عملهم. ومن ثم فتح 

 معهم للتعاون بينهم وبين المؤسسات العلمية العربية الرسمية وغير الرسمي. قنوات اتصال

توفير الإمكانات المادية اللازمة للباحثين تضاهي إمكانات الدول المتقدمة قدر الإمكان. وبناء شراكة مع  .2

 العلماء المهاجرين.
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القوانين والتعليمات بحث يصار إلى والهي ات العلمية والأكاديمية وتعديل  الأكاديمية للعلماءتوفير الحرية  .3

سواء في مجال البحث أو في مجال إعطاء الفرص المفتوحة الزمن للعلماء  ةالأكاديميمزيد من الحريات 

العلمية العالمية دون أن يكون عامل الزمن مقيدا لهم  المشاركة بالمشاروعبحيث يستطيع العلماء والبحاثة 

بسبب تقييد الأنظمة  -رجبرا–التعليم الوطنية ومغادر ها بحيث يضرون إلى تر  العمل بمؤسسات 

 والتعليمات لهم.

إنشاء مراكز بحثية متطورة وفتح المراكز البحثية القائمة للكفاءات بحيث تكون متاحة لكل راغب، وتوفير  .4

 المناخ العلمي للبحث والتطوير. واستحداث برامج علمية تستقطب الكفاءات العربية المهاجرة.

تؤمن الدعم  والقوانين بحيثالحياة الكريمة لأصحاب الكفاءات وذلك من خلال تطوير التشروعات توفير  .5

المادي والتأمين الصحي الشامل وتعطي المتميزين من أصحاب الكفاءات تسهيلات خاصة سواء أكانت 

لحدود العليا إعفاءات ضريبية أم جمركية. إضافة إلى تقديم حوافز مادية ترتب  بالبحث والإنتاج، ورفع ا

 ل جور لمكافأة البارزين من ذوي الكفاءات

تعديل القوانين الخاصة بغير المواطنين بحيث تخفف القيود والاجراءات الحكومية الخاصة بغير  .6

 المواطنين، وأن يعطى أصحاب الكفاءات العلمية حقوقا تماثل حقوق المواطن.

 :التوصيات

يوص ي بالأخذ بما نتج عن الدراسة من مق رحات للحد من هجرة في ضوء ما توصلت له الدراسة فإن الباحث 

 العقول، وللحد من تأثير عوامل هذه الهجرة.
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 لخصالم

لُ البحث يسل        
َّ
ويتناولها من حيث أسبابها وتأثيرا ها هجرة العقول والكفاءات العربية إلى الغرب بالضوء على مشكلة ٍاجتماعيةٍ تتمث

الحالة الاستثنائية لهجرة العقول الفلسطينية  ومخاطر ذلك على البنية الديموغرافية والتنموية إلى  ، كما يتطرق والحلول الممكنة للحدِّ منها

وف  المنهج الوصفي الكيفي لتحقي  أهداف البحث المتمثلة بتحديد أسباب ظاهرة رة للظاه  يي إطار تحليلكل ذلك ف للمجتمع الفلسطيني،

ربية وتوصيف تأثيرا ها على الوطن العربي ودول المهجر واق راح بعض الحلول الممكنة للحدَّ من الظاهرة قيد الدراسة فيما هجرة العقول الع

لأدمغة العربية إلى الغرب هي خسارة في الكوادر العربية المؤهلة والمدربة وفي ذلك توصلت الباحثة إلى مجموعة من النتائج أهمها أنَّ هجرة ا

 تأثيرات سلبية على التنمية والاقتصاد في الوطن العربي..

 لأطراف.ا المركز، دول ، دول التهجير القسري، التوازن الديموغرافي الأدمغة العربية،هجرة : المفتاحية الكلمات

                                                             

 

                           

Abstract 

 

The  research  sheds   light  on a  social problem  represented  by  the migration of Arab  minds  and  competencies  to the  

West  and  addresses  them  in  terms  of  their  causes  ,  effects  and  possible  solution to   reduce   them .It  also touches  on  the  

exceptional  situation of  the brain drain and the  risks  to the demographic  and  developmental structure of the Palestinian  society ,all 

within  the analytical method, descriptive qualitative to  achieve  the objectives  of  research  to identify  the causes  of  the 

phenomenon  of  migration of  Arab minds and  characterize  its effects  on the Arab world  and  countries  of  the Diaspora  and  

propose  some possible  solutions  to reduce  the phenomenon  under consideration ,while  the  researcher  reached  a  set  of  results , 

including   that   the  brain  drain   to  the  West  is  a  loss  of  qualified  and  trained  Arab  cadres ,and  this  has negative  effects  on the 

development  and economy  in their origin countries .                                                                        

Keywords: Arab brains, demographic balance, forced displacement, center countries, parties countries.                                                         

.                                                                                                                     
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 ةمقدم

  يشير مصطلح هجرة الأدمغة إلى مجموعة الأفراد المؤهلين بمؤهلاتٍ          
ً
 منعلمية وتقنية وفنية ومدربين تدريبا

ً
 عاليا

 إلى دول أخرى  المختلفة والذين يهاجرون من بلادهم الأصلية العلم والمعرفة وذوي المواهبذوي الاختصاص في شتى فروع 

والاقتصاديين والمحامين ذوي المهن الحرة كالأطباء والمهندسين  ، وتشمل الكفاءاتمؤقتللإقامة ف ها بشكلٍ دائم أو 

والفنيين من خريجي الكليات والمعاهد الفنية والعمال المهرة الذين لديهم خبرة فنية متخصصة اكتسبوها بالممارسة 

اء باتجاه واحد نحو الدول المتقدمة حالة من تدف  العلماء والخبر  هجرة الأدمغة تمثل وليس لديهم شهادات جامعية.

وظاهرة هجرة الأدمغة حالة من التبادل وهو العنصر البشري،  عناصر الإنتاجعنصر من هم لأ وهي عملية نقل مباشر 

أتي في سياق طبيعي ناجم عن التفاعل الحضاري ينَّ تبادل العقول والكفاءات بين الدول يجب أن المتكافئ، لأ العلمي غير 

 على أنهاوبشكل عام يُنظر لظاهرة هجرة الأدمغة من أجل التكامل العلمي والمعرفي والبحثي. ين المجتمعات والثقافي ب

  ومجحفة ظاهرة سلبية
ُ
 من رصيدها العلمي والتقني من القوى البشرية الفاعلة  لُ وِّ حَ لأنّ الدول الفقيرة والمتخلفة ت

ً
جزءا

 زيدها إلى الدول المتقدمة الغنية مما ي
ً
العدالة بقاء هذا الرصيد البشري في بلدانه النامية من أجل  تقتب يفي حين  ،تفوقا

، وهنا  من يعتبر هذه الظاهرة  إحدى مظاهر الخلل الاجتماعي والاقتصادي  والثقافي والم ي تطويرها  وتقدمها

لُ هجر  ِ
ّ
مث
ُ
ة  الأدمغة العربية  بين أقطار والتعليمي وخاصة عندما تكون الهجرة من الدول النامية إلى المتقدمة في حين  ت

 الوطن العربي حالة من التكامل المعرفي  والم ي. 

ع بطليموس الأول هجرة  الأدمغة ليست بالجديدة فقد بدأت منذ ظاهرة هجرةإنَّ   عصر الحضارة الإغريقية حيث شجَّ

لإسلامية كانت بغداد قبلة العلماء والأدباء العلماء والأدباء الإغري  إلى الإسكندرية بهدف تطويرها، وفي الحضارة العربية ا

الوافدين وذلك بت جيع مٍن الخليفة هارون الرشيد وابنه المأمون، وأثناء الحكم العثماني برزت ظاهرة هجرة الأدمغة 

هجرة الكفاءات من فقد بدأت لقرن التاسع عشر العربية إلى القسطنطينية وخاصة من الحرفيين المصريين. أما في ا

 من دول المغرب العربي  ،ولبنان إلى فرنسا وأمريكا اللاتينية سوريا
ً
ل، إلى فرنساوأيضا

َّ
الاستعمار الأوروبي للوطن  حيث شك

 على 
ً
 ضاغطا

ً
 الظاهرة بالازدياد في مقاومتها للاستعمار، وأخذت الف ة المتعلمة والمثقفة بالهجرة بسببالعربي عاملا

% من مجمل الكفاءات العربية قد هاجرت  50 -25أن ما نسبته  الإحصائيات على الحرب العالمية الأولى والثانية، وتدل

ل بي ة حاضنة أو جاذبةأقطاره لم أنَّ الوطن العربي بكافة  إلى الغرب في العقود الخمسة الأخيرة. ِ
ّ
ك
َ
لبقاء الكفاءات  يُش

  في واستقرارها
َّ
م إدارة  عمليةٍ  خطٍ  وف  كفاءات العلمية على استيعاب الته قدر عدم ل بي ة طاردة لها لبلدانها بل شك

َّ
تنظ

 وعدم خارج بلدانها، كما أنَّ الصراعات الدامية لها هذه الكفاءات التي أصبحت عاطلة عن العمل تبحث عن مصدر رزق

 الكفاءات الفرصإلى بلدانها   هاالاستقرار السيام ي في الوطن العربي ساهم بشكلٍ كبير في عدم عود
َ
ع 

ُ
 حيث لم ت

.افية للالك
ً
 وسياسيا

ً
 واجتماعيا

ً
 واقتصاديا

ً
شير إلى الإحصائيات المنشورة ف"  مساهمة في تطوير بلدانها ومجتمعا ها علميا

ُ
ت

% من 23% من الأطباء، و50% من هجرة الكفاءات من الدول النامية منهم 33نسبته  فيمايساهم  أنَّ الوطن العربي

بالتحديد إلى أوروبا والولايات المتحدة وكندا، كما أن  عربية الخريجة  هاجرال% من مجمل الكفاءات 15المهندسين، وأنَّ 

% من أطباء  34% من الطلبة العرب الدارسين في الخارج لا يعودون إلى بلدانهم العربية، ووُشار إلى أنَّ ما نسبته 54نسبة 

ن حملة الدكتوراه والمقيمين في الغرب لا % من العرب م85" وهنا  ،(.\alarab.co.uk (2016 , ".بريطانيا هم من العرب 

ستقطبُ العقول والكفاءات العربية إلى الغرب 2007زحلان،  )يعودون". 
ُ
(.  وفي هذا السياق تبرز أس لة هامة منها: لماذا ت

مُ لها التسهيلات والإغراءات؟ هل هي حاجة الغرب لهذه الكفاءات أم أنَّ هنا  وراء الأكمة ما وراءها وه قدَّ
ُ
و إبقاء وت

لا يقوم الوطن العربي باستعادة  الوطن العربي في دائرة التخلف والتبعية لحساب تمدد المشروع الصهيوني؟  ولماذا

 كفاءاته العلمية من الغرب واستثمارها في التطوير والتنمية؟
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افع هجرة الأدمغة العربية إ ى الغرب  أسباب ودو
عتبرُ          
ُ
يا  الاجتماعية والسياسية والاقتصادية التي تواجه الوطن العربي  ولها  تأثير هجرة العقول من أبرز القضا ت

من موارده   الوطن العربي إفراغ   في مضمونها  فظاهرة هجرة  الأدمغة العربية تعني مباشر على  التنمية المستدامة،

ؤدي إلى ،وهذا الإفراغ ي ية المستدامةوعلماء ومثقفين ومبدعين قادرين على إحداث التنم البشرية ذات الكفاءة من فنيين

استقدام الخبرات والمهارات  ، في حين يتماتساع رقعة التخلف الاجتماعي والاقتصادي والسيام ي في المجتمعات العربية

 على الاقتصاد الوطني
ً
ل عب ا ِ

ّ
سياسية وثقافية واقتصادية  نشوء تبعيةو   الأجنبية للمساهمة في عملية التنمية مما يُشك

الكامنة خلف هذه الظاهرة  غرب. ومع تزايد هجرة العقول العربية إلى الغرب، لا بدَّ من البحث في الأسباب والدوافعلل

إلى المزيد من الاهتمام من قبل الحكومات العربية للحدَّ من اتساعها الحاجة وهذا يؤكد والتي بدأت تتسع في الآونة الأخيرة 

 جتماعية والاقتصادية.وتأثيرا ها السلبية على التنمية الا 

 الأدمغة العربية إ ى الغرب: أسباب هجرة

سياسية واجتماعية واقتصادية وأخرى ذات علاقة بالنظم ما بين تتنوع أسباب هجرة الأدمغة العربية إلى الغرب          

لسائدة في المجتمعات العربية، وأيضا بالثقافة ا والتي لا تتواف  في أهدافها مع مشاروع التنمية التعليمية في الوطن العربي

 يأتي.:  فيما، أما أسباب هجرة الأدمغة العربية فيمكن تلخيصها جاذبة من قبل الدول المتقدمة.العوامل إضافة إل ال

 في هجرة الكفاءات العربية إلى الغرب، فالعوامل السياسية هي  _1        
ً
 لافتا

ً
تلعب الأوضاع السياسية في الوطن دورا

ومن هذه العوامل الحروب الأهلية والصراعات الدموية والانقلابات العسكرية والعمل بقوانين ، سمة للهجرةأسباب حا

الطوارئ وقوانين ما يسمى بمكافحة الإرهاب، فعلى سبيل المثال هاجر الكثير من الكفاءات وصفوة العلماء والأدباء 

حيث  2012لأهلية، وهنا  هجرة مكثفة للكفاءات منذ عام والمفكرين من لبنان في سبعينات القرن الماض ي إثر الحرب ا

بدأت المؤامرة العدوانية على سوريا ، وشملت هجرة الكفاءات السورية الأطباء والمهندسين والكوادر المهنية المدربة من 

تعرض للقتل  نْ مَ الحرفيين التقليديين إلى تركيا وسائر الدول الأوروبية وكندا والولايات المتحدة، ومن هذه الكفاءات 

 على أنفسهم 
ً
والاغتيال أو الاختطاف من قبل مجموعات إرهابية مسلحة مما أجبر الكثير منهم  مغادرة وطنهم حفاظا

 للإحصائيات فقد هاجر من العراق ." ((http://www.alazmenah.coوأسرهم.
ً
 إلى الغرب خلال  7350ووفقا

ً
 السنواتعالما

 أستاذا جامع 89آنذا  على العراق من قبل الولايات المتحدة، وقد تم اغتيال  بسبب الحصار المفروض 1991-1998
ً
يا

 
ً
كل هذه الظروف السياسية غير المستقرة ساعدت  للعراق،الغاشم  الاحتلال الأمريكيسنوات من  أول ثلاثخلال  عراقيا

ألف من حملة  450ل العربية فإنَّ وحسب منظمة العم" .(2019، )العي  ى على تسروع هجرة الأدمغة العراقية إلى الخارج

% من الطلبة 50سنوات الأخيرة. وأن  خلال العشرأمريكا وأوروبا  هاجروا إلىالشهادات الجامعية العليا من العرب قد 

 (http: //www.arabmed.de,2012 )بلدانهم. العرب الذين درسوا دراسات عليا في الخارج لم يعودوا إلى 

اطية وتزايد ظاهرة القمع السيام ي للعلماء والمثقفين حيث تنظر معظم الأنظمة السياسية غياب الديمقر _  2       

تلك الف ة الطليعية على أنها مصدر خطر قد يهدد النظام السيام ي القائم مما يضطر الكثير لالحاكمة في الوطن العربي 

راها أحد المهندسين المهاجرين أكدت على أنَّ الأمان لهم ولأسرهم. " وفي دراسة أج للخارج لتوفيرمن الكفاءات للهجرة 

إلى التضيي  على حرية الرأي  عل هم في الوطن العربي والسبب يرجع وظائف عُرضت% من المشمولين بالدراسة رفضوا 55

 (www.aljazeera.net,2009%." )69وبسبب تقييد الحرية السياسية بنسبة  %،83بنسبة 

        3 _  ِ
ّ
هجرة أسباب  في عوامل مهمةي المستشري في الوطن العربي كالمحسوبية والواسطة ل الفساد الإدار يشك

، إضافة إلى البيروقراطية التي تحدُّ من الكفاءات العربية، حيث لا تحظي الكفاءات بالوظائف المناسبة لتخصصا ها

وية المقدمة للكفاءات والتي تعط ها وصول هذه الكفاءات إلى مركز صنع القرار ويُضاف إلى ذلك قلة الحوافز المادية والمعن
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وتوفر لها  مما يجعلها تغادر إلى دول أخرى للحصول على الوظائف التي تناسب كفاء ها العلميةالمكانة الاجتماعية، 

 الحوافز.

 للهجرة للخارج ولا و ضآلة الدخل الفردي للكفاءات العلمية _ 4      
ً
 رئيسيا

ً
ل سببا

َّ
 سيما تدني مستوى الدخل للفرد يشك

أن الدول العربية هي أقل الدول في نسبة الدخل الفردي السنوي باستثناء الدول النفطية مثل) الإمارات وقطر والبحرين 

 بما تمتلك من مؤهلات عليا وعادة و  وعُمان(،
ً
الدخول  ما تكون هذهتعاني الكفاءات العربية من دخولها المتدنية قياسا

 في  ها ظل الغلاء الفاحش مما يضطر  غير كافية لسد متطلبات الأسرة في
َّ
للبحث عن مستوى دخل أفضل لا يتوفر لها إلا

الدول الغنية المتقدمة، فعلى سبيل المثال لا الحصر تتقاض ى الكفاءة الأجنبية في الجزائر ثلاثة  أضعاف ما تتقاضاه 

 (.155، 1981.) أفريحا،الكفاءة الجزائرية

حيث يتخصص الكثير من  الغربية،عود ها من الدول في حال للكفاءات في بلادها  توفر فرص العمل _ محدودية 5       

تواجههم مشكلة استيعابهم في وظائف حيث الطلبة العرب باختصاصات علمية وتقنية حديثة غير متوفرة في بلادهم 

يؤدي إلى تفش ى وسوق العمل مما  وربطه بالتنمية التعليمتطوير تناسب تخصصا هم عند العودة وخاصة في غياب 

ِ  الدول الغربيةالبطالة عند هؤلاء الخريجين مما يضطرهم للعودة إلى 
ّ
   ر لهم فرص العمل.التي تخرجوا منها حيث توف

بسبب لهجرة الأدمغة عدم عودة الدارسين في الدول المتقدمة إلى بلادهم بعد تخرجهم، المباشرة الأسباب  _ من 6      

أو بقا هم في المهجر، هم أسر تكوين زواج من أجنبيات و الباطهم ارتبأو بها، ارهم ة وانبهنم  الحياة الغربيهم بااكتس

يتجنب وبعضهم دراسا هم العليا نظرا لانخفاض التكاليف أو حصولهم على منح دراسية من جامعا هم الأجنبية، لإكمال 

من مجموع العلماء الذين يتدربون في  %70حصائيات فإنَّ الإ وحسب  العودة بسبب مشكلة معادلة الشهادات في دولهم.

 (.2007العراقي ، جهاز الإحصاء المركزي )الخارج لا يعودون إلى بلدانهم 

الكثير من  عُ ي جِّ في الجامعات أو مراكز البحث العلمي قلة حجم الإنفاق على البحث العلمي في الوطن العربي _ 7        

أبحاثهم ودراسا هم في الدول المتقدمة حيث ترصد هذه الدول ميزانيات كبيرة لإجراء على الهجرة العرب  الباحثين والعلماء

صصَ  من الناتج القومي للبحث العلمي في للت جيع على البحث العلمي
ُ
، " وبالمقارنة  وعلى سبيل المثال فإنَّ نسبة ما خ

ي الدولة العربية التي  تحتل  المرتبة %  وه1.02% بينما  كانت النسبة في تونس لنفس العام 1.7بلغ   2007بريطانيا عام 

 (.2010تقرير اليونسكو الأولى  في الإنفاق على البحث العلمي في الوطن العربي".)

البحثية في الوطن  الجامعات والمؤسساتأسباب هجرة الكفاءات العربية مصادرة الحريات الأكاديمية في  _ من 8         

 ة والإدارية والتضيي  على حرية الفكر والنشر.العربي من خلال فرض القيود القانوني

ل 9        ِ
ّ
بعض الأحيان على تغليب الخرافة والعُرف على  العربي القائمة فيالثقافة الاجتماعية السائدة في الوطن  _ تشك

مة العلم أسباب هجرة الكفاءات التي تفضل الهجرة إلى الغرب العلماني الذي يؤمن بقي العلماء أحدالعلم وقلة تقدير 

 واستخدامه في التطور في شتى مجالات الحياة.  

عَدُّ عمليات جذب الكفاءات  10       
ُ
يقوم بها الغرب من خلال الإغراءات المادية وتوفير أجواء الحرية  العربية التي_ ت

 رئيسية في ظاهرة 
ً
 هجرة الكفاءات.والاستقرار وتوفر الريادة العلمية والتقنية وتوفر فرص البحث والعمل أسبابا

 انعكاسات وتأثيرات هجرة الأدمغة على الوطن العربي وعلى دول المهجر
يُعتبر الاستثمار برأس المال البشري هو الأكثر أهمية كعامل أسام ي في التنمية الاقتصادية لأي مجتمع، وفي حال هجرة 

ل خسارة فاد ِ
ّ
حة في رأس المال البشري العربي والذي يمثل خيرة الأدمغة العربية من بلدانها إلى بلدان أخرى فإنَّ ذلك يشك

مما أبنائه المؤهلين المدربين، وي رتب على ذلك انعكاسات سلبية على كل قطاعات الحياة  وخاصة على التنمية المستدامة، 

مُ بالبقاء في دائرة التخلف في حين يالعربي  ى الوطنعليحكم  ائه المتميزين خدمة مجانية للدول المتقدمة بمساهمة أبن قدِّ
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ويمكن توصيف تداعيات  وتطويرها على حساب تبعيته الاقتصادية والسياسية والثقافية للغرب. هافي بناء اقتصاديا 

 هجرة الأدمغة على الوطن العربي بما يلي:

: أثر هجرة الأدمغة العربية على          
ً
 الوطن العربي: التنمية فيأولا

 على الوطن العربي بسبب الخسارة المادية الناتجة عن التكلفة في ءات و الكفا تنعكس هجرة              
ً
الأدمغة العربية سلبا

بخبرا هم وكفاءا هم، فإنَّ المبتعثين الطلبة  وفي حال عدم رجوع ،اأو ذويه اسواء على حساب بلده تعليم تلك الكفاءات

رُ للبحثبلدانهم 
َّ
أو استقدام خبراء أجانب تدفع لهم مبالغ طائلة،   همكفاء هم وخبراليست بمستوى  لهم عن بدائل تضط

 إلى ذلك
ُ
بتنمية الموارد البشرية في بلدانها من  أن تقوممن الممكن  الخسارة العلمية بغياب تلك الكفاءات والتي كان يُضاف

 على كفاء ها وخبر ها.
ً
البشرية وعدم  كما تؤدي هجرة الكفاءات إلى تبديد الموارد خلال التدريب والتمكين اعتمادا

الاستفادة منها مما يؤدي إلى تدهور الإنتاج العلمي وهدر الطاقة الإنتاجية لتلك الكفاءات في بلدانها وبالمقابل يتم 

 ر  
ُ
صعوبة التنمية في مجالات متعددة  بلدانهم تعاني مناستغلالها في دول المهجر الصناعية المتقدمة، بينما ت

 تخطي .وال والتعليم والصحةكالاقتصاد 

ومن الملاحظ أنَّ الغرب ومن خلال استقطابه ل دمغة العربية إنما يسعى إلى إعادة إنتاج  التخلف في العالم الثالث ومن  

ضمنه الوطن العربي فهو يستقطب النخب العلمية والفكرية والسياسية والتي لها القدرة على فعل التغيير الإيجابي في 

قتصاد الغربي، ففي حين يخسر الوطن العربي المليارات على أبنائه الدارسين في الغرب ، مجتمعا ها لتنت ي بها لصالح الا

ه في حالة عودة هذه  فإنَّ الغرب يقوم بتوظيف هذه الكفاءات لصالح اقتصاده وسياساته وثقافته، ومن  الملاحظ أنَّ

لة  للثقافة والسياسة الغربية ، ويرى الكثير الكفاءات لبلدانها الأصلية فإنها تحرص على سلو  النم  الغربي  وتصبح ناق

للعقول يؤثر بشكل كبير على الطبقة الوسطى في المجتمعات  فمن المهتمين بشأن هجرة الأدمغة أن مثل هذا الاستنزا

عتبر الأكثر مشاركة في عملية التنمية، وبهجرة أبنا ها ينت ي دورها في عملية التغيير لأنها الأكثر
ُ
قدرة على  العربية والتي ت

ه الكثير من المحللين إلى الآثار السلبية لهجرة الأدمغة على  الحرا   الاجتماعي ولها دور في تشكيل المجتمع المدني، وينبِّ

الأمن الاقتصادي والقومي للوطن العربي وعلى ال ركيب الهيكلي للسكان والقوى البشرية، فيما ت ركز تأثيرات هجرة 

  على الجز
ً
ء الاقتصادي من مفهوم  التنمية فيما يتعل  بالضرر بمستوى إنتاجية القوى العاملة والتي الكفاءات سلبيا

.
ً
 عاليا

ً
 عمادها  الأسام ي القوى البشرية  المؤهلة والمدربة تدريبا

         :
ً
 الأدمغة العربية على تطور الوطن العربي:   أثر هجرة ثانيا

الغرب تكرِّس الهوة العلمية والثقافية والتقنية والحضارية بين الوطن العربي والدول العربية إلى  هجرة الأدمغةإنَّ             

الصناعية المتقدمة، وإنَّ خسارة الوطن العربي لعلمائه وخاصة ذوي القدرة في المجال التقني سيحكم عليه بالبقاء في 

 فيدائرة التبعية التقنية للغرب وسيُنظر له على أنه متخلف 
ً
 التقنية الرقمية. سادت فيهلعولمة التي عصر ا تقنيا

: أثر هجرة الأدمغة العربية على اقتصاد الوطن العربي      
ً
 :  ثالثا

عتبر هجرة الكفاءات إلى الخارج من أهم العوامل المؤثرة على تطور الاقتصاد القومي وعلى ال ركيب السكاني وتوزوع  
ُ
ت

 والتي القوى البشرية ولا سيما أن المهاجرين هم من ا
ً
بلدانها من الاستفادة من  بهجر ها تحرملكوادر المتخصصة علميا

خبرا ها ومؤهلا ها وكفاءا ها في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية وكذلك من الاستثمار في الموارد البشرية. " يساهم 

رت الخسائر الاقتصادية هجرة العقول من الدول النامية ونتيجة لذ % من33 - %، 31الوطن العربي بما نسبته  دِّ
ُ
لك ق

مليار$ في حين تربح الولايات المتحدة وكندا والمملكة المتحدة من جراء هجرة الأدمغة العربية  200للوطن العربي ب 

 (.www. Aljazeera.net ,2009)  .دولارمليارات 6
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: أثر هجرة الأدمغة على قطاعات        
ً
 وطن العربي:التعليم والصحة( في ال)الحياة رابعا

يتأثر أكبر قطاعين خدميين في الوطن العربي نتيجة لهجرة الأدمغة وهما قطاعا التعليم والصحة، ففي قطاع الصحة 

تعاني معظم دول الوطن العربي من نقص في عدد الأطباء ودون المستوى الدولي المحدد من قبل منظمة الصحة العالمية 

 )فيمواطن  1744فعلى سبيل المثال هنا  طبيب عراقي واحد لكل  (.71، 1972، زين. )مواطن 1000بنسبة طبيب واحد لكل 

وينسحب هذا  للعراق.الدول الغربية بسبب احتلال أمريكا  العراق إلى% من أطباء 5 نتيجة لهجرةوهذا  (2006العام 

نا  أخطار ناجمة عن هجرة الوضع على الدول العربية الأخرى التي تعاني من صراعات داخلية كاليمن وسوريا وليبيا. ه

مجال نظم تدريب الكوادر الطبية ونظم الرعاية الصحية  بلدانهم فيالأطباء العرب إلى الدول الصناعية يقع تأثيرها على 

 في مجال الاستشارات الطبية التخصصية. أما قطاع التعليم وخاصة الجامعي فيعاني من 
ً
حيث ي ر  هؤلاء الأطباء نقصا

 لتدني رواتبهم في الجامعات العربية، ونتيجة للضغوط الإدارية  هجرة الأكاديميين
ً
للعمل في الجامعات الغربية نظرا

مارس عل هم.
ُ
 والقانونية التي ت

       
ً
 : هجرة الأدمغة العربية على النظم الاجتماعية في الوطن العربي : أثر خامسا

سرة الاجتماعي فالمهاجرون ذوو الكفاءات هم الذين يعيلون لا شكَ أن لهجرة  الأدمغة العربية تأثير سلبي على نظام الأ  

 على 
ً
أسرهم والكثير منهم ي ر  أسرته في بلده،  وهذا الابتعاد عن المحي   الأسري يؤدي إلى تفكك أسري قد يُحدث تغييرا

حالة إقامة الكفاءات خريطة العلاقات الأسرية والاجتماعية حيث ي راجع دور الأب  في عملية التنش ة الاجتماعية ، وفي 

في دول المهجر والزواج من أجنبيات تنشأ أجيال جديدة هجينة في ثقافتها  وقيمها  الدينية والاجتماعية وتتدنى لديها قيمة 

 الولاء والانتماء للوطن الأم وهذا لا يتقاطع مع القيم الاجتماعية السائدة في المجتمعات العربية.

      
ً
 : العربية على المجال المعرفي في الوطن العربي أثر هجرة الأدمغة :سادسا

ما زال الوطن العربي غير قادر على إنتاج المعرفة أو توليدها، فقد تسببت هجرة العقول والكفاءات في تكروس تخلف 

حتكره الوطن العربي في حقول المعرفة المختلفة وعدم قدرته على مجاراة التقدم العلمي والتقني السائد في الغرب والذي ا

 لنفسه.

      :
ً
 أثر هجرة الأدمغة العربية على الوضع السياس ي في الوطن العربي:  سابعا

إنَّ هجرة الأدمغة العربية قد ساعدت في خسارة الوطن العربي في المجال السيام ي، فالتخلف الاقتصادي والعلمي 

يُحسم لصالح تمدد المشروع الصهيوني والثقافي الناتج عن هجرة العقول العربية جعل الصراع العربي الصهيوني 

والهيمنة الغربية على الوطن العربي ففي حين يحتفظ الغرب بالكفاءات العربية، فإن الكيان الصهيوني يستقطب 

 .روسيا والولايات المتحدة وغيرها الصهاينة منالعلماء 

 التأثيرات الإيجابية لهجرة الأدمغة:   

ربية  آثار سلبية على بلدانها فإن هنا  ايجابيات تتمثل بضخ التحويلات المالية إلى بلدانها كما أنَّ لهجرة الكفاءات الع     

الأصلية، ونقل الخبرات المكتسبة في حالة العودة إلى بلدانها ،والحدِّ من البطالة بين الخريجين يُضاف لذلك تنمية 

نوع من التفاعل الحضاري بين الأمم والحضارات، أما الكفاءات العلمية من خلال الاطلاع على الخبرات في الغرب وإيجاد 

على مستوى الفرد فهجرة  الكفاءات تزيد من الدخل الفردي وتعمل على الحرا  الاجتماعي حيث تتنقل هذه الكفاءات 

 أعلى .
ً
 ماديا

ً
 لحصولها مؤهلات علمية ودخلا

ً
 من طبقة اجتماعية أدنى  إلى أخرى أعلى نظرا

لهجرة الكفاءات والأدمغة العربية على الدول المتقدمة فيتمثل بزيادة الدول المتقدمة لرصيدها من  أما التأثير الإيجابي

عجلة  اقتصادها وتسروعالكفاءات المهاجرة التي تعمل في مراكز البحوث، بالإضافة لمشاركة تلك الكفاءات في بناء 

 التنمية ف ها.
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ة استثنائية ومخاطر  الفلسطينية حالةهجرة الكفاءات   جمَّ
لقد جاءت هجرة الأدمغة الفلسطينية نتيجة طبيعية لعملية التهجير القسري الذي تعرض لها الشعب              

، 1967وما تلى  ذلك من تهجير  قسري آخر عام   1948الفلسطيني على يد العصابات الصهيونية منذ نكبة فلسطين عام 

شتى بقاع العالم، فهجرة الأدمغة الفلسطينية  لم تأتِ باختيارها الحر  وقد أدى هذا التهجير إلى تشتيت الفلسطينيين في

  من وطنه مع أبناء 
ً
بل نتيجة لظروف سياسية استثنائية تمثلت باحتلال الوطن الأم،  ومن هذه الأدمغة مَن تهجر قسرا

منع الكيان الصهيوني لعودة  شعبه ، ومنها مَنْ وُلدَ ونشأ وترعرع واستقر في دول الشتات ليس رغبة منه وإنما  بسبب

 الفلسطينيين لوطنهم.  

 لتوجه الفلسطينيين للتعليم بشكل لافت باعتباره مصدرَ رزقٍ بعد فقدانهم مصادر       
ً
في وطنهم فقد برزت رزقهم ونظرا

ول التي استقروا الكفاءات الفلسطينية وبشكلٍ ملفتٍ للنظر في مجالات العلوم والمعرفة والاقتصاد والإدارة وفي كافة الد

دول الإقليم وخاصة في دول الخليج العربي  والتعليم فيف ها، وقد ساهمت هذه الكفاءات في تطوير قطاع الاقتصاد 

والذرة وخبراء الاقتصاد والعلماء في مجال الفيزياء  والمهندسين والمحامين الفلسطينية الأطباءولبنان. وشملت الكفاءات 

 والأكاديميين المقيمين في الولايات المتحدة ودول الغرب الأخرى. وخبراء التقنيات  والأدباء

ويمكن القول أنَّ هجرة الأدمغة الفلسطينية  كانت بدايا ها في الخمسينات وكانت وجهتها نحو ألمانيا وهي الدولة الأوروبية 

 للمهاجرين  بسبب حاجتها  لقطاع الشباب بعد الحرب العالمية ا
ً
ع الكثير من الشباب التي كانت أكثر تقبلا لثانية مما شجَّ

 3000الفلسطيني  للدراسة في الجامعات الألمانية ، وقد بلغ عدد الدارسين  الفلسطينيين في ألمانيا في عقد الستينات 

 
ً
طبيب  7000طالب المعظم منهم استقر ف ها واندمج في المجتمع الألماني، وحسب الإحصائيات المتوفرة يتواجد حاليا

من مختلف التخصصات يقيم في ألمانيا إضافة إلى المهندسين والصيادلة وأعضاء في البرلمان الألماني.) فلسطيني 

info.wafa.ps,2019 .) 

الفلسطينية كافة المجالات العلمية والاقتصادية سواء في محيطها الإقليمي العربي أو في دول  اقتحمت الأدمغةلقد 

من وصل إلى موقع صنع القرار  مليون ومنهمد الفلسطينيين أكثر من نصف الغرب، ففي أمريكا اللاتينية تجاوز عد

وأصبح رئيس دولة كما في هندوراس والسلفادور. أما في الولايات المتحدة فقد عمل عدد كبير من العلماء الفلسطينيين في 

منير نايفة وغيرهم،  رة منهمالذعلى سبيل المثال لا الحصر عصام النمر ولطفي عياد وعلماء  ناسا( منهممحطة الفضاء )

إضافة إلى الكثير من الأطباء الذين عملوا أساتذة في الجامعات الأمريكية، وكذلك الأكاديميين في مجال الإعلام 

 والاقتصاد والسياسة.

 .:أسباب هجرة الأدمغة الفلسطينية

جرة الكفاءات العربية كالأسباب الاقتصادية تتقاطع أسباب هجرة الكفاءات الفلسطينية  مع الأسباب العامة له              

والسياسية والاجتماعية والذاتية ولكن تضاف أسباب أخرى خاصة استثنائية لهجرة الكفاءات الفلسطينية  ناتجة عن 

استثنائية الواقع الفلسطيني المتمثل بوجود احتلال صهيوني استيطاني توسعي وممارسات قمعية لا إنسانية ضد 

طيني، إضافة لذلك واقع سيام ي داخلي مرتبك غير واضح المعالم يسوده الانقسام السيام ي  وحالة من الإنسان الفلس

التبعية الاقتصادية، كل هذا أدى إلى نتائج سلبية على الوضع  الاقتصادي  وازدادت نسبة البطالة والفقر وارتفاع في 

 أخرى  دفعت بالكفاءات الفلسطي
ً
نية للهجرة ، وفي هذا السياق يمكن تحديد نوعين من غلاء المعيشة مما أضاف أسبابا

، وهجرة من نوع آخر لا يمكن 
ً
هجرة الكفاءات الفلسطينية ، تهجير قسري يمارس من قبل الاحتلال  منذ سبعين عاما

عام وبشكلٍ  وصفها بالطوعية بشكلٍ مطل  لأنَّ أسبابها متداخلة  ناتجة بشكلٍ مباشر أو غير مباشر عن وجود الاحتلال،

 يمكن تحديد أسباب هجرة الكفاءات الفلسطينية بما يلي: 
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.وعام 1948_ هجرة ناتجة عن تهجير قسري للفلسطينيين من فلسطين التاريخية من قبل الكيان الصهيوني في عام  1

. وهجرات قسرية أخرى 1982وتهجير قسري آخر من مخيمات اللجوء في لبنان بعد مذابح صبرا وشاتيلا عام  1967

الأوضاع  سوريا بسببلفلسطينيين من الكويت والعراق أثناء حرب الخليج الأولى، وتهجير قسري من المخيمات في ل

 القائمة..

على  السيام ي والتضيي _ إجراءات الاحتلال التعسفية ضد الفلسطينيين وخاصة الشباب الذين يتعرضون للاعتقال  2

 بالجدران والحواجز.حرية حركة الفلسطينيين وعزلهم في مناط  محاطة 

_ دراسة الشباب الفلسطيني في الخارج وخاصة في دول الغرب وإقامتهم الدائمة في هذه الدول وخاصة في حقبة  3

 لوطنهم.ووجود أوامر عسكرية من الاحتلال تمنع عود هم  فلسطين،السبعينات لقلة توفر الجامعات في 

في الدول  مخيمات اللجوءجتماعية والاقتصادية وخاصة من الفلسطينيين للهجرة لتحسين أوضاعهم الا  _ توجه 4

 العربية وخاصة من لبنان والعراق والأردن. 

رغبة بالهجرة بحد ذا ها ولكن لأسباب خارجة  الأخير ليستاتسعت ظاهرة هجرة الكفاءات الفلسطينية في العقد  _ لقد 5

يني الخريج، وقد بلغت نسبة البطالة بين حملة الشهادات عن الإرادة، منها البطالة المتفشية في أوساط الشباب الفلسط

 .(2018مسح القوى العاملة، "  الإحصاء المركزي الفلسطيني جهاز)الإناث % بين 73%، بين الذكور و40، 2018الجامعية عام 

ستثنائية الا _ غياب سياسة وطنية واضحة حول عملية التنمية في فلسطين وربطها بمخرجات التعليم بسبب الحالة  6

ف ي دولة ما زالت تحت الاحتلال ولا يمكنها التخطي  الاقتصادي أو التنموي ف ي لا تملك القرار باستقلالية  لفلسطين

تامة ولا تسيطر على مواردها، وبالنسبة لمخرجات التعليم فهنا  فائض من الخريجين والتخصصات مما أدى إلى بطالة 

ر منهم للهجرة إلى الغرب وخاصة إلى كندا والنرويج اللتان تش رطان على أي في صفوف الخريجين الشباب ودفع بالكثي

 مهاجر حصوله على المؤهلات العلمية.

ل الانقسام السيام ي لنظامين سياسيين في رام الله وغزة أحد الأسباب المباشرة لهجرة الكفاءات والذي كان من 
َّ
_ شك

 ومدمر 
ً
 خانقا

ً
 للبنية الاقتصادية والاجتماعية على قطاع غزة ،إضافة إلى الإجراءات تداعياته أنْ فرض الاحتلال حصارا

ً
ا

 للتبعية الإدارية مما ألح  
ً
الإدارية التي مست برواتب الموظفين الحكوميين في قطاع غزة إمّا بانقطاعها  أو تقليصها   وفقا

%في قطاع 70دة نسبة بطالة تزيد عن الضرر بمستوى الدخل الفردي ، كل إنَّ  هذه الأوضاع الاستثنائية أدت إلى زيا

 بالحصار على غزة  بسبب النقص في المستلزمات الطبية وعدم قدرة 
ً
غزة،  وقد كان القطاع الصحي هو الأكثر تأثرا

مما دفع الكوادر الطبية المتخصصة للهجرة  الأطباء على الالتحاق بدورات تخصصية في الخارج أو حضور المؤتمرات،

 من قطاع غزة في  50نسيات الأجنبية وحسب الإحصائيات المتوفرة فقد هاجر وخاصة من حملة الج
ً
 متخصصا

ً
طبيبا

 (.al-akhbar.comإضافة إلى الم ات من الكفاءات العلمية  الأخرى.)   2018عام 

 في هجرة الكفاءا _ يلعب
ً
 كبيرا

ً
لسطيني الفلسطينية، حيث يعاني الشباب الف تالوضع السيام ي الفلسطيني الداخلي دورا

 من التهميش والإقصاء من المشاركة الاجتماعية والسياسية ومن مؤسسات صنع القرار.

 في هجرة الأدمغة  _ يلعب
ً
 كبيرا

ً
الفلسطينية، الجمود السيام ي وانسداد أف  الحلول السياسية للقضية الفلسطينية دورا

 واعد خارجمما يدفعه للبحث عن مستقبل يعاني الشباب الفلسطيني من الخوف على مستقبله المجهول في وطنه  حيث

 حدود الوطن.

 هجرة الكفاءات الفلسطينية انعكاسات سلبية ومخاطر جمة: 

المالية  الدولة ومواردهامن الطبيعي أنَّ هجرة الكفاءات العلمية من دولة ما لها نتائجها السلبية على اقتصاد تلك 

د وجود الفلسطينيين في وطنهم المحتل وخططها التنموية، ولكن هجرة الكفاءات الفلسطينية  ل مخاطر مُضافة  هدِّ ِ
ّ
تشك

 هذه المخاطر بما يأتي: والديمغرافي. وتتمثلعلى المستوى الاقتصادي والاجتماعي والسيام ي 
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  َّعلى المستقبل السيام ي والاقتصادي والاجتماعي في  هجرة الكفاءاتإن 
َ
فلسطين الفلسطينية تنعكس سلبا

عملية الإنتاج وفي  يشار  فيفهنا  خسارة لرأس المال البشري المؤهل الذي يمكن أن  لمحلي،امن الناتج  ويقلل

 عملية التحرر السيام ي والاقتصادي.

 للسكان الفلسطينيين أصحاب الأرض، فقد بلغ نسبة  يإنَّ هجرة الأدمغة الفلسطينية تؤثر في التوازن الديمغراف

، 49.5الداخل الفلسطيني والقدس والضفة الغربية وقطاع غزة( ية )المقيمين في فلسطين التاريخ الفلسطينيين

جهاز الإحصاء المركزي %. )50.5المحتل والمستوطنين في الضفة الغربية(  )الداخل فيونسبة الصهاينة  %

الاحتلال للمهاجرين  الخارج واستقدام.(. وفي حالة استمرار هجرة الكفاءات الفلسطينية إلى 2017الفلسطيني، 

 على البنية الديموغرافي من
ً
 سيؤثر سلبا

ً
 للفلسطينيين. ةأوروبا وأمريكا فإنَّ ذلك حتما

  تواطؤ صهيوني غربي بتفروغ الغرب بوجود تتمثل خطورة هجرة الكفاءات الفلسطينية إلى الخارج وخاصة إلى

وهنا  جهات غربية فلسطين من سكانها لصالح التوازن الديمغرافي لل هود من خلال جعل الفلسطينيين أقلية، 

وأن فكرة تهجير  ت جع وتمنح تسهيلات السفر للكفاءات الفلسطينية وخاصة الولايات المتحدة وكندا،

رح مثل هذا المشروع منذ
ُ
وعُرف بمشروع ) باروخ( . ، 1955 الفلسطينيين إلى كندا ليست جديدة فقد ط

((albawaba.comk 2005  

 فلسطينية والهجرة من فلسطين بشكل عام، أن فكرة تهجير تكمن خطورة هجرة الأدمغة والكفاءات ال

 أومن وطنهم  نالفلسطينيي
ً
الإفراغ على ‘بالضغ  عل هم هي جزء من الأيدلوجية الصهيونية التي تقوم  قسرا

 لصالح طغيان ديمغرافي يهودي. والإحلال

  طينيين السيام ي لارتباط مستقبل الفلس الفلسطينيين خطورة علىتشكل هجرة الكفاءات الفلسطينية وتهجير

سمى  قضية  وطنهم وإنهاءتقوم على توطين الفلسطينيين خارج  القرن( التي )صفقةفكرة التهجير والهجرة بما يُّ

 عودة اللاج ين والحيلولة دون إقامة دولة فلسطينية مستقلة.

  الأدمغة العربيةمواجهة ظاهرة هجرة 
على أيجاد  وأسبابها ودوافعها والعملمنها يجب البحث في جذورها  ية والحدِّ العربمواجهة ظاهرة هجرة الأدمغة بغرض       

الحلول للتخلص من الأسباب الكامنة وراء هذه الظاهرة والذي تبين أنها تنحصر في أغلبها في أسباب سياسية واقتصادية، 

ويمكن المصدِرة لهذه الكفاءات.  دول مستوى العلى  قرارات وإجراءاتتحتاج إلى  فردية بلوأنِّ الحلول لا يمكن أن تكون 

 : التاليةالإجراءات من ظاهرة هجرة الكفاءات من خلال بعض  الحدِّ 

   لهجرة الكفاءات العربية للغرب، كالبطالة وتدني الأجور وعدم توفر 
ً
 رئيسيا

ً
تشكل العوامل الاقتصادية سببا

النظر  العربية إعادةلب من الحكومات فرص العمل المناسبة للكفاءات وانخفاض مستوى المعيشة، وهذا يتط

في السياسات الاقتصادية المتبعة ووضع رؤى عربية شاملة لتصويب الأوضاع الاقتصادية قائمة على استثمار 

الفرص للكفاءات العربية بالنهوض  الأجنبية وإعطاءالموارد الطبيعية باستقلالية تامة والاستغناء عن الخبرات 

 بالاقتصاد.

 النظم التعليمية في الوطن العربي بحيث تكون قادرة على المواءمة بين البرامج التعليمية وخاصة  إعادة هيكلة

مسحية تبين احتياجات سوق العمل من أجل التقليل من  إلى دراساتوهذا يحتاج  السوق،الجامعية وحاجة 

 ل يناسب تخصصا هم.نسبة البطالة عند الخريجين التي عادة ما تدفع بهم للهجرة من أجل الحصول على عم

  هذه  للخارج، ولإبقاءالنظم السياسية القمعية في الوطن العربي عادة ما تكون أحد أسباب هجرة الكفاءات

، فالأمر في هذه الحالة يتطلب توفير مناخ سيام ي يتسم خبرا ها وإبداعا هاالكفاءات في بلدانها والاستفادة من 
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لرأي والمشاركة السياسية الفاعلة للكفاءات وإعطا ها الفرصة لأخذ بالديمقراطية وإتاحة الفرصة للتعبير عن ا

 مجتمعا ها.دورها الريادي والقيادي في 

  للكفاءة العلمية 
ً
الإبقاء على الكفاءات العربية في بلدانها يتطلب وضع الرجل المناسب في المكان المناسب وفقا

 عن المحسوبية والواسطة لأنَّ إلحاق الكفاءات بوظ
ً
ائف لا تتناسب مع تخصصا هم وأقل من مستوى بعيدا

 كفاءا هم تؤدي بهم إلى الإحباط والتفكير بالهجرة..

  الحد من هجرة الكفاءات العلمية يتطلب تطوير البحث العلمي في الوطن العربي وزيادة الميزانيات المرصودة

 عن الالتحاق بالجامعات الأجنب
ً
 ية.لأجراء الأبحاث في الجامعات العربية عوضا

  في  أن تضعالسياسية العربية  على الأنظمة هجر ها،بلدانها والحدِّ من  العربية فيللإبقاء على الأدمغة والكفاءات

تطوير مجتمعاته  القادر علىاستثماري لرأس المال البشري وهو اعتبارها أن الكفاءات العربية هي أكبر مشروع 

المال البشري المنهوب من قبل  باس رداد رأسط  الكفيلة في كافة المجالات، وعلى هذه الأنظمة أن تضع الخ

 الدول المتقدمة.

   للحدِّ من هجرة الكفاءات العربية على صناع القرار في الوطن العربي وضع سلم لنظام الأجور وال رقيات

وتطوير  بكرامة والمساهمة في نهضة وازدهار بلدانها والعيشوالمكافآت بحيث تستطيع هذه الكفاءات البقاء في 

 مجتمعا ها.

  العمل على زيادة الوعي حول ظاهرة هجرة الكفاءات العربية وتداعيا ها وتأثيرا ها السلبية على المجتمعات

 الإعلام.خلال الندوات والمؤتمرات ووسائل  العربية من

  منها.من هجرة الأدمغة وكيفية الاستفادة  مجال الحدالأخرى في  الناجحة للدول الاستفادة من الخبرات 

 الخاتمة والنتائج والتوصيات
ولت الباحثة  تسلي  الضوء على الجوانب النظرية المختلفة لظاهرة اجتماعية انتشرت في لقد حا            

ف من الزمن وهي ظاهرة هجرة الأدمغة والكفاءات العربية إلى الدول الصناعية  الوطن العربي منذ قرن  ونيَّ

باب والدوافع  لهجرة الأدمغة  والتي تراوحت ما بين اقتصادية وسياسية  المتقدمة، وتناول البحث الأس

كما تناول البحث التأثيرات السلبية والإيجابية لهجرة الكفاءات على دول المنشأ ودول  واجتماعية وعلمية،

ل حالة استثنائية في طبيعته ِ
ّ
ا وأسبابها و المهجر، إضافة إلى الإشارة إلى هجرة الكفاءات الفلسطينية التي تشك

تأثيرا ها على  دولة مازالت تحت الاحتلال  ترى أن هجرة كفاءا ها العلمية المؤهلة من أبنا ها خطر على مستقبلها 

الوجودي في حين تسعى  للتأسيس لدولة حرة مستقلة ،وكما تطرق البحث لاق راح  بعض السبل الكفيلة للحدِّ 

ب ذلك العودة إلى المراجع والمصادر ذات الصلة من هجرة الكفاءات، وللإحاطة بموضوع البحث 
َّ
فقد تطل

أن  تضيف هذه الدراسة    على أمل ،ويضاف إلى ذلك رؤية ووجهة  نظر الباحثة وبما يتف  مع منهجية البحث،

 كل ما هو جديد  لكل المهتمين والباحثين وصناع القرار.

 : النتائج
 :وهيوقد توصلت الباحثة لمجموعة من النتائج 

أنَّ ظاهرة هجرة الأدمغة هي ظاهرة عالمية بدأت من الدول النامية إلى الدول المتقدمة ولكنها تفاوتت في _ 

إلى الغرب  وكوريا(واليابان والهند  الصين)آسيا حجمها وفي أهدافها من دولة لأخرى فالأدمغة المهاجرة من شرق 

 بلادها.فة والعلم والتقنية وأفادت في اقتصاديات على سبيل المثال عادت في أغلبها إلى دولها الأصلية بالمعر 
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_ أن معظم الأدمغة والكفاءات العربية فضلت الإقامة في دول المهجر لأسباب ذات علاقة بعدم توفر بي ة 

حاضنة لهذه الكفاءات وتخصصا ها في دول المنشأ ولعدم الاستقرار السيام ي وعدم وجود خط  فاعلة 

 لاستيعاب مثل هذه الكفاءات.

الأسباب الكامنة وراء هجرة الأدمغة العربية هي أسباب سياسية تتمثل في قلة توفر الأمن بسبب  _ أنَّ 

الصراعات والاقتتال والقمع السيام ي، واقتصادية تتمثل في غلاء المعيشة وضآلة الأجور وقلة توفر فرص 

 العمل.

لها تأثيرات   والمدربة كمابشرية العربية المؤهلة هجرة الأدمغة العربية إلى الغرب هي خسارة في الكوادر ال _ أنَّ 

 سلبية  على التنمية والاقتصاد في بلدانها .

 الدول النامية ومنها الوطن العربي مبالغ 
ُ
ف ِ
ّ
دفع للخبرات مالية طائلة _ أنَّ هجرة الأدمغة للدول المتقدمة تكل

ُ
ت

اءات العربية في تطوير اقتصاد الدول المتقدمة الأجنبية المستقدمة للعمل في الوطن العربي في حين تشار  الكف

 .ومداخيل بالمليارات

_ أنَّ الحدَّ من ظاهرة هجرة الكفاءات هي مسؤولية الدول والحكومات وليست مسؤولية الأفراد، من خلال 

 والاستقرار.توفير فرص العمل، وتوفير الأمن 

 التوصيات: 

 ؛توص ي الباحثة بما يلي

الجامعات  التعليم في يكافئ جودة التعليم ف ها بماجودة  العربية وتحسينالجامعات على رفع كفاءة  _ العمل

 عن الجامعات  بحيث تستقطبالغربية من خلال إنشاء المختبرات العلمية والبحثية 
ً
الطلبة للدراسة ف ها بديلا

 الأجنبية.

ؤهلات والتخصصات ومجالات بعملية مسح شاملة لكافة الكفاءات العربية في الخارج من حيث الم _ القيام

 وإنشاء مراكز بحثية وعملية تستوعب هذه الكفاءات حسب اختصاصها. العمل،

  الابتعاث الدرام ينظام  _ تطوير
ً
بلادهم المبتعثين بالعودة إلى  تخصصات وإلزاملحاجة الدولة من  للخارج وفقا

 فرص العمل لهم. وتوفير

 وخاصة فيماالغرب والعمل على توفيرها في بلدانهم الأصلية  _ البحث عن عوامل جذب الكفاءات العربية إلى

 هاجر الكثير من الكفاءات لأنَّ العمل في مجال تخصصها يتوفر في الدول  والرقمي حيثيتعل  بالتقدم التقني 

 المتقدمة ولا يتوفر في بلدانها.

بينها والاستفادة من  فيماربية عمل مش ر  بين أقطار الوطن العربي لتبادل الكفاءات الع توفير برنامج_   

 البشرية والتنميةوالهندسة والتقنيات والزراعة والصناعة والتنمية  مختلفة كالطبخبرا ها في قطاعات 

 الاقتصادية وغير ذلك.

مع متطلبات التطور العلمي والتقني  واءمتيبما  العربي وتطويرها_   إعادة هيكلة النظم التعليمية في الوطن 

عتبر إحدى الأسباب المباشرة ومتطلبات س
ُ
وق العمل مما يعمل على تقليل حجم البطالة بين الشباب والتي ت

 لهجرة الكفاءات.

ر العلم والعلماء ليحظوا بمكانة عالية في  _ تضمين المناهج الدراسية في الوطن العربي القيم التي تح رم وتقدِّ

 اد وسياسة.علم وفكر واقتص يكونوا قادةمجتمعا هم مما يؤهلهم أن 

تخذ سياسات  _ أن
ُ
حيث التدريب والتأهيل على أن يتم ذلك في  البشرية منبشأن تنمية الموارد  عربية موحدةت

 الحاجة إلى الابتعاث للخارج. بلدانها دون 



89 
 

 العربية يصبحهجرة الكفاءات العربية على أنها قضية أمن قومي عربي، لأنَّ بهجرة الأدمغة  _ النظر لظاهرة

 يجعله يدور في فلك التبعية للغرب. والإبداع ممالعربي غير قادر على الابتكار الوطن ا

 والعقول المهاجرةوالاقتصادية والاجتماعية في الوطن العربي بما يكفل للكفاءات  التغييرات السياسية _ إجراء

 بالعودة للمشاركة في عملية التنمية.

 المالية.ا من خلال الحوافز والجوائز المهاجرة بالعود ة إلى بلدانه _ ت جيع الكفاءات

حاجات بلدانهم في مجال  واطلاعهم علىالمهاجرة وعقد مؤتمرات خاصة بهم  عربي للكفاءاتمنتدى  _ تشكيل

 ’.التنمية

العربية من  مع الكفاءات الخارج بالتواصلالوطن العربي ومن خلال سفارا ها في  الخارجية في_ قيام وزارات 

من الممكن إن تساعد في وضع الخط  العاجلة  البحثية التيبناء الاقتصاد وإنشاء المراكز  يدورها فأجل تعزيز 

 أو الآجلة لتحسين الأوضاع في بلدانهم.

بيانات حول كافة  العربي بقاعدة_ تزويد الجامعات العربية ومن خلال وزارات التعليم العالي في الوطن 

 عمليات التبادل الثقافي والعلمي. والمشاركة فيا للعمل الكفاءات العربية في المهجر بهدف استقدامه

 والمصادر المراجع
موضوع هجرة الكفاءات من الدول النامية ، وخاصة حملة (، " مساهمة في -)  عباس،آل زيارة، كمال عبد حامد، الرهيمي، سعد خضير     _ 

 العراق. كربلاء،أهل البيت،  ثامن. جامعةالأهل البيت، العدد  منشور مجلةالشهادات العليا في العراق".، بحث 

، (،"عوامل هجرة الكفاءات الجزائرية، ندوة اللجنة الاقتصادية لغرب آسيا ) أكوا( ، بيروت، لبنان1981) زهرة،أفريحا، فاطمة  _    

 .منشورات مركز دراسات الوحدة العربية

 فلسطين. الله،رام  (،2017_ جهاز الإحصاء المركزي الفلسطيني، )

 فلسطين. الله،رام  .(،2018العاملة، )الإحصاء المركزي الفلسطيني، مسح القوى  _ جهاز

  ، منشورات وزارة التخطي  العراقيةبغداد، العراق (،2007)الجهاز المركزي للإحصاء،    _ 

  ي ندوة، الرباط ، المغرب.(، " التطور الاقتصادي الإقليمي والمدخل العالمي، ورقة بحثية مقدمة ف2007_   زحلان ، أنطوان، )

 العربية. دراسات الوحدة، منشورات مركز لبنان. (، بيروت،(، " هجرة الكفاءات العربية1996)، أنطوان وزملاؤهزحلان،    _

 بيروت، لبنان المؤسسة العربية للدراسات والنشر... (،"هجرة الأدمغة العربية"1972إلياس، )_   زين، 

، ، 453، " هجرة الشباب والأدمغة الفلسطينية إلى الخارج"، دراسة منشورة في مجلة المستقبل العربي، العدد ( -) حسين، عياش عدنان    _

 ، مركز دراسات الوحدة العربيةبيروت ، لبنان

 قطر. الدوحة،أزمة الحرية الأكاديمية وهجرة الكفاءات.، (، 2019جهينة، )، _ العي  ى

اس راتيجيات التنمية البشرية  ودورها في الحد من  ظاهرة هجرة الكفاءات في فلسطين) دراسة حالة (، "   2012_  فوجو ، ميسون  زكي، )

  غزة( " ، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية ، غزة ، فلسطين.

  المراجع الالكترونية:
 //:alarab.co.uk http، مقالة(، " هجرة الأدمغة العربية يٌستفاد منها في الخارج" 2016) أحمد،_ جمال، 

 .www. Aljazeera.netالعربية، ( عنوان الحلقة "هجرة العقول 2009)الخبر، _ برنامج ما وراء 

،  ( ، "هجرة الكفاءات وآثارها السياسية والاقتصادية على الدول النامية" ، الحوار المتمدن2008_ أحمد، مشهور  إبراهيم، ) 

www.m.ahewar.org 
 //library.Islamweb.net/ar/)httpالكفاءات أسبابها وآثارها ، دراسة  في هجرة الأبعاد الاقتصادية(، "2019_ الهيتي،عبد الستار،)

library. 
 _  www.arabmed.dehttp ://  

_  www.alazmenah.comhttp://  
www..al-akhbar.com  _ 

http://www.m.ahewar.org/
http://www.arabmed.de/
http://www.alazmenah.com/
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: بين العوامل الطاردة والكفاءات المغاربية نحو أوروبا هجرة العقول
 "؟لهذه الظاهرة والجاذبة، وأية حلول

 شريفة كلاع .د
 "أ" محاضرةأستاذة 

 ، الجزائر.3الجزائروالعلاقات الدولية، جامعة  كلية العلوم السياسية 
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 الملخص:

تشكل ظاهرة هجرة العقول والكفاءات الوطنية المغاربية هاجسا خطيرا خاصة بعد تفاقمها في السنوات الأخيرة، 

حيث أصبحت من بين المشاكل التي تعاني منها دول ومنطقة وبالأخص في العشرية الثانية من القرن الواحد والعشرين، 

المغرب العربي، والتي تعتبر من أكثر البلدان تصديرا للكفاءات العلمية والتي تتخذ من الدول الأوروبية وجهة لها، 

وروبا: بين ومستقرا أخيرا دون رجعة، لذلك نسعى في هذا البحث الموسوم با: "هجرة العقول والكفاءات المغاربية نحو أ

العوامل الطاردة والجاذبة، وأية حلول لهذه الظاهرة؟"، أن نبين مختلف العوامل الطاردة والجاذبة لهجرة العقول 

والكفاءات في دول المغرب العربي نحو أوروبا، وتقص ي حجم الظاهرة وتقديم الحلول التي من شأنها الاستفادة من 

 العربي والاستثمار ف ها. الكفاءات والعقول المهاجرة من دول المغرب

 الحلول. –العوامل الطاردة والجاذبة  –دول المغرب العربي  –العقول والكفاءات  ةهجر  المفتاحية:الكلمات 
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 المقدمة:

تشكل هجرة العقول والكفاءات العربية خارج أوطانها هاجسا مخيفا للحكومات الوطنية، حيث تكتسب هذه 

ة أهمية م زايدة في ظل تزايد أعداد المهاجرين خاصة من الكوادر العلمية المتخصصة، لما لها من آثار عكسية الظاهر 

تتمثل في حرمان دولها من الاستفادة من خبرات ومؤهلات هذه الكفاءات وهو ما من شأنه أن تؤثر سلبا على تطور 

رية العاملة، كما يكمن خطر هذا النزيف القاتل في تأثيره الاقتصاد الوطني وعلى ال ركيب الهيكلي للسكان والقوى البش

على مستقبل الوطن العربي إذ تصيب أضراره كل مواطن عربي، ذلك أن حرمان عجلة التقدم في أي بلد من العقول 

بوية والأدمغة والخبرات اللازمة لتحريكها ي ر  آثاره السلبية على مختلف نواحي الحياة الاقتصادية والثقافية وال ر 

والصحية، إذ أن هذا النوع من الهجرة يتيح لدول الاستقبال برفع قدرا ها العلمية على حساب دول المنشأ، فالخبرة 

المستنزفة للبعض تشكل الخبرة الرابحة للبعض الآخر، وبالتالي تفقد البلدان الموفدة واحدة من ثروا ها النادرة، ويؤدي 

ية إلى عرقلة بناء وتحديث اقتصاديات هذه الدول، وإلى تعمي  الهوة بينها وبين دول هذا الاستنزاف للكفاءات الأكثر دينام

الشمال، وهو ما سمح ببروز الرأسمالية المعرفية، وباعتبار أن دول أوروبا الأكثر قربا لدول المغرب العربي والأكثر 

لكفاءات واليد العاملة المتخصصة قد هاجرت استقطابا للجاليا المغاربية نظرا للرواب  اللغوية والتاريخية، فإن أغلب ا

إل ها، لتوفر العوامل الجاذبة لهم في أوروبا من خلال الفرص الفعلية أو المنشودة في العمل وتحسين الأوضاع الاقتصادية 

والشبكات القائمة، وبذلك يكمن خطر نزيف الكفاءات والعقول واليد العاملة المتخصصة في تأثيره على مستقبل دول 

لمغرب العربي كل على حد سواء، والظاهر أن البلدان المغاربية قد يئاست من استعادة عقولها المهاجرة وباتت تبحث عن ا

طرق لجعلهم مرتبطين بدولهم الأصلية، وكان هذا الخيار هو الفكرة الماحورية التي تدور حول إيجاد حلول لهذه الظاهرة 

خلال التواصل بهم وربطهم مع دولهم من خلال مشاروع وطرق أخرى كفيلة  والعمل على الاستثمار في تلك الكفاءات من

 بأن تستفيد من كفاءا هم بالمهجر في ظل عدم رغبة الكثير من هؤلاء الكفاءات المهاجرة في العودة إلى دولها المغاربية.

ءات بالوطن العربي أهمية وإشكالية البحث: نسعى في هذا البحث إلى تبيان أهمية موضوع هجرة العقول والكفا

وخاصة من دول المغرب العربي نحو أوروبا، وذلك من خلال دراسة العوامل الطاردة والجاذبة لهذه العقول والكفاءات، 

وقراءة واقع وحجم هذا النوع من الهجرة في تلك الدول وتبيان مختلف الإحصائيات ذات الشأن بموضوع الدراسة، ثم 

من الكفاءات والعقول المهاجرة من دول المغرب العربي والعمل على الإستثمار ف ها، تقديم حلولا مق رحة للإستفادة 

وذلك عبر طرح الإشكالية الرئيسية والمتمثلة في ما يلي: ما هو حجم وواقع هجرة العقول والكفاءات من دول المغرب 

 العربي نحو أوروبا، وهل من حلول لوقف هذا النزيف؟

ل هذه المشاركة البحثية معالجة موضوع: "هجرة العقول والكفاءات المغاربية عناصر البحث: سنحاول من خلا

 نحو أوروبا: بين العوامل الطاردة والجاذبة، وأية حلول لهذه الظاهرة؟"، وللإجابة عن ذلك سنتناول المحاور التالية: 

 وبا.العوامل الطاردة والجاذبة لهجرة العقول والكفاءات في دول المغرب العربي نحو أور  .1

 .ظاهرة هجرة العقول والكفاءات المهاجرة من دول المغرب العربي نحو أوروبا حجم .2

 الحلول المق رحة للإستفادة من الكفاءات والعقول المهاجرة من دول المغرب العربي والاستثمار ف ها.  .3

 نحو أوروباالطاردة والجاذبة لهجرة العقول والكفاءات في دول المغرب العربي  لالأول: العوامالمبحث 

بداية يمكن تعريف الهجرة على أنها "عملية انتقال شخص من بلده الأصلي، إلى بلد آخر بهدف الإقامة بصفة 

، وعلى اعتبار ارتباط الدراسة بأحد أنواع الهجرة وهي هجرة الكفاءات سنحاول 1دائمة أو مؤقتة باختلاف دوافع الهجرة"

                                                           

مركز البحوث والدراسات ، 2016 – 2015التقرير الإستراتيجي الإفريقي الثالث يوسف خميس أبو فارس، "هجرة الأفارقة عبر المتوسط"،  – 1
 .132ص. ، 2017 ،، جامعة إفريقيا العالمية، السودانالإفريقية
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ءات عملية انتقال أفراد ذوي خبرة في مجال تخصصهم من بلدهم تعريف هذا المصطلح، حيث يقصد بهجرة الكفا

الأصلي إلى بلد آخر، كما يحدد البعض مفهوم هجرة الكفاءات بأنه: انتقال الأفراد عاليي التأهيل )عادة خريجي التعليم 

 .2العالي وما فوقه( من بلد ما لبد آخر بغرض العمل والإقامة الدائمة

تعني خروج وانتقال الباحثين والخبراء وذوي المؤهلات العلمية إلى بلد آخر، وحسب وعليه فإن هجرة الكفاءات: 

"محمد الخشاني" فإن هذا النموذج من المهاجرين واكب بروز نم  للإنتاج في دول الاستقبال في إطار ما يسمى 

؛ كان 1999 – 1998سنة بالرأسمالية المعرفية، وفي هذا الصدد فإن التقرير السنوي للبنك الدولي حول التنمية ل

موضوعه: "المعرفة في خدمة التنمية"، حيث يقول هذا التقرير في مدخله: "الفقر ليس فق  ألا يتوفر الفرد على المال، 

، وفي إطار هذه الرأسمالية يتبوأ البحث العلمي والإبداع التقني مكانة خاصة لتصبح الفاعل 3ولكن كذلك على المعرفة"

متقدمة بذلك على الأفضليات الطبيعية: الخيرات المادية وقوة العمل، وعليه فقد ازداد احتياج الأسام ي في التنمية 

الدول المتقدمة إلى مؤهلات متميزة دأبت على جلبها من دول الجنوب، و هم هذه الكفاءات ليس فق  في المجال العلمي بل 

ج متفوقة في كل المجالات، ومن ذلك ملء العجز كذلك المجال الاقتصادي والأدبي والفني والرياض ي، وقد برزت نماذ

 .4الحاصل في بعض الاختصاصات، وبخاصة قطاع التقانة الجديدة للإعلام والتواصل

تعد ملفا حيويا وحساسا، حيث تصدر فيه سنويا  Brain drainإن هجرة الكفاءات أو ما يسمى بنزيف العقول 

جرة الكفاءات وانعكاسا ها على مستقبل التنمية العلمية آلاف البحوث والدراسات المتخصصة، وذلك لتفاقم ه

والاقتصادية في المجتمعات ول زايد آثارها على أطرافها جميعا، إضافة إلى ما يكتنف تحديدها وتحليل تيارا ها واتجاها ها 

لات، وهو ما من صعوبة ناجمة عن تعقدها وتعدد أنماطها وخصائصها، مع نقص البيانات وعدم دقتها في كثير من الحا

 .5يولد مشكلة في إدارة الكفاءات، وذلك في مقابل نقصها وحدة التنافس العالمي على اجتذابها

وتظل حصيلة هذا النوع من الهجرة مهمة، فالمنظمة الدولية للهجرة تسجل سنويا عشرات الآلاف من حالات 

مال حيث الأجور ومستوى معيشة أعلى، وعليه انتقال للكفاءات وخاصة منها المغاربية والإفريقية في اتجاه دول الش

 يلي تقص ي العوامل الطاردة والجاذبة لهجرة العقول والكفاءات في دول المغرب العربي نحو أوروبا: فيماسنحاول 

 العوامل الطاردة نحو هجرة العقول والكفاءات في دول المغرب العربي باتجاه أوروبا: -أ 

 يلي: فيمارة العقول والكفاءات في دول المغرب العربي باتجاه أوروبا تعتبر أهم العوامل الطاردة نحو هج

نسبة إنفاق الدول العربية على البحث العلمي تختلف فيما بينها من ضعف الإنفاق على البحث العلمي، حيث أن  – 1

، ضعف 2012و 2005دولة لأخرى، أما دول المغرب العربي فإنه يتضح من خلال الجدول أدناه خلال الف رة ما بين 

الإنفاق بشكل كبير حيث أن تونس تحتل المرتبة الأولى من حيث الإنفاق ف ها على البحث العلمي والتطوير كنسبة من 

                                                           

لمركز الموريتاني للبحوث والدراسات الإنسانية، على الرابط (، نقلا عن ا22/04/2019"أبعاد ظاهرة هجرة الكفاءات )موريتانيا نموذجا("، ) – 2
 التالي:

http://mabdae.info/2017/08/أبعاد-ظاهرة-هجرة-الكفاءات-موريتانيا-ن/ 

 .14، ص. (2011، )أبو ظبي: مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، الهجرة الدولية: الواقع والآفاقمحمد الخشاني،  – 3

 . 15، ص. مرجع سابق خشاني، محمد– 1

 (، نقلا عن موقع مجلة قراءات إفريقية على الرابط التالي:07/04/2019محمد العقيد، "إفريقيا.. والكفاءات المهاجرة"، ) – 2

http://www.qiraatafrican.com/home/newإفريقيا-والكفاءات-المهاجرة/ 
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ثم الجزائر بنسبة  %0.73(، تل ها المغرب بنسبة 2012 - 2005كمتوس  للمدة ) %1.16الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 

 نفاق بعض الدول الأخرى مقارنة بها: نسبة إ(1)كما يتضمن الجدول  6،0.07%

: جدول يبين نسبة الإنفاق على البحث العلمي والتطوير من الناتج المحلي في دول المغرب العربي وعدد من 1الجدول 

(2012 – 2005الدول )  

 %النسبة  الدولة

 1.16 تونس

 0.07 الجزائر

 0.73 المغرب

 4.4 كوريا الجنوبية

 3.93 "إسرائيل"

افنلند  3.55 

 المصدر: نوزاد عبد الرحمان الهيتي وحسيب الله الشمري، مرجع ساب ، ص. 68.

كما يشكل انخفاض عدد الباحثين في مراكز الأبحاث التابعة للجامعات أو المراكز البحثية المستقلة واقع آخر 

د الباحثين لكل مليون نسمة للبحث العلمي بدول المغرب العربي مقارنة بدول أخرى، فلم يتخطى في أحسن الأحوال عد

باحث  165باحث والجزائر  864باحث، أما في المغرب فبلغ العدد  1837( في تونس حوالي 2012 – 2005خلال المدة )

فق ، وعلاوة على انخفاض عدد الباحثين المتفرغين بوقت كامل للبحث العلمي والتطوير، لا يزال عدد التقنيين الذين 

 ، والجدول التالي يبين ذلك:7احثين منخفضا جدايقدمون الدعم الفني للب

: جدول يبين عدد الباحثين والتقنيين المشتغلين في البحث والتطوير في دول المغرب العربي مقارنة بدول 2الجدول 

(2012 – 2005أخرى خلال الفترة )  

عدد الباحثين المشتغلين في  الدولة

البحث والتطوير لكل مليون 

 نسمة

لمشتغلين في عدد التقنيين ا

البحث والتطوير لكل مليون 

 نسمة

 43 1837 تونس

 33 165 الجزائر

 53 864 المغرب

 277 524 مصر

 61 426 العراق

 26 132 الكويت

 126 160 سلطنة عمان

 73 327 فلسطين

 1065 25593 كوريا الجنوبية

 .... 7423 فنلندا

 162 6494 سنغافورة

 .69 –68الهيتي وحسيب الله الشمري، مرجع ساب ، ص ص. المصدر: نوزاد عبد الرحمان 
 

                                                           

مجلة المثنى للعلوم البحث العلمي والتطوير في العالم العربي: الواقع الراهن والتحديات"، " نوزاد عبد الرحمان الهيتي وحسيب الله الشمري، - 3
 .  68(، ص. 2017، )2، ع. 7، م. الإدارية والاقتصادية

 .69 –68ص. ص ، مرجع سابقنوزاد عبد الرحمان الهيتي وحسيب الله الشمري،  - 1
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عدم توفر معينات البحث العلمي وإمكاناته، )مناخ البحث العلمي، والإمكانات المادية: مجلات، دوريات علمية، كتب،  - 2

 معدات، معامل وأجهزة، عدم وجود البنى التحتية ووسائ  الاتصال... إلخ(.

 .8تفاعل المطلوب بين مؤسسات البحث والصناعات ومؤسسات التعليم العاليفقدان ال راب  المهم وال – 3

ضعف صيغ التعاون والشراكة بين المؤسسات والمعاهد البحثية المختلفة التي ينتمي لها الباحثين والخبراء من جهة،  –4

ة أو تلك المستقلة عنها، وبين هذه المؤسسات وغيرها من المؤسسات الراعية لقضايا التنمية سواء داخل مؤسسات الدول

 وهو ما يشكل عامل محب  للكفاءات.

ضعف أشكال ال راب  بين الشركات المنتجة على المستوى الإقليمي، وهو ما يقف حاجزا أمام تمويل الأبحاث ذات  –5

 .9الأهمية المش ركة، وكذا تبادل الخبرات في مجال البحث العلمي والتقني

وقطاع الصناعة وغيرها من القطاعات الأخرى بسبب عدم وجود تنسي  وتعاون ضعف العلاقة بين الجامعات  - 6

بينهما، حيث يرى أستاذة التعليم والباحثين أن المؤسسات الصناعية لا تث  كثيرا في الأبحاث والدراسات العلمية، وعدم 

ية، حيث تلجأ أغلب المؤسسات اقتناعها بفائد ها لمؤسسا هم، بالإضافة إلى ضعف الثقة في الإمكانات والخبرات الوطن

بعض المؤسسات  واكتفاءالصناعية إلى التعاقد مع مؤسسات بحثية أجنبية للحصول على الاستشارات وإجراء البحوث، 

 ، وهو ما يشكل رافد أسام ي ودافع نحو الهجرة.10الصناعية بما لديها من خبراء وفنيين لحل مشاكلها

طويلة في دول شمال إفريقيا، وتردي الأوضاع الاقتصادية، والذي أدى إلى  الفشل في إحراز التقدم لف رات زمنية –7

مشاعر الاستياء وتلاش ي الثقة بالدولة ومؤسسا ها، إضافة إلى تلك التأثيرات النفسية والاجتماعية في تلك الظروف قد 

 من العالم. 11ى أدى أيضا إلى سعي الشباب وخاصة ذوي الكفاءات لإيجاد معنى وغاية للحياة في أماكن أخر 

ارتفاع نسبة البطالة لدى الشباب، فأعلى نسبة على مستوى العالم موجودة في منطقة الشرق الأوس  وشمال  –8

% في بعض الدول في تلك 60% إلى نسبة 25إفريقيا، ووفقا لمنظمة العمل الدولية ت راوح مستويات البطالة ما بين 

% وهذه هي الدولة 42يصل مستوى البطالة عند الشباب التون  ي إلى  المنطقة، ومن أجل توضيح خطورة هذه المشكلة؛

% من الخريجين الجامعيين يبقون عاطلين عن العمل لف رات زمنية 40التي انطل  ف ها "الربيع العربي"، في حين أن 

وظائف تحتاج  طويلة، كما أن البطالة المقنعة تؤدي دورا مؤثرا حيث أن العدد الكبير من الشباب الذين يعملون في

لمؤهلات أقل بكثير من المؤهلات التي يمتلكونها، والسبب وراء ذلك هو عدم وجود فرص عمل ملائمة أو يتم توظيفهم 

 ، وللإشارة هنا فإن هذه الف ة هي من ذوي الكفاءات. 12بشكل متقطع لف رات زمنية مؤقتة

                                                           

، المؤتمر العام الخامس للسودانيين العاملين بالخارج، تحت شعار: تعزيزا لبناء سودان عصام محمد عبد الماجد، "هجرة العقول والأدمغة" – 2
 .2، ص. 2004أوت  22و 21السلام والوحدة"، تنظيم جهاز السودانيين العاملين بالخارج، أيام 

المؤتمر الدولي حول المجتمعات العربية  "، مداخلة مقدمة فيالبحث العلمي في مجتمعات دول المغرب العربي: واقع وتحدياتشريفة كلاع، " – 1
، ص. تونس  –، بالمنستير 2019أوت  25/26/27/28 ، أياممقاربات عابرة للتخصصات في متغير التعليم: بين فلسفة التغيير وواقع التنمية

13. 

مجلة ميلاف للبحوث تراتيجيات التطوير"، كمال زموري وكمال مرداوي، "منظومة البحث والتطوير التكنولوجي في الجزائر: الوضع الراهن واس – 2
 .649، ص. 5(، ع. 2017، )جوان والدراسات

، معهد 296رئيسة قاسم كاشاليا وأويو ساليفو وايرين ندونغو، "ديناميكيات التحول الراديكالي عند الشباب في إفريقيا"، ورقة بحثية رقم  – 3
 .8ص. (، 2016الدراسات الأمنية، )أوت 

 .9، ص. نفس المرجع – 4
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ظل  والتطوير فيوفير الاقتصاد المغاربي سوقا للبحث ب ء التطور في التعليم الجامعي الرفيع المستوى بسبب عدم ت – 9

 ، مما يدفع بهجرة العقول والكفاءات المغاربية نحو أوروبا.13الخلل الأكاديمي الواضح في الجامعات

عدم الاستقرار السيام ي والاجتماعي، والإشكالات التي تع ري التجارب الديمقراطية العربية عامة، والتي تؤدي في  – 10

حيان إلى شعور بعض أصحاب الخبرات بالغربة في أوطانهم، أو تضطرهم إلى الهجرة سعيا وراء ظروف أكثر حرية بعض الأ 

 .استقراراوأكثر 

إلى جانب هذه العوامل الأساسية يمكن أن توجد عوامل أخرى موضوعية أو ذاتية، تدفع أصحاب الكفاءات  – 11

نظمة الخدمة المدنية، وبعض التشروعات والتعهدات، والكفالات المالية والخبرات إلى الهجرة كالبيروقراطية الإدارية وأ

 . 14التي تربك أصحاب الخبرات، إلى جانب أسباب عائلية أو شخصية فردية

 أهم العوامل الجاذبة لهجرة العقول والكفاءات في دول المغرب العربي نحو أوروبا: -ب 

 ءات في دول المغرب العربي نحو أوروبا في:وتتمثل أهم العوامل الجاذبة لهجرة العقول والكفا

رغبة آلاف الباحثين الشباب وطلاب الهندسة والعلوم من الجزائر والمغرب وتونس الذين تفتح لهم الجامعات  - 1

طن، الأوروبية والأمريكية أذرعها، بأن ياتابعوا دراسا هم العليا في جامعا ها ومراكز أبحاثها، غير أن قلاة منهم تعود إلى الو 

وفي حين تمتنع البالدان الماستقبلة عن منح تأشيرات الدخول للعمال وتتحرى كثيرا مع السياح لقطع الطري  أمام الهجرة 

غير الشرعية، حيث يلاحاظ أنها تمنح أفراد النخبة حوافز للهجرة، لكونهم يُعتبَارون كوادر جاهزة للعمل والإنتاج، من 

تعليمهم فلسا واحدا، وقد يعود بعضهم إلى بلده أو منطقته، لكن بصفته مندوبا  دون أن تكون أنفقت على تكوينهم أو

 .15لشركة متعددة الجنسيات أو مؤسسة غربية تسعى للاستفادة من معرفته بخصائص المنطقة العربية

اب هذه سياسة استقطاب الكفاءات المغاربية والمنافسة الأوروبية الشديدة: لقد أصبحت المنافسة شديدة لاستقط –2

الكفاءات بين الدول المتقدمة منذ بداية الألفية الثالثة، وهكذا لجأت بعض هذه الدول إلى إعداد برامج خاصة مثل 

، وبطاقة "كفاءات وموهوبون" التي أدخلت إلى فرنسا بموجب قانون الرئيس 2005"البطاقة الخضراء" في ألمانيا سنة 

هذه البطاقة الكفاءات العلمية والمثقفين والمقاولين والفنانين والرياضيين ، و هم 2006الفرن  ي الساب  "ساركوزي" سنة 

والأطر العليا، وتبنى بعدها "ساركوزي" مقاربة "الهجرة المنتقاة"، وعلى مستوى الاتحاد الأوروبي تبنى المفوض الأوروبي 

الأمريكية دفعها ذلك إلى تكييف قوانينها "البطاقة الزرقاء"، وفي كندا والولايات المتحدة  2007"فراتيني" في خريف سنة 

( كما أنها visas H-1Bتأشيرات خاصة من أجل هذا الأمر ) –مثلا –لاستقطاب هذه الكفاءات، واستعملت هذه الأخيرة 

                                                           

، 17، عدد 1، م.مجلة الدراسات المستقبليةنصر الدين محمد أبو غمجة، "هجرة العقول العربية: مقترحات عملية ورؤى مستقبلية للمواجهة"،  –1
 .10، ص. 2016

 .12، ص. نفس المرجع  - 2

 (، نقلا عن الرابط التالي:01/04/2019رشيد خشانة، "كيف يمكن الإستفادة من العقول المغاربية المهاجرة حيثُما كانت؟"، ) - 3

https://www.swissinfo.ch/ara/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%8A%D8%AB-
%D9%85%D8%A7-%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%AA-/8702692 
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، والذي ي جع كذلك على 2001" في شهر أكتوبر American competitiveness in the 21st Centuryسنت قانون "

 . 16استقطاب الكفاءات

إن هذا النوع من الهجرة يسمح لدول الاستقبال برفع قدرا ها العلمية على حساب دول المنشأ، فالخبرة المستنزفة 

للبعض تشكل الخبرة الرابحة للبعض الآخر، وبالتالي تفقد البلدان الموفدة وهي في أغلبها دول نامية، واحدة من ثروا ها 

الأكثر دينامية إلى عرقلة بناء وتحديث اقتصاديات هذه الدول، وإلى تعمي  النادرة، ويؤدي هذا الاستنزاف للكفاءات 

 .17الهوة بينها وبين دول الشمال

وبحسب "محمد الخشاني" فإنه عندما لا يستطيع المهاجرون التوظيف بطرق قانونية فإنهم يلجؤون إلى الطرق 

، ونظرا ل وضاع التي تعيشها دول المغرب 18لهجرةغير الشرعية، وهذا ما يشرح النسبة المرتفعة لحجم هذا النوع من ا

العربي وبقية الدول العربية ودول الجنوب النامية، فإنه يلجأ أفرادها إلى الهروب من واقعهم المعيش طلبا ل من 

ولتحسين أوضاعهم بطرق سرية وغير قانونية؛ وهو ما أورد مفاهيم أخرى كالهجرة غير الشرعية واللجوء ومصطلح 

 
َ
 ة أو الهَرْبَة.الحَرْق

تهيئ الدول الرأسمالية المتقدمة المحي  العلمي الأكثر تقدما، والذي يحفز على مواصلة البحث والتطوير، وزيادة  –3

الخبرات حيث أن ظروف العمل في الدول المتقدمة وسيلة لتحقي  الطموحات العلمية بما توفره من فرص للبحث العلمي 

 .19ووسائله المختلفة

لدول الأوروبية والدول المتقدمة الأخرى على غرار الولايات المتحدة الأمريكية وكندا، الثروات المادية الضخمة توفر ا –4

التي تمكنها من تمويل فرص عمل هامة ومجزية ماديا، وتشكل إغراءً قويا للعقول العربية بما توفره من مستوى معيش ي 

 .20عن توفر كل وسائل الاستهلا  والرفاه المادي وتسهيلاته ممتاز، وضمانات اجتماعية بخدما ها العديدة، فضلا

انخفاض نسبة العقول والكفاءات العلمية في الدول المتقدمة صناعيا بسبب انخفاض نسبة الولادة وعدد  –5

وتقدم لها الإغراءات  –جاهزة  -المتخصصين في الفروع العلمية والتقنية مما يجعلها تبحث عن عقول وكفاءات أجنبية 

ات الأخيرة، حيث وصلت غالبية الدول المتقدمة إلى مستوى دون النمو و المادية لملء هذا الفراغ، وبخاصة في السن

ونخص بالذكر هنا دول المغرب  21السكاني الصفري، بينما يسير هذا المعدل في دول العالم الثالث، منها الدول العربية

 المعاكس. الاتجاهالعربي في 

صحاب الخبرات في مجال البحث العلمي خاصة منهم القادمين دول المغرب العربي، والتجارب التي إتاحة الفرصة لأ – 6

، وما يميز هؤلاء الخبراء 22تثبت كفاءا هم وتطورها من جهة، وتفتح أمامهم آفاقا جديدة أوسع وأكثر عطاء من جهة أخرى 

                                                           

 .17 – 15، ص ص. مرجع سابق محمد خشاني، – 1

 .17، ص. نفس المرجع – 2

 .18، ص. نفس المرجع – 3

 .14، ص. مرجع سابقنصر الدين محمد أبو غمجة،  - 4

 .15، ص. نفس المرجع – 5

 .15، ص. نفس المرجع – 6

 .15، ص. نفس المرجع –7

 .15، ص. مرجع سابقنصر الدين محمد أبو غمجة،  - 1
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فة إلى عامل القرب الجغرافي وتقارب النم  الحداثي هو تلق هم العلوم باللغات الفرنسية والإنجليزية في جامعا هم، إضا

 وسهولة اندماجهم وهو ما يحسب لصالح هؤلاء العقول والكفاءات المغاربية المهاجرة.

الحوافز المادية المغرية في الخارج، كما يكمن سبب الجذب أيضا أن هؤلاء الكفاءات لا يجدون في دولهم الظروف  – 7

 .23الوظيفي، والابتكار والبحث العلميالمناسبة للتوظيف والتقدم 

 ظاهرة هجرة العقول والكفاءات المهاجرة من دول المغرب العربي نحو أوروبا مالثاني: حجالمبحث 

عد 
ُ
هذه الدول تخص  غيرها وضمنالدول العربية أكثر من من المعضلات التي تواجه  ظاهرة هجرة الكفاءاتت

القول أن هجرة  الدول يصدقبالنظر إلى اعتبار الحجم الديمغرافي لتلك الظاهرة بشكل أعم  دول المغرب العربي، و 

مع تزايدها في السنوات الأخيرة وتسارع وتير ها، وتقع هذه الظاهرة ضمن  ف ها سيماالكفاءات تأخذ بالفعل شكل الظاهرة 

ة لت خيص ظاهرة هجرة ظاهرة الهجرة بشكل عام من دول المغرب العربي، وعلى الرغم من ندرة مصادر إحصائية دقيق

حجمها السكاني  يالظاهرة فالعقول والكفاءات المغاربية، إلا أننا نجد بعض المعلومات البحثية، والتي تسعى إلى مقاربة 

 .24وتوزوعها وتأثيرها

" الناطقة بالإنجليزية، Arab Weeklyالمجلة الأسبوعية التي تصدر من الولايات المتحدة الأمريكية "لقد كشفت 

أشارت إلى أن  2018ن دراسة حديثة تعود لسنة ي تعنى بالتطورات الجارية في الشرق الأوس  وشمال إفريقيا، أوالت

المغرب لديه ثاني أعلى معدل لهجرة الأدمغة في منطقة الشرق الأوس ، وشمال إفريقيا، على الرغم من أن المغرب قد 

قدمت الحكومة المغربية "المنتدى  2007أنه في عام  بدأت في إطلاق محاولة للتخفيف من حدة هذا الإشكال، حيث

( لجذب المهنيين الشباب والأكاديميين المغاربة، الذين يعملون في الخارج FINCOMEالدولي للكفاءات المغربية في الخارج")

 12د مضيي زهاء إلى المغرب، وإدماجهم في قطاعات التعليم العالي والبحث العلمي، والمساهمة في الأعمال في البلاد، وبع

(، أن 2018سنة من إطلاق المخط  الحكومي المذكور، كشفت دراسة نشر ها جامعة الدول العربية، العام الماض ي )

ألف خبير مغربي في مجالات مختلفة اختاروا العمل  20طالب مغربي يدرسون في الخارج، وحوالي  50000هنا  حوالي 

 .25خارج بلدهم

من %91تي أطلقها موقع "روكريت" الرائد في مجال التوظيف، حيث كشف بدوره أن وعزز هذا الطرح الدراسة، ال

الخريجين المغاربة يحلمون بمغادرة البلد والعثور على فرصة مهنية في الخارج، لأنهم يعتقدون بأن الهجرة من المغرب 

لمغربية لتكنولوجيا المعلومات ستساعدهم في الارتقاء، والتطور في مسارهم الم ي، كما أكدت الفيدرالية الوطنية ا

 ،إطار وخبير في مجال تكنولوجيا المعلومات 8000والمعاهد المغربية، تكون سنويا  والاتصال والأوفشورينغ، أن المدراس

 .26،  هاجر صوب الخارج دون تردد، حتى وإن كان السوق المغربي يحتاجهم بشدة%20غير أن نسبة تصل إلى 

                                                           

"، سنة عجاف لمخطط حكومي 12ألف خبير مغربي فضلوا العمل خارج البلاد.. و 20هجرة الأدمغة من المغرب..صلاح الدين عابر، " – 2
 ن الرابط التالي: (، نقلا ع27/08/2019)

https://m.alyaoum24.com/1230590.html?fbclid=IwAR1b5Sxxa9hl4fWi0fQgOAjVG7KimHA5NEhdQMXJ-
WvLtrVu_MdNrgOlSIo 

 .مرجع سابق"أبعاد ظاهرة هجرة الكفاءات )موريتانيا نموذجا("،  – 3

 .مرجع سابقصلاح الدين عابر،  - 4

 .مرجع سابقصلاح الدين عابر،  - 1
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لاف من الأطر والباحثين والمهندسين والأطباء المكونين بجهد وإمكانات الدولة وفي الجزائر هنا  عشرات الآ

الجزائرية يغادرون البلاد كل سنة بحثا عن مستقبل أفضل في الخارج، وهو ما يشكل نزيفا حقيقيا لاقتصاد الجزائر 

تبت صحيفة "ريفليكسيون" ولمستقبل التنمية ف ها، فتَحْتَ عنوان "هروب العقول متواصل باطراد في الجزائر"، ك

أن: "الجزائر فقدت ما لا يقل عن مائة ألف  2019فيفري  7الجزائرية الناطقة بالفرنسية في عددها الصادر يوم 

، وهو ما يعادل عشر مليارات دولار يتعين استعاد ها من 1990( شخص من حاملي الشهادات العليا منذ سنة 100.000)

ية الجزائرية"، وعن أسباب الرغبة في الهجرة للخارج ترجع لاعتبار فرص التعليم والتطوير البلدان التي تشتغل ف ها الجال

الم ي وكذلك مستويات الأجور الأفضل في أوروبا، بالإضافة أحيانا لدوافع شخصية أخرى كالبحث عن ثقافة أخرى 

ا أوروبية أخرى إضافة إلى دول الخليج وأسلوب حياة جديدة، ويفضل الجزائريون بلدانا ككندا وفرنسا وألمانيا، وبلدان

 .27( طبيب جزائري 5000العربية، وفي فرنسا وحدها يعمل ما لا يقل عن خمسة آلاف )

( طبيب جزائري في فرنسا بحسب أرقام المجلس الوطني لكلية الأطباء 15000ألف ) 15حيث تم إحصاء أكثر من 

زيادة  2018الأوروبي، إذ سجلت الجزائر منذ مطلع سنة  تحادالاالفرن  ي، فضلا عن الأطباء العاملين في مختلف دول 

كبيرة في عدد الأطباء المهاجرين نحو أوروبا خاصة بعد التسهيلات المقدمة لهم من قبل الدول الأوروبية، ففي فرنسا 

من  وثيقة معادلة الشهادة بالنسبة لتخصص الطب، لاستقطاب أكبر عدد ممكن 2018ألغت السلطات منذ مطلع سنة 

، ويرجع رئيس 28الأطباء الجزائريين بالإضافة إلى اعتماد مختلف القنصليات تسهيلات عمليات الحصول على التأشيرة

عمادة الأطباء الجزائريين "بقاط بركاني" سبب هجرة الأدمغة الجزائرية نحو الخارج إلى فقدان الثقة في مؤسسات البلاد 

السلطات الجزائرية إلى اتخاذ بعض الإجراءات شملت تعلي  منح شهادة  والمسؤولين، ومن أجل وقف هذا النزيف عمدت

 .29العمل وشهادة حسن السيرة ل طباء، وتجميد عملية إيداع الملفات

، حيث تشير 2011وفي تونس ي زايد القل  من ظاهرة "هجرة الأدمغة" التي تستفحل منذ ثورة الياسمين سنة 

( أستاذ جامعي، وفي سنة 5000ألاف )5( مهندس و10.000ألاف ) 10درة حوالي الإحصائيات الرسمية التونسية إلى مغا

طبيب، حيث أن الأرقام التي نشر ها وسائل الإعلام المحلية، أعلن  800شهد قطاع الصحة لوحده مغادرة قرابة  2018

من البلاد هربا من ظروف  ألاف مهندس هاجروا 10عنها مجلس نقابة المهندسين التونسيين الذي أشار إلى "ما لا يقل عن 

ومن جهته أكد رئيس المجلس الوطني لعمادة الأطباء التونسيين "منير  العمل الكارثية، خاصة مستوى الأجر المتدني"،

متوقعا أن يرتفع هذا العدد إلى  2018طبيب غادروا البلاد منذ السدام ي الأول من العام  630يوسف مقني" أن قرابة 

 .201930لمقبل أي طبيب خلال العام ا 900

الأرقام  ههذ“إن وفي هذا الإطار قال "خليل أميري" كاتب الدولة لدى وزير التعليم العالي والبحث العلمي التون  ي 

في المائة منهم من  25ألف من المغادرين،  20تثير قلقنا لأنه عادة ما يكون الرصيد السنوي للهجرة راكدا عند حوالي 

                                                           

 (، نقلا عن الرابط التالي:07/04/2019هجرة الأدمغة من الجزائر.. متى يقف النزيف؟"، )" – 2

https://www.dw.com/ar/هجرة-الأدمغة-من-الجزائر-ـ-متى-يتوقف-النزيف/a-47419919 

 عن الرابط التالي: (، نقلا09/05/2019رشيد سعيد قرني، "ارتفاع قياسي في أعداد "الأدمغة المهاجرة" من تونس والجزائر"، ) - 3

https://arabic.euronews.com/2018/10/19/a-record-rise-in-the-number-of-migratory-brains-from-tunisia-
and-algeria 

 .نفس المرجع - 4

 .مرجع سابقرشيد سعيد قرني،  – 1
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، لكن هذه الأرقام تشير إلى زيادة كبيرة"، ويضيف ذات المسؤول بقوله "إن غالبية المهندسين خريجي معاهد التعليم العالي

الذين زاد الطلب عل هم في السوق الأوروبية، يتقاضون هنا  ضعف إلى أربعة أضعاف الراتب التون  ي بحسب الخبرة، 

 .31تشفيات العمومية"أما الأطباء فيشكون من سوء الوضع وتراجع البنية التحتية خصوصا في المس

وعلى الرغم من أن الأرقام الواردة في مختلف الإحصائيات حول ظاهرة هجرة العقول والكفاءات المغاربية نحو 

أوروبا على غرار باقي الدول العربية الأخرى، تبقى نسبية لا تعكس الحقيقة الكاملة لنسب الكفاءات المهاجرة 

ئي لتلك العقول والكفاءات المغاربية المهاجرة، والذي يعد مدخلا مهما والمتخصصة، في ظل صعوبة إجراء مسح إحصا

للاستفادة من الكفاءات والعقول المهاجرة، في مختلف التخصصات من أجل مشاركتهم في التنمية وربطهم بدولهم 

اءات والعقول من تلك الكف للاستفادةالأصلية، وفي العنصر الموالي؛ سيتم الإشارة إلى كيفية اعتماد بعض الحلول 

 المهاجرة والاستثمار ف ها.

 من الكفاءات والعقول المهاجرة من دول المغرب العربي والاستثمار ف ها للاستفادةالمق رحة  ل الثالث: الحلو المبحث 

الظاهر أن البلدان المغاربية قد يئاست من استعادة عقولها المهاجرة وباتت تبحث عن وشائج لجعلهم مارتبطين 

الأصلية، وكان هذا الخايار هو الفكرة المحورية التي انتهت إل ها الندوة الدولية الثانية عن "الهجرة والتنمية"، بمَواطنهم 

التي أقامتها منظمة العمل الدولية بالتعاون مع وزارة الشؤون الاجتماعية التونسية في مدينة "الحمامات"، بمشاركة 

اغة عبر البحر المتوس  على قسم مهم من أعمالها، وتتمثل الفكرة خبراء أوروبيين وعرب، والتي حازت هجرة الأدم

الرئيسية في محاولة العمل في المستقبل على الاستفادة من العقول المغ ربة في مبادرات ومشاروع محددة، من دون مطالبة 

مت إلى النادوة ثلاث دراسات متخصصة عن الجزائر وتونس والمغرب، ادِّ
ُ
بالإضافة لدراسة  تلك العقول بالعودة، وق

ا  العام لمشروع "المهاجِار المغاربي " Saïb Musette" السيد "صائب موسات Migrant-Maghrebتأليفية، حيث نبه المنسِّ

من أن المهاجِار المغاربي لم يعد ذلك ال خص الذي يسعى في مطلع كل شهر لإرسال مبلغ من المال إلى أسارته، مؤكدا أن 

أبصَارت تغييرا جوهريا في نسَاقها وبِانيتها، ورأى أن ذلك التغيير شمل أيضا موقافها من بلدها الأصلي حركة الهجرة المغاربية 

ومن بلد الاستقبال؛ مق رحا التفكير في صِايغ تأخذ في الاعتبار أن العقول المهاجرة لا تخط  للعودة، لأنها لا ترغب ف ها 

مار في مشاروع في بلدانها الأم أو إقامة شراكة بين المؤسسات التي تاديرها أصلا، ومن الصايغ التي رأى أنها واقعية: الاستث

 .32ومؤسسات مماثلة في البلدان التي تنحدِر منها

ومن بين الحلول المق رحة أيضا والتي وجب اعتمادها من قبل دول وحكومات المغرب العربي للاستفادة من 

 ما يلي: الكفاءات والعقول المهاجرة والاستثمار ف ها نورد

تثمين نتائج البحث العلمي وتسويقها إلى القطاعات المستخدمة، وعدم تكديسها في  لا بد من تثمين أبحاث الكفاءات: - 1

، وانتهاج سياسة التثمين تكون 33الرفوف، وذلك من خلال إيجاد هي ات متخصصة تقوم بتسوي  نتائج البحث العلمي

 .34ا ورب  نتائجها بمتطلبات السوق والمجتمعحسب أصالتها وجد ها، وكذا مكاف ة أصحابه

                                                           

 .نفس المرجع - 2

 . مرجع سابقرشيد خشانة،  – 1

 .71(، ص. 2016، )جوان 21، ع. مجلة جيل العلوم الإنسانية والاجتماعيةي في التنمية بالجزائر، صالح حسين، "معوقات البحث العلم – 2

(، 2014، )سبتمبر 16، ع. مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعيةعبد الله كب ار، "الجامعة الجزائرية ومسيرة البحث العلمي: تحديات وآفاق"،  – 3
 .310ص. 
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إنشاء الجمعيات والرواب  ذات الصلة والمفيدة لاستيعاب أصحاب الكفاءات المهاجرة، وإزالة العوائ  المانعة  – 2

 لربطهم بالوطن والمشاركة في تنميته وتطويره وتحديثه.

برنامج الأمم المتحدة مثلا لنقل المعرفة عبر الكفاءات من خبرات العقول المهاجرة، على نس   للاستفادةإنشاء برامج  – 3

 .35والخبرات الوطنية المهاجرة )استشارات، وزيارات عمل، ونقل تقانة، والبحث العلمي المش ر ، والنشر العلمي(

 التعاون والتنسي  مع العقول والكفاءات المهاجرة، والتكامل مع المراكز العلمية والتقنية.  – 4

، والمشاركة في بناء المجتمع أثناء الزيارات والاستشارةول والكفاءات المهاجرة لتقديم النصح والإرشاد جذب العق – 5

 .36للوطن والعطل... إلخ

إجراء مسح عام وشامل في دول المغرب العربي لمعرفة أعداد الكفاءات المهاجرة وميادين تخصصا ها ومواقع عملها،  – 6

، وفي هذا 37منها، وتوظيفها لخدمة قضايا التنمية ونقل التقانة وتوطينها الاستفادةوارتباطا ها وظروف عملها وأوجه 

أن المنتدى الدولي للكفاءات المغربية في الخارج، الذي  2019أوت  25"، بتاريخ The Arab Weeklyكشف موقع "الصدد 

ذوي الكفاءات في الخارج، ويهدف  ، قد أنشأ قاعدة بيانات ل شخاص المغاربة من2007أطلقته الحكومة المغربية سنة 

البرنامج إلى توفير الخبرة في تحديد أهداف، واس راتيجيات التنمية في مختلف القطاعات، وتقييم المشاروع البحثية، 

 .38وجذب الاستثمارات والشراكات

 .39حرية البحث العلمي والعمل الأكاديمي، واح رام حقوق الإنسان، وعدم عسكرة الحياة العلمية – 7

سواء في ميدان نقل التكنولوجيا أو المشاركة في تنفيذ  مساعد هم وخبرا همتنظيم مؤتمرات للخبراء المغ ربين، وطلب  – 8

 المشروعات.

التعاون مع اليونسكو لإقامة مشروعات ومراكز علمية في الدول الأم لاجتذاب تلك العقول والكفاءات المهاجرة  – 9

 .40هام المباشر في أعمالها وأنشطتهاللإشراف على تلك المراكز والإس

اح رام الحريات الأكاديمية وصيانتها وعدم تسييس التعليم أو عسكرته، وهذا الموضوع له صلة وطيدة باح رام   – 10

وخضوع الدولة والأفراد للقانون، وذلك بإعطاء أعضاء الهي ات الأكاديمية والعلمية حرية الوصول إلى  حقوق الإنسان

المعرفة والتطورات العلمية، وتبادل المعلومات والأفكار والدراسات والبحوث والإنتاج والتأليف مختلف علوم 

 .41والمحاضرات، وفي استعمال مختلف وسائل التطور الحديثة ودون تعقيد أو حواجز

وتقديم حوافز إعادة النظر جذريا في سلم الأجور والرواتب التي تمنح للكفاءات العلمية في دول المغرب العربي،  –11

مادية ترتب  بالبحث والانتاج العلمي، ورفع الحدود العليا ل جور لمكافأة البارزين من ذوي الكفاءات، وتقديم الحوافز 

                                                           

 .7، ص. رجع سابقمعصام محمد عبد الواحد،  – 4

 .8 – 7، ص ص. نفس المرجع – 5

 .8، ص. مرجع سابقعصام محمد عبد الواحد،  – 6

 .مرجع سابقصلاح الدين عابر،  - 7

 .8، ص. مرجع سابقعصام محمد عبد الواحد،  - 8

 .21، ص. مرجع سابقنصر الدين محمد أبو غمجة،  - 1

 .21، ص. نفس المرجع - 2
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الت جيعية والتسهيلات الضريبية والجمركية، للوفاء بالاحتياجات الأساسية خاصة منها المساعدات التي تضمن توفير 

 .42ات اللازمة لقيامهم بأعمالهم بصورة مرضيةالسكن المناسب، وتقديم الخدم

اعتماد نظام التحويلات، وذلك بحث وت جيع المهاجرين بإرسال تحويلات إلى بلدهم الأصلي عبر المؤسسات المالية  –12

 ، بدل بلد المهجر وتوظيفها في مشاروع واستثمارات بما يعود بالنفع على المهاجر والبلد الأم.43والمصرفية النظامية

 لخاتمة:ا

حسب ما تم عرضه في م ن هذه الدراسة فإن؛ هجرة العقول والكفاءات المغاربية نحو أوروبا قد أصبحت من 

المشاكل التي تعاني منها دول المغرب العربي، على اعتبار أنها نزيف للقدرات الوطنية والمعرفة العلمية الجاهزة، والتي 

ة عل ها وبذلك هي خبرات ومؤهلات علمية مهاجرة جاهزة، وهو ما جعلها تصل الدول الأوروبية دون أن تساهم في أي نفق

تشكل عب ا على الدول الأم خاصة إذا لم تقم بالاستفادة منها فيما بعد هجرها وتركها بلدانها، لذلك وجب على دول 

خاصة إذا ما علمنا أن جل المغرب العربي وحكوما ها والوزارات المعنية ف ها بهذه الظاهرة أن تعمل على الاستفادة منها 

إلى دولها، بأن تعمل على الاستثمار ف ها من خلال رب  ذلك المورد البشري ذو الكفاءة  هذه الكفاءات لا ترغب في العودة

والخبرة العالية في برامج تنمية، وإنشاء جمعيات وطنية بالخارج للكفاءات المهاجرة وربطها بالدولة الأم، وكذا إقامة 

ات خاص بالكفاءات المهاجرة ونوعية تخصصها والدول التي توجد بها حتى يتم إحصاؤها ودراسة إمكانات مرصد للبيان

توظيفها والاستفادة منها ومن خبرا ها، وإقامة برامج وطنية تعمل على استقدام هؤلاء المهاجرين لتقديم الدعم التقني 

أوطانهم وبذلك لن يتوالوا عن تقديم النصح والمعونة بما  والإرشاد والاستشارات لدولهم حتى يستشعروا مدى أهميتهم في

يجعل دولهم ترتقي في سلم التنمية، وانطلاقا من ذلك فهل ستنجح الحكومات في دول المغرب العربي في جذب قدرات 
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 الملخص

 حث تقص ي مفهوم هجرة الكفاءات وأسبابها، وآثارها، والحلول المق رحة للحد من هجرة الكفاءات.هدف الب

وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلي وذلك من خلال المسح المكتبي للمراجع والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث، وقد خلص 

 البحث إلى النتائج الآتية:

علمية بانتقال اصحاب المؤهلات العلمية العالية والخبرات والمهارات من بلدانهم الأصلية إلى البلاد المتقدمة. وكانت تمثلت هجرة الكفاءات ال

 من أهم الأسباب والعوامل الدافعة للهجرة منها داخلية تمثلت بأسباب اقتصادية، وإدارية، وأمنية. وأسباب ذاتية. أما الأسباب الخارجية

ادي وتوفر الاستقرار السيام ي والنف  ي والأمني. وتوصلت النتائج إلى أن هنا  آثار وانعكاسات ترتبت على هجرة تمثلت بالتقدم الاقتص

الكفاءات منها آثار سلبية وآثار إيجابية. كما تم اق راح الحلول للحد من هجرة الكفاءات العلمية تمثلت بحلول سياسية واقتصادية 

 كاديمية والتحفيز المادي والمعنوي لأصحاب الكفاءات العلمية.واجتماعية وتوفير متطلبات الحرية الأ

 هجرة الكفاءات، اسباب الهجرة، آثار الهجرة.الكلمات المفتاحية: 

 

 

 

Abstract 

The aim of the research is to investigate the concept of brain drain, its causes, its effects, and proposed solutions 

to reduce brain drain. 

The descriptive analytical method was used through the desk survey of references and previous studies related to the 

subject of the research. The research concluded the following results: 

The migration of scientific competencies has been the transfer of highly qualified, experienced and skilled persons from 

their countries of origin to developed countries. It was one of the most important reasons and factors driving migration, 

including internal economic, administrative and security reasons. And subjective reasons. The external causes were 

economic progress and political, psychological and security stability. The results found that there are effects and 

implications of the brain drain, including negative and positive effects. It was also proposed solutions to reduce the 

migration of scientific competencies were represented by political, economic and social solutions and provide the 

requirements of academic freedom and physical and moral stimulation of the scientific competencies. 

Key words: brain drain, causes of migration, effects of migration 
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 المقـدمـة: 

عد
ُ
 هذه على سلبية ظاهرة تشكل ف ي النامية، البلدان تواجه التي المشاكل أخطر من الكفاءات هجرة مشكلة ت

 من الدول  هذه حرمان ذلك إلى التنموية، أضف خططها على تؤثر أنها كما والمادية، العلمية الناحيتين من البلدان

 من الأول  والرابح والمستفيد طوال، سنوات مدار على تأهيلها على عملت التي كفاءا ها ومؤهلات خبرات من الاستفادة

 في الحقيقية والمشكلة .الكفاءات هذه بجذب متعددة وطرق  وسائل عبر تقوم والتي المتقدمة البلدان هي المشكلة هذه

 متطورة، علمية مؤسسات إلى وانتقالها الوطن في الطبيعية مواقعها والكفاءات الخبرات هذه ر ت في ليست الظاهرة هذه

 المشكلة لكن البلاد، إلى جديدة بخبرات ويأتي الأمام نحو بعجلته ويدفع العلم تطور  في يفيد أن الانتقال لهذا يمكن حيث

 بعد حصولهم الأصلية أوطانهم إلى ورجوعهم جديدةال مواطنهم تر  على قدر هم أو رغبتهم عدم هي نفسها تفرض التي

 الكفاءات إلىوتتنوع أسباب هجرة  .الأم وطنهم في التنمية عجلة دفع يمكنها التي التقنية والمهارات العلمية الخبرات على

ية وسياسية وتتباين من بلد إلى آخر، وبين فرد وآخر، وتتأرجح هذه الدوافع بين دوافع اقتصادية واجتماع أوطانهاخارج 

 وعلمية في الدول المصدرة للكفاءات.

واتسعت هجرة الكفاءات العلمية من الدول العربية إلى الدول الغربية حتى باتت تشكل أخطر أنواع الهجرات 

 وبشكل ملحوظ في العقدين الأخيرين نتيجة عوامل 
ً
على تطور المجتمعات العربية وتقدمها، ازدادت هذه الهجرات كثيرا

ياسية واقتصادية وعلمية، وتشكل ظاهرة هجرة الكفاءات مظهرا من مظاهر الخلل الاجتماعي والثقافي والم ي متعددة س

كبيرة من الكفاءات العربية العاملة في ميادين الطب والعلوم والتكنولوجيا تقيم في البلدان  بهوالتعليمي، وإن نس

مصدر هجرات متبادلة ل دمغة والعقول، ولم تكن لتشكل  الغربية، كانت الدول العربية نفسها ولعقود عديدة سبقت،

آنذا  ظاهرة سلبية، لأنها كانت توظف خبرا ها في خدمة تطور المجتمعات العربية، أما اليوم فإن ناقوس الخطر يدق 

 من 
ً
خيرين السلبية لاستمرار هذه الهجرات، وقد اشتد نزيف هجرة العقول العربية في العقدين الأ  الآثاربقوة محذرا

نتيجة لعوامل عديدة، ووعد هذا النوع من الهجرة أسوأ استنزاف للعمالة الماهرة ، وأسهم إلى حد كبير في عرقلة جهود 

 الاقتصاديةالتنمية 
ً
، ودفع باتجاه ارتفاع معدلات البطالة، التي صاحبها مشاكل اجتماعية واقتصادية ونفسية، فضلا

 .(2002)الفضل،ع دائرة التخلف، وتعمي  الفجوة العلمية والتقنيةعن ذلك فقد نجم عن هجرة الكفاءات اتسا

 

 مشكلة الدراسة:

 بشكل خاص من المشاكل الدائمة وقد 
ٌ
عدّ مشكلة الهجرة بشكل عام وهجرة العقول والكفاءات العلمية

ُ
ت

  ودوافعها، فقدتعددت أسبابها 
ٌ
 أو خارجية

ٌ
وقد تكون أسبابها تكون على شكل أفراد أو جماعات، وربما تكون داخلية

 إلى الخارج ف رجع أسبابها 
ٌ
. أما هجرة العقول والكفاءات العلمية

ٌ
، أو اقتصادية

ٌ
، أو علمية

ٌ
، أو أمنية، أو سياسية

ٌ
طبيعية

، والمعيشية. ومهما كانت أسبابها ودوافعها فإن آثارها الاقتصاديةفي أغلب الأحيان إلى العوامل السياسية، الأمنية، أو 

 
ٌ
 على الدول التي هاجرت منها  وإيجابية على الدول التي هاجرت إل ها، وعلى الحكومات أن تتخذ كافة ستكون سلبية

الإجراءات التي تساعد في إيقاف هجرة العقول والكفاءات وتحفيز المهاجرين منها للعودة إلى أوطانهم لتسهم في معالجة 

 وفي كافة 
ٌ
؛ وبالاطلاع على النسب والإحصائيات للمهاجرين من المجالاتالمشاكل التي تعاني منها أغلب  الدول العربية

أوطانهم سواء هجرة داخلية أو خارجية كانت نتيجة لمجموعة أسباب ودوافع وكان لها الأثر البالغ على تنمية المجتمع 

 .لمق رحةمفهوم هجرة الكفاءات وأسبابها وآثارها والحلول ا بمجالاته المختلفة، لذا جاء هذا البحث للتعرف إلى

 عن الأس لة الآتية: بهالبحث الإجا حاول أسئلة البحث: 

  الكفاءات؟ما مفهوم هجرة  -1

 الكفاءات؟ما أسباب هجرة  -2
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 الكفاءات؟على هجرة  بهوالانعكاسات الم رت الآثارما  -3

 الكفاءات؟ما الحلول المق رحة للحد من هجرة  -4

أسبابها، آثارها وانعكاسا ها وتقديم الحلول   هدف الدراسة التعرف إلى مفهوم هجرة الكفاءات،هدف البحث: 

 المق رحة للحد من هجرة الكفاءات. 

 يمكن إبراز أهمية البحث بالنقاط الآتية:أهمية البحث: 

 موضوع هجرة الكفاءات العلمية وتبيان أسبابها وهو من الموضوعات المهمة. يتناول  -1

 يجابية.سواء سلبية أم ا الوعي بالهجرةيسهم البحث في نشر  -2

النتائج التي يتم التوصل إل ها في إلقاء الضوء على الأسباب الدافعة للهجرة والحد منها، والتوصل  يفاد منيؤمل أن  -4

 للحلول المق رحة لذلك.

 

 استخدم الباحثان في هذا البحث المصطلحات الآتية:مصطلحات البحث: 

عية العلمية والتقنية والفنية، كالأطباء، والعلماء هي نزوح حملة الشهادات الجام هجرة الكفاءات أو العقول:

،والمهندسين والتكنولوجيين والباحثين، وكذلك الاختصاصيين في علوم الاقتصاد والرياضيات والاجتماع وعلم النفس، 

نين وال ربية، والتعليم، والآداب، والفنون، والزراعة، والكيمياء، والجيولوجيا ويمكن أن يشمل هذا التحديد الفنا

والشعراء والكتاب والمؤرخين والسياسيين والمحامين واصحاب المهارات، والمواهب والمخ رعين وشتى الميادين الأخرى، مما 

 (.1972، الياسيعني أن مفهوم الكفاءة لا يعني فق  أصحاب الشهادات الجامعية بل أيضا أصحاب المؤهلات والخبرات)

 العلمية؟ة الكفاءات عن السؤال الأول: ما مفهوم هجر  بهالإجا

 عندما يهاجر من   
ً
تعني الهجرة من الناحية اللغوية بشكل عام الخروج من بلد لآخر ووسمى ال خص مهاجرا

بلد لآخر لأسباب تختلف من شخص لآخر. كما تعني أيضا الانتقال فرديا أو جماعيا من مكان لآخر أو من بلد 

 أو اقتصادي
ً
 عن وضع أفضل اجتماعيا

ً
 أو ظاهرة نزيف أو هجرة العقول العلمية فتعرف على أنها لآخر بحثا

ً
ا

، في 
ً
شكل من أشكال التبادل العلمي الشاذ أو غير السليم بين الدول وباتجاه واحد ولصالح الدول الأكثر تقدما

( على أنها تدف  كبير لأصحاب الخبرات والمهارات والتدريب والتعليم العالي من الدول UNITARحين عرفها ) 

لنامية إلى الدول المتقدمة من المهندسين والأطباء وأساتذة الجامعات ما يعانوه من معاناة داخل بلدانهم وعدم ا

 الاستخدام الأمثل لمهارا هم وكفاءا هم في بلدانهم الأصلية. 

وهي تعني أيضا هجرة الأشخاص الذين يمتلكون تحصيل درام ي عالٍ أو تخصص دقي  أو مهارة 

هم الأصلية، وهجرة العقول أو نزيفها هي عبارة ابتدعها البريطانيون لوصف خسار هم من خاصة خارج أوطان

الحروب وعدم الاستقرار التي مرت بها  إثرالعلماء والمهندسين والأطباء والذين هاجروا من بريطانيا إلى امريكا 

 .(1984 ،ياسين) العشرينأوروبا في القرن 

 
ٌ
 إلى الخارج ف رجع أسبابها في أغلب الأحيان إلى العوامل السياسية الأمنية أو أما هجرة العقول والكفاءات العلمية

ٌ
 العربية

 على الدول التي هاجرت  الاقتصادية
ٌ
على  منها وإيجابيةوالمعيشية، ومهما كانت أسبابها ودوافعها فإن آثارها ستكون سلبية

 أن تتخذ كافة
ٌ
الإجراءات التي تساعد في إيقاف هجرة العقول  الدول التي هاجرت إل ها، وعلى الحكومات العربية

 لتسهم في معالجة المشاكل التي تعاني منها أغلب 
ٌ
والكفاءات وتحفيز المهاجرين منها للعودة إلى أوطانهم في الدول العربية

 وفي كافة المجالات
ٌ
 .(2002)الفضل،الدول العربية

ة وكل من يملكون ويتمتعون بدرجات علمية عالية من دولة إلى انتقال الأدمغ (: إنها2015)المتحدة وعرفها تقرير الأمم 

 أكبر. ذات دحول أخرى وذلك من أجل الحصول على فرص عمل 
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 الكفاءات؟عن السؤال الثاني: ما أسباب هجرة  بةالإجا

 (:2000)فرجاني، مدرستين هنا  تفسيرات لظاهرة هجرة الكفاءات بين 

بالأساس، مؤداه أن الكفاءات أفراد متميزون يسعون لتحقي  ذا هم  فردى ظور المدرسة الفردية: تعالج الظاهرة من من

، ولضمان ظروف عمل ومعيشة مريحة تكفل لهم حرية التفكير وإمكانية الإبداع.
ً
 ومهنيا

ً
وتحدد هذه  فكريا

 مهمة تدعو الكفاءات للهجرة من البلدان المتخلفة، تتمثل بالآتي: عوامل المدرسة

 ل وتدنى مستوى المعيشة.انخفاض مستوى الدخ -

الإحباط العلمي والم ي العائدان لعدم توافر إمكانات البحث )الكتب والمجلات العلمية، والمعدات والأجهزة،  -

 والوقت اللازم للبحث، والبنيان المؤس  ي للبحث العلمي، والاتصال العلمي الدولي(.

 غياب حرية الفكر والرأي والأسلوب العلمي لإدارة المجتمع.  -

 ويرى أنصار هذه المدرسة إلى أن هنا  عوامل تساعد على زيادة هجرة الكفاءات من بلدان العالم الثالث مثل:

ضعف انتماء الكفاءات المهاجرة لحضارة بلد الأصل في مواجهة تأثير الحضارة الغربية السائدة، أو قرب  -

 حضارة بلد الأصل للحضارة الغربية.

إلى  تنتميالأصل سواء على المستوى المجتمعي، كما يظهر في حالاة الكفاءات التي ضعف علاقات الانتماء إلى بلد   -

، أو على المستوى العائلي وال خص ي، مما يتعل  بمدى تماسك العلاقات الاجتماعية.
ً
 أقليات مضطهدة مثلا

 

السيام ي -ي نظام الاقتصادهجرة الكفاءات من حيث أنها ظاهرة دولية تمتد جذورها عميقة ف تتناول  الثانية: أما المدرسة

يسيطر على العالم. وعليه، فإن تفسير الظاهرة يكمن في الخصائص الجوهرية للنظام الاقتصادي العالمي خاصة  الذي

 تلك المتعلقة بقيام سوق دولية للكفاءات.

لم الثالث السيام ي أن السبب الجوهري لهجرة الكفاءات هو الارتباط العضوي لبلدان العا-تقدم مدرسة الاقتصاد

بمركز النظام الرأسمالي العالمي في دول الغرب المصنعة في علاقة تخلف وتبعية ذات أبعاد سياسية واقتصادية وثقافية. 

 ويقوم هذا الارتباط العضوي، فيما يتعل  بهجرة الكفاءات، على ثلاث دعائم أساسية:

 ة، لسوق العمل ببلدان الأصل.سوق دولية للكفاءات هي امتداد طبيعي، يحمل معه مزايا فردية ضخم -

 للسعيخلقية المنافسة الفردية في الإطار الرأسمالي المشوه السائد ببلدان العالم الثالث، والتي تدفع الفرد  -

 بصرف النظر عن الرفاه الجمعي.
ً
 ماديا

ً
 لتحقي  أعلى مستوى مان الرفاه الخاص، مقاسا

يضا إلى خارجها من خلال تقليد أنساق التعليم العالي نس  تعليم وتأهيل في بلدان العالم الثالث، يمتد أ -

 بةالمطلو لنظائرها في البلدان الغربية المصنعة وعبر الابتعاث للدراسة في الخارج، وينتج كفاءات من النوعية 

 من تلك التي تتلاءم مع الاحتياجات الأساسية لبلدان الأصل.
ً
 للسوق الدولي بدلا

 

من)عوامل( أسباب هجرة العقول العربية، إحداها طاردة تتعل  بالدول  ( إلى نوعين2007)توفي  وأشار 

 خاصة بدول الاستقبال )الدول الغربية(. بهالمرسلة )الدول العربية(، والأخرى جاذ

 عوامل الطرد تتمثل بالآتي:  -أ

الإنسان، التحديات السياسية، ومنها الفساد السيام ي وغياب الديمقراطية وتزايد القمع وانتهاكات حقوق  -1

والإشكاليات التي تع ري بعض تجارب الديمقراطية العربية، و هميش الباحث من قبل القيادات العلمية والسياسية والتي 
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 وراء ظروف  بهتؤدي في بعض الأحيان إلى شعور بعض أصحاب الخبرات بالغر 
ً
في أوطانهم، أو تضطرهم إلى الهجرة سعيا

 .
ً
 أكثر حرية واستقرارا

صادية طاردة تتعل  بانتشار البطالة والتي تؤكد التقارير الصادرة عن منظمة العمل العربية أن نسبتها في عوامل اقت -2

%، وقلة العائد المادي لمختلف الكفاءات العلمية والفنية، وقلة حجم الانفاق على البحث 14العالم العربي تجأوزت 

والذي أكد أن حجم الإنفاق على البحث  2010ة اليونسكو عام العلمي في الدول العربية، ويكفي الإشارة إلى تقرير منظم

% خلال السنوات ما بين 4% و0.3العلمي في العالم العربي هو الأقل في العالم، ففي الدول العربية الإفريقية وصل ما بين 

 رة نفسها ، فيما بلغ % في الف0.1من جملة الناتج القومي، بينما وصل الإنفاق في الدول العربية الآسيوية  2007و 2002

أيضا إلحاق العلماء  الاقتصادية، ويضاف إلى العوامل 2006% عام 4,8و4,6الإنفاق العالمي في دولة مثل إسرائيل ما بين  

بأعمال لا تتلاءم مع خبرا هم وتخصصا هم، وتفش ي الإجراءات الروتينية في أعمالهم، بالإضافة إلى الاعتماد المكثف على 

 والتقنيات الغربية على حساب الكفاءات الوطنية.  الخبرات الفنية

العوامل الاجتماعية، وأبرزها وجود تمييز بين خريجي الجامعات الوطنية والأجنبية، مما أدى إلى ت جيع الدراسة في  -3

 الخارج.

في الدول  لهجرة العقول العربية إلى الدول المتقدمة: تتلخص في توافر إمكانات البحث العلمي بةالجاذالعوامل  -ب

التي تتم الهجرة إل ها سواء ما يتعل  بمناخ البحث العلمي السائد أو الإمكانات المادية من معامل ومختبرات 

متكاملة، إلى جانب وجود الجماعة العلمية المرجعية المحفزة للإبداع العلمي، وكذلك  بحثيوتمويل وفرق عمل 

 المغريات المادية التي تقدمها دول المهجر.

( عدة عوامل وأسباب تؤدي إلى هجرة العقول والكفاءات 2014العربية )ورد التقرير الاقليمي للهجرة الدولية وقد أ

 العربية وهي: 

 العربية(    )الدول عوامل داخلية وهي عوامل طاردة خاصة بالدول المرسلة  -

 )الدول الغربية(الاستقبال خاصة بدول  بهعوامل خارجية وهي عوامل جاذ -

 العوامل الداخلية الطاردة: أما من أهم

 : فالفرد يحاول ووسعى أن يحصل على ظروف معيشية أفضل ومن أهم هذه الأسباب الدافعة للهجرة:أسباب اقتصادية

ضعف ، ية لأي دولة، عدم تواف  السياسات التعليمية مع احتياجات التنميةالإستثمار مستوى الدخل والامكانيات 

انيات المتاحة، تعقيد الإجراءات في الأجهزة الإدارية كالمركزية والمحاباة وضعف المقدرة عملية البحث العلمي وقلة الامك

 على اتخاذ القرارات وهنا  أسباب أمنية كعدم الاستقرار الذي تشهده المنطقة.

وعدم لهم  بةالمناسوهنا  أسباب ذاتية ومنها عدم تقدير بعض أو معظم الدول العربية للعلماء، وعدم توفير الظروف 

الثقة فيما يقدمون من أفكار ومق رحات جديدة ومن هذه العوامل أيضا عدم وجود تخصصات تناسب وتفي بمؤهلات 

 هؤلاء العلماء العلمية.

 :الامور واهمها)خارجية( وتتمثل في بعض  بهعوامل وأسباب جاذ

 العقول العربية مقارنة بموطنهم. التقدم الاقتصادي والمستوى المعيش ي المرتفع في الدول التي  هاجر الكفاءات و   -

 توفير كل ما يحتاجه العالم من وسائل البحث العلمي والتطوير. -

 النف  ي والسيام ي.  الاستقراروجود  -

 .ت جيع الدول المتقدمة لذوي الكفاءات وتحفيزيهم لجذبهم -

 منها:( إلى أن من أسباب تزايد القبول على الهجرة يعود لعدة أسباب 2016)الشمري وأكد 

 ما يسود البلاد من أوضاع اقتصادية وسياسية مما ي جع الكفاءات على الهجرة.  -1
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 غلاء الاسعار وتدني دخل الفرد مقارنة مع الرواتب في الخارج  -2

 وإبداعهم.غياب التخطي  العلمي والتسهيلات التعلمية بسبب عجز الحكومات عن تحفيز الكفاءات  -3

 انتها  حقوق الانسان  -4

 لخبرات والمهارات واحتوا ها. عدم الاستفادة من ا -5

 تزايد القمع في الوطن العربي وغياب الديمقراطية.  -6

 التقليل من النفقات على البحث العلمي وعدم ت جيعه في الوطن العربي. -7

 التفرقة بين خريجين الجامعات الحكومية والجامعات الأجنبية. -8

 ة الفرصة لهم وتحفيزهم ماديا.المتميزين في البلاد الأجنبية واتاح بةوالطلتوظيف الكفاءات  -9

( العوامل والأسباب التي تؤدي إلى هجرة العقول والكفاءات بشكل عام إلى 2016وقد قسم أبو غمجة)

 قسمين هما :

 عوامل داخلية:

أسباب اقتصادية وإدارية وأمنية: حيث يحاول الفرد الحصول على ظروف تتعل  بمعيشة  ●

إلى الهجرة: مستوى دخل الفرد ،والبطالة  أفضل ومن هذه الأسباب التي تدفع الفرد

للدولة وعدم شمولية عمليات التخطي  للقوى العاملة وعدم  يةالاستثمار والامكانات 

الذين يدرسون  بةللطلتواف  السياسات التعليمية مع احتياجات التنمية ، وضعف المتابعة 

احة له والسياسات في الدول الأخرى وضعف عمليات البحث العلمي وقلة الامكانات المت

التنموية والتشروعات التي يع ريها الخلل وتعقيد الإجراءات في الأجهزة الإدارية كالمحاباة 

والمركزية وضعف المقدرة على اتخاذ القرار والفساد المتعل  بالنواحي المالية والإدارية وعدم 

 استقرار الأوضاع الأمنية وغيرها من الأمور. 

لهم وعدم  بةالمناسالعلماء في بعض الدول وعدم توفير الظروف  أسباب ذاتية: عدم تقدير ●

عدم وجود تخصصات تفي بمؤهلا هم العلمية  الثقة بأفكارهم الجديدة ومعانا هم من

 كصناعة الصواريخ أو دراسة علم الفضاء وغيرها 

القوانين التي يجدها الفرد في حال اراد  بةوصعو التكيف الاجتماعي في الدول الأجنبية  ●

 العودة إلى بلده. 

 عوامل خارجية:

 التقدم الاقتصادي، والمستوى المعيش ي المرتفع في الدول التي تتم الهجرة إل ها. ●

توفر الوسائل اللازمة للبحث العلمي والتطوير إضافة إلى توفير الفرص للمتخصصين وفتح  ●

 لهم.المجالات الواسعة 

 طي توفر الاستقرار السيام ي والنف  ي الأمني والديمقرا ●

قلة الأدمغة العلمية في الدول المتقدمة نظرا للانخفاض في اعداد ذوي الاختصاصات  ●

 الحاصل.التقنية والعلمية وهذا الأمر يؤدي بها إلى تقديم وتوفير كافة المغريات لسد النقص 

ت جيع السياسات والقوانين في الدول المتقدمة وتحفيزها ل فراد المتخصصين وذوي  ●

      ذبهم إل ها.                                                                                                                  الكفاءات بهدف ج

  .الطلب على العمالة المتخصصة في سوق العمل بهتزايد نس ●
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 ءات؟الكفاعلى هجرة  بةالمترتوالانعكاسات  الآثار عن السؤال الثالث: ما  بةالإجا

: الانعكاسات السلبية
ً
 :أولا

زيادة الإنفاق، وذلك عبر توظيف الكفاءات من الدول الأخرى لسد النقص مما يجعل الخسائر المادية التي تم انفاقها -1

هائلة، بسبب التكلفة المرتفعة لاستقطاب الكفاءات الأجنبية التي ستسد النقص  المهاجرة، خسارةعلى تعليم الكفاءات 

 والأدمغة.تلك الكفاءات  الحاصل في

 والمتمثلة بالموارد الوطنية التي تم انفاقها في سبيل تعليم هذه الكفاءات. الخسارة المالية الكبيرة-2

الخسارة الكبيرة في ميادين التعليم وعرقلة التطور الفكري والتأثير في عمليات التنمية وزيادة المهام والأعباء على الأفراد -3

 ية الإنتاجي إلى فتورهم وزيادة اللامبالاة لديهم والشعور بالإرهاق والضعف في المتبقين مما يؤد

فقدان المقدرة على الرقي بالمستوى الاقتصادي والصحي والاجتماعي نتيجة لفقدان العلماء والمتخصصين في هذه -4

 المجالات وغيرها.

 بهات المهارات العالية وذلك بسبب فقدان نسالتوتر في سوق العمل، وخاصة فيما يتعل  بالكفاءات ذ بهزيادة نس-5

 كبيرة من القوى المنتجة وفي الميادين المختلفة.

 لها. بةالجاذضعف إجراء البحوث العلمية، مما يعني تبعية الدول الفاقدة للكفاءات، للدول -6

 والدول الأصلية. بةالجاذتوسع الفجوة بين الدول المتقدمة -7

ثقافيا للدول التي هاجروا إل ها مما يساعد على زيادة الفجوة بينهم وبين عادا هم وتقاليدهم تبعية الأدمغة والكفاءات -8

 التي نشأوا عل ها وبالتالي الأثير سلبا في هويا هم.

 كما أن للكفاءات العربية اثار سلبية لها آثار ايجابية منها:

 اركة في المشاروع العلمية.نقل المعرفة وتبادلها إلى الدول عبر المؤتمرات والندوات والمش-1

 للكفاءات والأدمغة. بةالمستقطتدعم عملية التطوير والتكنولوجيا وتوفير الدعم اللازم للتنمية في الدول -2

 أوطانهم.لعملية التنمية وبما يصب في مصلحة  بةالمطلو تمتع المهاجرين بالمهارات -3

التي يحولها الافراد إلى الدول الأصلية مما يسهم في عملية  التحويلات المالية حيث يتضح ذلك من خلال حجم الاموال-4

 (.2016)الشمري ،التنمية 

 تتنوّع الآثار السلبيّة التي ت ركها هجرة الكفاءات والأدمغة في شتّى المجالات، والتي من أبرزها ما يأتي:و

مة   - تقدِّ
ُ
ول الم ع الفجوة بين الدُّ ول الأصلية. تبعيّة بةالجاذتوسُّ ول التي ، والدُّ  للدُّ

ً
الأدمغة والكفاءات ثقافيّا

هاجروا إل ها ممّا يساعد على زيادة الفجوة بينهم، وبين عادا هم وتقاليدهم التي نشأوا عل ها، وبالتالي التأثير 

قص، ممّا يجعل  ول الأخرى؛ لسَدّ النَّ  في هويّا هم. زيادة الإنفاق، وذلك عبر توظيف كفاءات من الدُّ
ً
سلبا

ادّية التي تمّ إنفاقها على تعليم الكفاءات المهاجرة، خسارة هائلة؛ بسبب التكلفة المرتفعة الخسائر الم

قص الحاصل في تلك الكفاءات والأدمغة. ضعف إجراء  لاستقطاب الكفاءات الأجنبية التي ستسدُّ النَّ

ول  ول الفاقدة للكفاءات، للدُّ ا. الخسارة الماليّة الكبيرة، له بةالجاذالبحوث العلميّة، ممّا يعني تبعيّة الدُّ

لة بالموارد الوطنيّة التي تمّ إنفاقها في سبيل تعليم هذه الكفاءات. الخسارة الكبيرة في ميادين 
ّ
تمث

ُ
والم

ين،  تبقِّ
ُ
ر الفكريّ، والتأثير في عمليّات التنمية، وزيادة المهامّ، والأعباء على الأفراد الم التعليم، وعرقلة التطوُّ

 يّة.الإنتاجإلى فتورهم، وزيادة اللامبالاة لديهم، وبالتالي الشعور بالإرهاق، والضعف في  ممّا قد يؤدّي

  بالكفاءات ذات المهارات العالية؛ وذلك بسبب  بهزيادة نس  -
َّ
ر في سوق العمل، وخاصّة فيما يتعل التوتُّ

نتِجة، وفي الميادين المختلفة. بهفقدان نس
ُ
 كبيرة من القوى الم
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ة على الرقيّ بالمستوى الاقتصاديّ، والصحّي، والاجتماعيّ؛ نتيجة لفقدان العلماء، فقدان المقدر   -

صين في هذه المجالات،  تخصِّ
ُ
 (.2016)أبو غمجة، وغيرها والم

 

   ثانيا: الآثار الإيجابيّة:

 أنّ لها عدّة آثار إيجاب 
ّ
 يّة، منها:على الرغم من الآثار السلبيّة الناتجة عن هجرة الكفاءات والأدمغة، إلا

 قد تؤدي إلى التكامل والوحدة في المنطقة العربية والتقليل من الاعتماد على الخبراء الأجانب من الغرب. .1

لمساهمة التحويلات الماليّة؛ حيث يتّضح ذلك من خلال حجم  الاقتصاديةالهجرة مخرج من الأزمات  .2

ول الأصلية، ممّا يسهم  في عمليّة التنمية.  الأموال التي يحوّلها الأفراد إلى الدُّ

ول الأصلية، عبر المؤتمرات، والمشاركة في المشاروع العلميّة .3 قلها إلى الدُّ
َ
 (1990)صالح،  تبادل المعرفة ون

ع المهاجرين بالمهارات اللازمة لعمليّة التنمية، وبما يصبّ في مصلحة أوطانهم.  .4  تمتُّ

ر، .5 ع عمليّة التطوُّ
ْ
ول والتكنولوجيا دَف  للكفاءات والأدمغة.  المستقطبة، وتوفير الدعم اللازم للتنمية في الدُّ

ه .6
ُ
 إذا كان البلد الم

ً
كبار  بهاجر إليه ترتفع فيه نسرفد السوق المحلي بقوى عاملة من الشباب، خصوصا

 السن. 

 الحفاظ على النمو الاقتصادي.  .7

 تطوير المهارات الفردية، وملء الوظائف الشاغرة. .8

 الإثراء الثقافي والتنوع السكاني.   .9

سد الفجوة فيما يتعل  بالمعاشات التقاعدية، من خلال ما يساهم به الشباب المهاجرون عند دفع  .10

 عل هم. بةالم رتالضرائب 

 .(2016)الشمري،رفد المجتمع وتطويره بما يحمله المهاجرون معهم من إبداع وابتكار  .11

 عن السؤال الرابع: ما الحلول والمقترحات: بةالإجا

 تشكيل منظمة عربية خاصة للاستفادة من الطاقات الإبداعية العربية الموجودة في الخارج. -

 التي تتم داخل الوطن. إشرا  المهاجرين في النشاطات الفكرية والعلمية -

ال ركيز على زيادة مهارة الأفراد في التخصصات الضرورية لأسواق العمل العالمية مما يجعلها قادرة على تحدي العمالة  -

 الأجنبية.

 .تسيس ها الناقد وعدمتنمية المؤسسات العلمية مما يجعلها تركز جهودها على تنمية الفكر الحر والتفكير  -

يات الأكاديميّة؛ وذلك عن طري  عدم وضع أيّ عوائ ، أو حواجز في طري  العلماء، والأكاديميّين أثناء اح رام الحرّ   -

ر الحديثة.   بحثهم عن المعلومات، وتبادلهم ل فكار، واستخدامهم لمختلف وسائل التطوُّ

رتبطة  تعديل نظام الرواتب، والأجور التي يتمّ تخصيصها للكفاءات العلميّة، بالإضافة إلى -
ُ
توفير الحوافز المادّية الم

بالبحوث العلميّة، كتوفير السكن الملائم، والتسهيلات اللازمة لأداء أعمالهم بشكل فعّال، وتحسين الأوضاع المعيشيّة 

 لهم، إضافة إلى تأمين الاستقرار النف  يّ لهم.

هاج -
ُ
ول الأصلية، والكفاءات الم ستمرّ بين الدُّ

ُ
  رة.الحرص على التواصل الم

هاجرة للمشاركة في المؤتمرات العلميّة، والفكريّة داخل أوطانهم الأصلية.  -
ُ
  الحرص على توفير الفُرَص للكفاءات الم

لائمة لها. -
ُ
  تعديل سياسة التوظيف، وإصلاحها، وذلك بوضع الكفاءات في المناصب الم

ية، وتفضيلها على الخبرات الأجنبية في -
ّ
 عمليّة التنمية. استثمار الكفاءات المحل

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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يّة، ممّا يجعلها قادرة على تحدّي  -
َ
صات الضروريّة لأسواق العمل العالم ال ركيز على زيادة مهارة الأفراد في التخصُّ

 العمالة الأجنبية.

ز جهودها على تنمية الفكر الحُرّ، والتفكير النّاقد، إضافة إلى عدم تسي -
ّ
ركِ
ُ
سات العلميّة بما يجعلها ت ؤسَّ

ُ
 سها.تنمية الم

هاجرة.   بهإيجاد بي ة علميّة مناس -
ُ
 وملائمة للكفاءات الم

توفير البُنية الضروريّة واللازمة للبحوث العلميّة، عن طري  إزالة كلّ ما يُعي  إجراءها، بالإضافة إلى تقديم التقييم  -

نصِف للكفاءات 
ُ
 (.2016)أبو غمجة، العلميّة الم

 المراجع

مجلة الدراسات  ،"عملية ورؤى مستقبلية للمواجهة مق رحات رة العقول العربية(، هج2016أبو غمجة، نصر الدين )

 25-1(:1)17،المستقبلية

الهجرة والنزوح والتنمية في منطقة  :2015عاملتقرير الهجرة الدولية ( 2015)للهجرة. الأمم المتحدة والمنظمة الدولية 

 الأمم المتحدة والمنظمة الدولية للهجرة. .عربية متغيرة

افع. تحليل للأسباب أوروبا.هجرة أبناء الشمال الأفريقي إ ى (. 2007)راوية توفي ،  "المغ ربون العرب من  ، ندوةوالدو

 ، جامعة الدول العربية. 2007أبريل  ٢٤و ٢٣شمال أفريقيا في المهجر الأوروبي، القاهرة، 

معالجتها( العراق حالة  ل، انعكاسا ها، وسبأسبابها(، ظاهرة نزيف أو هجرة العقول العربية )2016)حسين الشمري، 

مجلة ملية الإدارة والاقتصاد للدراسات م(، العراق: جامعة بابل، 2006-1980دراسية للمدة من )

 .156-135(: 1)8 والإدارية والمالية. الاقتصادية

 امة للكتاب.، القاهرة: مطابع الهي ة المصرية العهجرة الكفاءات العلمية من مصر(. 1990) سنيةصالح، 

اقية. (2002)منذر لفضل، ا ، محاضرة القيت في لندن ، متوفر على إهدار الحريات الأماديمية وهجرة العقول العر

 /b.html0120nhr/02/01/20http://www.nahrain.com/d/newsالراب  الآتي: 

، بحث مقدم إلى مؤتمر وتفعيل المشاركة المجتمعية للشباب في الدول العربية مالإعلا  (.2009)عادل ، رالغفاعبد 

، المنتدى العربي الإعلامي للبي ة 2009، القاهرة، يونيو الإعلام وتفعيل المشاركة المجتمعية للشباب العرب

 والتنمية.

لغربي  الاقتصاديةالكفاءات العربية، نظمتها لجنة الأمم المتحدة ندوة هجرة  :المصريين ة. هجر (1985عووس، إبراهيم )

 : مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت.1985شباط/ فبراير  8-4آسيا، بيروت، 

مركز المشكاة . العا يمنظور استراتيجية لتطوير التعليم  في العربيالكفاءات من الوطن  ةهجر  (.2000)نادر فرجاني، 

 http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htm على الراب  الآتي: للبحث، مصر، متوفر

 . بيروت: المؤسسة العربية للدراسات والنشر.هجرة الأدمغة العربية(. 1972)زين الياس،  

دار الاندلس للطباعة  :بيروت)هجرة العقول العربية إ ى دول التكنولوجيا(. الأدمغة نزيف (. 1984)عطوف ياسين، 

 .زوعوالنشر والتو 

، ورقة بحثية مقدمة إلى ندوة إقليمية حول واقع وآفاق هجرة العمالة هجرة العقول العربية(. 2006)حنان يوسف، 

 . 2006أكتوبر  القاهرة،العربية في ضوء الشراكة الأورو متوسطية، 
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 الملخص:

 الآلياتدول الاستقطاب، واهم  إلىركة الانسياب من دول المنبع دراسة واقع هجرة الكفاءات من خلال احصائيات ح إلى البحثهدف

مكامن النقص  بإبراز الآلياتوتقييم هذه  المتقدمة،منابع سيل العقول العربية واستنزافها من قبل الدول  الدول لتجفيفالمتخذة من قبل 

 الآليات أهمهي  حول ماتتمحور اشكالية فلك  فيالدراسة  الظاهرة. وتدور اهدافوإيجاد حلول استشرافية ومستديمة تجابه هذه 

وتوطينها للمساهمة في تحقي  التنمية البشرية داخلها؟  ولمعالجة  العربية المتخصصةالاستشرافية التي يمكن اتخاذها لاستعادة الكفاءات 

وما  لاستعاد ها،يل الوسائل المتبعة لوصف ظاهرة هجرة العقول العربية وتحل المنهج الوصفي التحليليتم الاعتماد على  الإشكاليةهذه 

استمرار نزيف العقول العربية نحو  -إل ها:لمتوصل النتائج اومن اهم   البشرية.ي رتب على ذلك من انعكاسات على مستوى تنمية الموارد 

ة العديد من الاليات للمحافظة اتباع الحكومات العربي-الدول الاكثر تقدما حسب العديد من الاحصائيات الدولية الاقليمية ،و الوطنية . 

عدم نجاح السياسات المتخذة من قبل الحكومات العربية في التقليل من حدة هجرة  -على الكفاءات المتخصصة واستقطاب المهاجرة منها .

ضرورة  -. -لبطالة ا – الاقتصاديةو  -الفقر ، التهميش–والاجتماعية  -انتشار الفساد –السياسية  أهمهاالعقول بسبب العديد من الظروف 

ايجاد حلول جذرية للقضاء على ظاهرة هجرة الادمغة العربية من خلال وجود النية الحقيقية لحكومات الدول العربية في الاهتمام 

الحقيقي لهذه الكفاءات في مجال صناعة القرار ، والمشاركة الفعلية في تحريك  عجلة التنمية  الإشرا بالكفاءات المتخصصة من خلال 

  بدون قيود او شروط

 : هجرة الادمغة، استعادة الخبرات، الدول العربية، تنمية الموارد البشرية الكلمات المفتاحية

 

Abstract 

The aim of this research is to study the reality of the brain drain through the statistics 

of the flow from the upstream countries to the polarization countries. In addition to assessing 

these mechanisms by highlighting the shortcomings and finding forward-looking and 

sustainable solutions that counter this phenomenon and help in understanding it through the 

maintenance of specialized Arab competencies within their countries of origin and ways of 

restoring and resettling them. The goals of the current study revolve around a problematic 

orbit centered on what are the most important forward-looking mechanisms that can be taken 

to restore specialized Arab talent and localization to contribute to the achievement of human 

development within it? To address this problem was relied on the descriptive analytical 

approach to describe the phenomenon of the migration of Arلab minds and analysis of the 

means used to restore them, and the implications of this on the level of human resources 

development. The most important results reached: - Continued drain of Arab minds towards 

more developed countries according to many regional and national international statistics. - 

The failure of policies adopted by the Arab governments to reduce the brain drain due to 

many conditions, the most important of which are political, corruption, social, poverty, 

marginalization, economic and unemployment. - The necessity of finding radical solutions to 

eliminate the phenomenon of Arab brain drain through the presence of the real intention of 

the governments of the Arab countries to pay attention to specialized competencies through 

the real involvement of these competencies in the field of decision-making, and active 

participation in moving the wheel of development without restrictions or Terms 

Keywords: Brain drain, Restore experiences, Arab countries, Human Resource Development 
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 مقدمة: 

تعد هجرة العقول العربية من أهم المواضيع المستحدثة بامتياز ووجه الحداثة يكمن في ما تطرحه من قضايا  

باتت تؤرق الدول العربية و هدد بناء مستقبلها ، وتحقي  التنمية داخلها خاصة في ظل اتساع الفجوة بينها وبين العالم 

العربية والتي عملت على تحقي  اهدافه وتنميته على حساب العالم العربي المتقدم هذا الأخير الذي أصبح قبلة للعقول 

وبقاءه دائما في دائرة التبعية ، ونظرا لخطورة الوضع وعدم التحكم في تيارات هجرة  الكفاءات العربية ،استلزم على 

للمحافظة على بقاء الكفاءات الدول العربية ضرورة فتح أجند ها ، وإعادة سياستها من خلال اتخاذ العديد من الاليات 

المتخصصة واستقطاب المهاجرة منها باعتبارها الثروات الفكرية التي يعول عل ها في تحقي  التنمية المستدامة إلا ان هذه 

الاليات لم تكن الحصن المنيع لمنع هجرة الكفاءات بسبب العد يد من المشاكل التي تتخب  ف ها الشعوب العربية اهمها 

فساد ، وعدم المساواة في اعتلاء الوظائف... وفي ظل هذه الظروف كان  لابد من وضع رؤية  مستقبلية لتحكم في انتشار ال

  .مسار هجرة الادمغة العربية

المستقبل لاستعادة العقول العربية المهاجرة وتسخيرها في تنمية الموارد  استشراف موضوعدراسة  ان الدراسة:اشكالية 

للمحافظة على الكفاءات العربية  هي اهم السياسات الاستشرافية : مافيرئيسية تتمثل  شكاليةطرح االبشرية يتطلب 

وأثارها في تحقي  التنمية خاصة في مجال تطوير الموارد البشرية؟  وتتفرع على هذه الاشكالية  منها، واستقطاب المهاجرة

 اهمها: الاسئلة الفرعيةالعديد من 

 العربية خاصة في الوقت الراهن؟ما هي أهم مناط  جذب العقول  -

 المهاجرة؟الى اي مدى نجحت الجهود العربية في استقطاب الكفاءات  -

 الإطار ما لدور الذي تلعبه الكفاءات العربية المهاجرة في تنمية الموارد البشرية داخل مجتمعا ها الاصلية  -

 ة العناصر الاتية ان الالمام بالإشكالية الرئيسة وأسالتها الفرعية يقتب ي دراس النظري:

اقع هجرة العقول العربية واهم توجهاته    اولا: و

 ثانيا: استشراف المستقبل لاسترجاع الكفاءات العربية 

  ثالثا: دور العقول العربية المهاجرة في تطوير الموارد البشرية داخل مجتمعاتها الاصلية

اقع هجرة العقول العربية واهم توجهاته        : (1)أولا و

من أهم أنماط هجرة الكفاءات لكونها تأخذ اتجاه واحد من المناط  الأقل (1)د استنزاف الأدمغة العربية يع 

نموا والأكثر فقرا إلى نظيرا ها من الدول الأكثر نموا و تقدما، ومنه تكون المنفعة القصوى لصالح هذه الأخيرة، ولقد أطل  

العالمية ل دمغة التي أصبحت في نظره موجهة وغير متكاف ة التوزوع بالجغرافيا  Lourent Carouie لورنت مارويعل ها 

 .(1)لصالح الدول المتقدمة بالدرجة الأولى

ويمكن تقسيم تيارات الهجرة الدولية في بلدان الإرسال العربية إلى قسمين أساسيين، بلدان المشرق العربي وبلدان 

المغرب العربي فيتجهون إلى أوربا، لكن   مهاجرو ليج العربي والعراق   أما المغرب العربي  ، يتجه التيار الأول نحو بلدان الخ

منذ مطلع التسعينات بدأت بلدان المشرق العربي تبحث عن بدائل من البلدان المستقبلة، أما المغرب العربي فاستمر 

الالتحاق بدول العالم الجديد مثل تيار الهجرة فيه إلى أوربا، لكن في السنوات الأخيرة ظهر تيار آخر من المهاجرين يريد 

، وغاية هذا الاتجاه من الكفاءات المتخصصة ايجاد الجو الملائم  (1)كندا ونيوزيلندا وأس راليا والولايات المتحدة الأمريكية

ده ، وهذا ما تؤك 1الذي يضمن استقرار حيا هم الاجتماعية والمهنية نحو البلدان المتقدمة او على الأقل الأكثر تقدما 

وصلت هجرة الأطباء والمهندسين والعلماء العرب إلى أوربا الغربية  1996احصائيات منظمة العمل الدولية ففي عام 

 15و 23و  50مشتغل بالعلوم الطبيعية يمثلون  75000مهندس و  17000طبيب،  24000والولايات المتحدة إلى حوالي 

 . (1)في الوطن الغربي بالمائة على ال رتيب من جملة هذه الف ات المهنية 
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مليون مهاجر  55 بهقرا 2017سنة  البنك الدو يعدد هجرة العقول في العالم العربي حسب تقرير   بهو ارتفعت نس

مليون مهاجرا من الشرق الاوس  يعيشون حول العالم أي ان خمسة بالمائة من مجموع سكان العالم العربي  30وحوالي 

بالمائة من مهاجرين الشرق الاوس   يتوجهون الى منظمة  40التقرير حوالي   قد هاجروا من الشرق ، وحسب ذات

في المائة من الطلاب العرب اللذين يدرسون في الخارج لا يعودون الى بلدانهم ، ووشكل  54( ،وان OELDالتعاون والتنمية ) 

   1في المائة من مجموع الأطباء ف ها  34الأطباء العرب في بريطانيا 

من اهم دول الشرق الاوس   المصدرة للعقول الى الخارج خاصة الولايات المتحدة الأمريكية ، وألمانيا، وهذا  وتعد مصر

نحو ستة وثمانون  2013حيث بلغ تعداد علماء وأكاديمي مصر المقيمين بالخارج سنة  اتحاد المصريين بالخارجما اكده  

رئيس جامعة حول العالم ، وتشير خريطة  24ة كما يضمون في تخصصات نووية نادر  1883الف عالم وأكاديمي منهم 

عالما مصريا في المجال النووي يعيشون خارج مصر ،و بينت في  180العلماء المصريين في مجال الطاقة الذرية الى وجود 

امريكيا ان  اماديمية البحث العلميبالتعاون مع  لمصري ا الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاءهذا المجال  احصائيات 

بالمائة واسبانيا  13.3 بهبالمائة تل ها كندا بنس 39 بهتحظى بالنصيب الاكبر من الكفاءات والعقول المصرية المهاجرة بنس

 1بالمائة  1.5 بهبنس

كما تعد سوريا في منطقة الشرق الاوس  من بين الدول الطاردة لعقولها وهذا ما اكده التقرير الاقليمي لهجرة العمل 

من  2.5احتلت المؤشر  مؤشر اقتصاد المعرفة العلمي،وحسب  2009سنة  جامعة الدول العربيةالصادرة عن العربية 

سلم قياس العوامل الدافعة لهجرة الكفاءات العلمية المتخصصة ، وبعد الأزمة السورية زادت حدت انتشار هجرة 

  1هم الاستقرار السيام ي ،الاجتماعي و الامنيالكفاءات عبر قنوات شرعية وحتى غير شرعية نحو البلدان التي توفر ل

في جامعة السيدة اللويزة ان ظاهرة هجرة  دراسات الانتشار اللبنانيوبالرجوع الى لبنان اعتبرت مديرة 

وهي في تنامي مستمر   الاقتصاديةوالخبرات في هذا البلد تتصدر  لائحة التحديات الاجتماعية ،السياسية ،و  الكفاءات

، وتماسك النسيج الاجتماعي ، كما أشارت دراسات قامت بها  الاقتصاديةيه اثار سلبية اثرت على التنمية  مما ترتب عل

سنة( هم من الجامعيين  35-18بالمائة من المهاجرين الشباب ) 43 بهان نس 2017سنة   المؤسسة الدولية للمعلومات

بالمائة في  13رة والخدمات وبالمائة في الإدا 30لعلوم وبالمائة منهم من المتخصصين في الهندسة والتكنولوجيا وا 37و

 .الطب

 صحيفة جاء فيالمتخصصة وهذا ما  العلمية، وكوادرهاوتعد الاردن كذلك من الدول التي تعاني من سيل هجرة كفاء ها 

مقدمتها الولايات ان ثلث خريجي كلية الطب من الجامعة الاردنية يعملون في دول العالم المتقدم، وفي  الرأي الاردنية

ان قوة العمل الاردنية المهاجرة لمدير العام للخدمات الطبية الملكية لمتحدة الامريكية ودول الاتحاد الأوربي، كما أشار ا

 والتقني.بالمائة منها من المتخصصين في المجال الطبي  40 بهتقدر بنس

ة للكفاءات العلمية و مهدا للحضارات و صرحا لتطور وعلى الرغم من ان العراق كانت من اهم الدول العربية  المستقبل

عالما  إلى الغرب بسبب الحصار  3750هاجر  منها حوالي  1998و 1991في شتى المجالات إلا انه  وفي الف رة  الممتدة ما بين 

 89أغتيل  2006إلى  2003الذي كان مفروضا عل ها وفي السنوات الثلاث الأولى من الاحتلال الأمريكي للعراق أي من 

 .(1)أستاذا جامعيا مما دفع بم ات الأساتذة الجامعيين إلى الهجرة

هي  -دول شمال افريقيا –دراسة واقع وحركة انسياب هجرة العقول العربية تعتبر دول المغرب العربي  إطاروفي  

من هذه المنطقة حوالي نصف الاخرى من الدول الأكثر إرسالا للعمالة المتخصصة حيث بلغت الكفاءات العربية المهاجرة 

في الآونة الأخيرة  %70( ووصلت نسبتهم إلى OECDالكفاءات المتواجدة بدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية)

 خاصة في ظل الأزمات السياسية التي تشهدها بعض المناط  كتونس والجزائر. 
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ربية من أكثر البلدان تصديرا للكفاءات العلمية وبالرجوع الى كل دولة من دول المغرب العربي نجد  المملكة المغ 

من مسيري  2015سنة  4409و  9684المتخصصة فلقد بلغ عدد الإطارات والمثقفين المهاجرين من المغرب نحو فرنسا 

مهاجرا ولقد جاء في  16397، أما من رجال التعليم والصحة فقد فقدت المغرب الاقتصاديةالشركات والمؤسسات 

تحت عنوان هجرة العمل العربية هجرة الكفاءات أم نزيف فرص، إن  لجامعة الدول العربيةليمي التقرير الإق

( ،المدرسة الوطنية العليا IWPIالمعهد الوطني للبريد والاتصالات)  خريجوالخريجين الأكثر تعرضا للجذب من المغرب هم 

 (.EMIين )(والمدرسة المحمدية للمهندس ENSIASللمعلوماتية وتحليل الأنظمة )

اما الجزائر فتعتبر  هجرة الأدمغة ظاهرة حديثة عل ها لحداثة العهد بالاستقلال مما جعلها هي بحاجة إلى الكفاءات 

من  %28إلى  1976لتنخفض خلال سنة  %34الأجانب من الكفاءات داخلها  بهوصلت نس 1969الأجنبية ففي سنة 

في بناء  ا  بعد من تكوين ابنا ها ليصبحوا طاقات بشرية يعتمد عل ها ، ولقد تمكنت فيم (1)مجموع الكفاءات الجزائرية

مستقبلها إلا انه ومع دخول الجزائر في  ازمتها السياسية مع بداية التسعينيات زادت هجرة العقول الجزائرية و اشتد 

القطاع الاجتماعي لجامعة ولقد جاء في دراسة صادرة عن إدارة السياسات السكانية والهجرة بانتشارها بوتيرة كبيرة ،

، أن الجزائر تأتي في مقدمة أكثر الدول هجرة لوزارة الخارجية العربالدول العربية في استعراضها خلال الاجتماع الأول 

المعهد الوطني ل حصاء والدراسات ألف كفاءة علمية، وفي مجال الأعمال أحص ى  215347 بهلكفاءا ها بنس

ائري  رئيس مؤسسة خاصة في أوربا، وقد تم تصنيفهم من بين الكفاءات نظرا للنجاح ألف جز  99بفرنسا  الاقتصادية

المحق  في مجال التسيير من جهة ،والمهارة في استثمار رؤوس الأموال لهذه المؤسسات على المستوى الأوربي من جهة اخرى 
أن نصف مليون من الكفاءات  2018بالخارج سنة  الاتحاد العام للمهاجرين الجزائريين، كما كشف رئيس  (1)

لعام  عمادة الأطباء الفرنسيين. وحسب إحصائيات (1) %90سنة الماضية  20الجزائرية هاجرت إلى الخارج في غضون 

 بةالنسمن مجموع الأجانب العاملين بالمستشفيات الفرنسية وتأتي هذه  %12.26فإن الأطباء الجزائريين يمثلون  2017

 .(1)ا الأولى مغربي بةالمرتفي 

ألاف مهاجرا خصوصا في ظل الظروف الحالية التي  10ول سف نزيف العقول الجزائرية مستمر ليصل إلى  

بوجود القوى الحاكمة التي  هدف سياستها إلى إطالة ف رة حكمها وبقا ها في السلطة دون  -قبل الحرا –تعيشها البلاد 

الانتقادات الموضوعية والوقوف موقف معارض للقوى الحاكمة وجود هذه الكفاءات التي تعد الف ات الأقدر على طرح 

 في البلاد. 

و  الامر ذاته في تونس التي تعاني هي الاخرى من سيل كفاء ها خاصة بعد الحرا  الذي خاضته في خضم ما اطل  عليه 

الكفاءات العلمية ان عدد  2017سنة  الاقتصاديةبالربيع العربي  وهذا ما أشارت اليه منظمة التعاون والتنمية 

 25اعمارهم بين  ت راوحالف شخص  9ب   2011التونسية التي هاجرت الى الخارج منذ اندلاع الثورة التونسية في سنة 

بالمائة من عينة الدراسة ان  55ان  2018في اكتوبر   ةالاس راتيجيوفي دراسة اجراها مركز تونس للبحوث  1سنة  45و

 تدني المستوى المادي يعد السبب الرئي  ي لهجرة العقول  التونسية .الاوضاع التي تعيشها البلاد و 

  العربية:ثانيا استشراف المستقبل لاسترجاع الكفاءات 

إن هيمنة القوى العظمى على مساحات شاسعة من العالم النامي في وقتنا المعاصر وبطريقة تختلف اختلافا  

 رات الاستعمار المباشر عبر  التاريخ ، وما كان ليكتب لها هذا كبيرا على النفوذ العسكري الذي كان سائدا خلال ف

التمكين لولا التفوق التكنولوجي الناتج عن التفوق العلمي والمعرفي الذي ترتب عليه تركيز آليات المعرفة والعلوم لدى 

علمية خلاقة من  مجموعة  محدودة من الدول المتقدمة مع العمل على استمرارية هذا التفوق عن طري  جلب كفاءات

خارج أوطانها تعمل بالتكامل مع كفاءا ها الوطنية، وذلك لتنشي  كل الوسائل التي من شأنها استقطاب الكفاءات 

 .(1)العلمية من كل أنحاء المعمورة خاصة من قبل الدول العربية
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ي مختلف المستويات  وهذا ما يعد من أهم التحديات التي تواجه الدول النامية خاصة في ظل تراكم أزما ها ف

لاستنزاف واستهداف  بهلاس رجاع كفاءا ها وتوطينها من جديد بل ووعد ضعف أداء سياسا ها التنموية أرضية خص

الطاقات والكوادر العلمية المتخصصة والتوجه إلى الدول المتقدمة باعتبارها مصدر أمن وأمان لهم ،وفي هذا المجال قام 

العائدين مثلا إلى تونس  بهقدمة التابع للمعهد الجامعي الأوربي  بدراسة وتبين له أن نسالمعهد الأوربي للدراسات المت

للإناث مما  بالنسبة %11للذكور و بالنسبة %78باعتبارها من الدول التي تعاني من فقدان ثروا ها البشرية لا تتعدى 

وهذا ما فرض (  1)ت المتخصصة خصوصا أثبت مدى فشل الإجراءات التونسية في استقطاب مهاجريها عموما والكفاءا

على الدول العربية اتخاذ اليات لجذب كفاء ها المتخصصة المتواجدة خارجها.  ومن اهم هذه الاليات ما طرحه المفكر 

م زايدة وف   بهعلى الكفاءات المهاجرة بحيث تكون على شكل نس  بهضرورة فرض ضري Jagdish Bhagwatiالاقتصادي 

مثلا من هذا الدخل طيلة مدة إقامته بالخارج ستكون كافية  %10 بهردي الحقيقي ويكفي اقتطاع نستزايد الدخل الف

تشكل عائقا على الفرد  الضريبةلاس رجاع ما تخسره الدول المصدرة للكفاءات على المدى البعيد وحين تصبح هذه 

داخل الوطن  وتكون اكثر فائدة اذا كان  المهاجر سيفكر حتما في العودة الى بلده او على الاقل تفرض عليه مشاروع

في البحث والتطوير. ، وقد تعرض هذا الطرح إلى انتقادات كثيرة حيث يشكل عائقا أمام حرية تنقل الأفراد  الإستثمار

فالكفاءات في المهجر تكون خارج  الضريبةبغض النظر على مستواهم وجنسيا هم ،وعدم وضوح وجه الالزام في دفع هذه 

 ولهم، وبالتالي لا يمكن في أي حال من الأحوال إلزامهم بدفع مستحقات مالية إذا رفضوا ذلك.سيادة د

وفي إطار رب  الصلة وجسور التواصل مع المهاجرين  خاصة ذوي الكفاءات والمهارات لاستقطابهم أنشأت 

لذي يعد بح  أول هي ة رسمية في الجزائر مؤسسة تعنى بهذه الوظيفة وهي المجلس الاستشاري للجالية الوطنية بالمهجر ا

. كما عملت على دعم تمثيل ومشاركة (1)تاريخ الجزائر تعنى بالمهاجرين الجزائريين وتعمل على توثي  صلا هم بوطنهم 

الجزائريين المقيمين في الخارج في الحياة السياسية واستحقاقا ها المختلفة من خلال الاع راف بحقهم وواجبهم في المشاركة 

 .(1)في الإصلاحات السياسية   بةالمنتخنتخابات ودعمت تمثيلهم في المجالس في الا 

ومن أهم كذلك الاليات المكرسة لاستقطاب العقول العربية داخل اوطانها ضرورة خل  بي ة علمية تكنولوجية 

روبرت لى حسب رأي للكفاءات فباعتبار العقول تشبه القلوب بصفة عامة في أنها تذهب إلى حيث تلقى التقدير ع بهجاذ

الساب ، وقد أثبتت تجارب العديد من الدول أنه عندما يتغير الوضع الداخلي نحو الأحسن  مكمار مدير البنك الدو ي

اجتماعيا وسياسيا وعلميا وتكنولوجيا فإن الدولة عندئذ لن تحتاج إلى سياسة التحفيز لعودة كفاءا ها لأنها بكل بساطة 

 (1)لهذه الكفاءات بهبي ة جاذ ستتحول من بي ة طاردة إلى

في مجال التعليم العالي من خلال عصرنة الإدارة وتحديث التسيير  إصلاح منظومة البحث العلميبالإضافة إلى  

على مستوى الجامعات والمعاهد لتطوير الكفاءات وإعادة توطين المهاجرة منها وذلك عن طري  إدخال التكنولوجيا 

امج الإعلام الآلي إضافة إلى إقامة مواقع الك رونية على شبكات الان رنت للتعريف بإمكانا ها الرقمية لتسيير الملفات بر 

ولقد اكد رئيس الجمهورية  الجزائري الساب  عبد العزيز  بوتفليقة  في خطابه خلال الافتتاح الرسمي  المادية والبشرية. 

مكنة لتحسين النوعية و التأطير وتوفير مناخ اجتماعي " ...ضرورة توفير كل الوسائل الم 2010-2009للدخول الجامعي 

وم ي ل ساتذة الباحثين لتمكينهم من أداء مهمتهم في أحسن الظروف واعتماد أنظمة تعويضية أكثر جاذبية وتحفيز من 

أجل تعزيز القدرات العلمية والتقنية الوطنية واستقطاب أفضل الطاقات وتفادي ظاهرة هجرة الأدمغة و 

 .(1)ات.."الكفاء

وتطبيقا لهذا الخطاب صدرت مجموعة من النصوص القانونية تخص ف ة العاملين في مجال البحث العلمي  

أفريل  04المؤرخ في  05-99تحدد الواجبات وتثبت في الوقت نفسه الحقوق والامتيازات التحفيزية نذكر منها: قانون رقم 

المؤرخ في  129-8. والمرسوم التنفيذي رقم 2007عدل والمتمم في سنة يتضمن القانون التوجي ي للتعليم العالي، الم 1999
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 130-08يتضمن القانون الأسام ي الخاص بالأستاذ الباحث ألاستشفائي الجامعي والمرسوم التنفيذي رقم  2008ماي  03

 المتضمن القانون الأسام ي الخاص بالأستاذ الباحث. 2008ماي  03المؤرخ في 

ذه الاليات لاستعادة العقول العربية وجذبها للاستفادة منها  نلاحظ ان الوطن العربي  ومن خلال دراسة ه   

يفتقر لحد الآن لإحصائيات دقيقة )قاعدة بيانات( حول عدد ونوعية المهاجرين في الخارج وأماكن تواجدهم وظروف 

.كما انه لا (1)تنموية لصالح بلادهمإزاءهم وتحسين مساهمتهم ال بهعيشهم وهذا ما يحول دون اتخاذ الإجراءات المناس

يمكن إعادة كل الكفاءات الوطنية المهاجرة لعدة أسباب من أهمها عدم قدرة الجامعات الوطنية على المنافسة مع القوة 

 .(1)المالية للجامعات العالمية 

تعيشها الدول  وأمام تحديات استعادة الكفاءات المتخصصة واستقطابها الناجمة عن العديد من المشاكل التي

العربية لابد من اعادة النظر في السياسات المق رحة للحد من هذه الظاهرة التي تضرب مقومات الدول وتمس بما يمكن 

ان تحققها من تنمية داخلها ، ولن يكون ذلك إلا من خلال رؤية استشرافية  هدف إلى إبقاء الكفاءات العلمية داخلها 

من الخدمة العسكرية خاصة الذين يزاولون مهامهم في  إعفاء الكفاءات الوطنيةلال واستقطاب عقولها المهاجرة من خ

 بالنسبةمجال البحث العلمي لأن ذلك يساعد على عود هم إذا كانوا خارج الوطن ووسهل حركتهم في إطار التبادل المعرفي 

ون ذلك عن طري  نصوص تشروعية تزيد لمن هم داخل الوطن عند المشاركة في الملتقيات والمؤتمرات الدولية على ان يك

وزرعها في نفوسهم عن  طري   الأجيال على المواطنةمن ثقة الكفاءات المهاجرة في موقف الدولة للاهتمام بهم و حث 

المناهج ال ربوية لأنه في اعتقادنا أن معالجة ظاهرة هجرة الكفاءات هي ضرورة تغليب مصلحة المجتمع أو مصلحة 

باعتباره الأرضية الخصية  بالبحث العلمي الاهتمام الفعليعلى مصلحة المفكر او العالم. ولابد من  المش ركة ل فراد

لتطوير الكفاءات المتخصصة ومنعها من التفكير في مغادرة اوطانها ومحل استقطاب للعقول المهاجرة  لإعادة توظيفها 

ة على وضع مقارنة شاملة لتطوير البنية التحتية في داخل أوطانها ولن يتحق  ذلك إلا من خلال عمل الحكومات العربي

مجال البحث العلمي من خلال القضاء على الفساد واح رام الحريات الأكاديمية والعلمية وحرية التعبير وف  نصوص 

والباحثين  قانونية واضحة واقعية وتطوير البنية الإدارية للبحث العلمي والأكاديمي وتوفير التميز المادي والمعنوي للعلماء

 بما يمكنهم من ممارسة اختصاصا هم في مستوى لائ  وحياة كريمة.

أو على الأقل عدم ت جيع هذه  ومحاولة إعادة نظر الدول المتقدمة في ضرورة إعادة العقول العربية إ ى أوطانها

وتحميلها المسؤولية  الكفاءات لاستقطابها والاستفادة منها من خلال ضغ  الحكومات العربية على سياسة هذه الدول 

على هذا الاختلاف العمي  والكبير بين العالمين  وإن كان هذا ضربا من الخيال لأن النزعة البراغماتية  للدول المتقدمة تأبى 

إلا أن تزداد الفجوة بين أقطاب العالم ل زداد تبعية الدول العربية وبقاءها في دائرة التخلف والفقر و الحرمان ،ومن جهة 

اعتقد  انه لم تصل سياسة الدول العربية الى التحاور مع الغرب بشكل جدي  وتوضيح فكرة أنهم السبب الحقيقي أخرى 

في استنزاف أبناء الوطن  العربي بشكل مباشر وغير مباشر ، ويظهر الاستنزاف المباشر في اخذ الكفاءات العلمية العربية  

رفت عل ها اموال ضخمة من قبل دولها ، ويظهر الاستنزاف غير المباشر وتوطينها وتقديم لها كل سبل الرفاهية  بعدما ص

في الهجرة غير الشرعية حيث تستفيد الدول المتقدمة من المهاجرين غير الشرعيين في تطوير اقتصادها بشكل خفي 

ل بقا هم ولقد أكد نهم قطف الثمار ، وتكسير  الأحجار ،أو خياطة الملابس أو تنظيف المباني بمبالغ زهيدة مقابالامته

أصحاب هذه الأعمال أنه بدون إمكانية الوصول إلى اليد العاملة الأجنبية الرخيصة س رتفع تكاليف إنتاج منتجا هم 

 1لدرجة أنهم لن يكونوا قادرين على منافسة البضائع المماثلة المستوردة، وقد يضطرون إلى إغلاق مصانعهم

من أجل الدراسة بالخارج عن طري  آليات صارمة ى ترشيد الهجرة العمل علكما لابد على الدول العربية  

 فتح مراكز متخصصةتضمن عود هم مقابل الأموال العامة التي صرفت من أجل تكوينهم بالخارج بالإضافة إلى محاولة 

كفاءات الصينية في استغلال ال بةبالتجر عملا  (1)في مجال البحث العلمي للكفاءات الوطنية واستقطاب المهاجرين
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المهاجرة وت جيع عود ها من خلال اس راتيجية "هجرة الأدمغة كسب العقول" والتي اعتمدت على ثلاث ركائز أساسية 

للكفاءات العلمية  بهإصلاح وإعادة هيكلة منظومة التعليم العالي والبحث العلمي وتطوير سوق العمل وخل  برامج جذا

الذين يزاولون دراستهم  في الخارج لا يرجعون خاصة  بةالطلمن  %80ينات تايوان ففي مطلع الست به.وتجر (1)والباحثين

في ميدان  الإستثمارإلى الولايات المتحدة وبعد التطور الحاصل في الاقتصاد والقائم على فكرة التفوق التكنولوجي و 

 . (1للكفاءات  بهالمعرفة جعل منها بي ة جاذ

لمجابهة ظاهرة هجرة الأدمغة بإشرا  بعض المنظمات المعينة تعاون إقليميا تتكاتف وت كما  يجب على الدول  العربية ان

كمنظمة العمل الأفريقي والمجلس الاقتصادي والاجتماعي الأفريقي والاتحاد الأفريقي ومنظمة الوحدة الأفريقية مع 

ل الدولية التي تمتلك الاستفادة من خبرات بعض المنظمات العالمية مثل منظمة اليونسكو واليونيسيف ومنظمة العم

بكل الوسائل السمعية والبصرية المادية والسعي المطلق لشعوب الدول العربية ، (1)خبرات وبحوث علمية حول الظاهرة

باس رجاع  بةالمطالوالمعنوية  الى جذب الكفاءات لحاجا ها في بناء مقوما ها  ، وهذا ما عبر عنه الحرا  الجزائري في 

ضرورة مشاركتها في لجنة الحوار والوساطة للمب ي قدما نحو جزائر المستقبل ولقد لبت السلطات الكفاءات المستنزفة و 

هذا المطلب بطلب من جمعية الكفاءات الجزائرية بالخارج المشاركة في هذه اللجنة فضلا على دعوة العديد من الخبرات 

ج من الأزمة السياسية التي تشهدها البلاد ودعو هم المستقرة في الولايات المتحدة وكندا للمشاركة في هذه اللجنة للخرو 

 لاعتلاء مناصب مهمة لتحقي  التنمية الوطنية.

لارتباطه بشكل مباشر بحياة الإنسان الذي هو أساس  تطوير قطاع الصحةعلى  العربية العملوضرورة الدول 

هذا القطاع على مستوى المؤسسات كل تنمية وهدفها لذا يجب استقطاب هذه الكفاءات إلى وطنها من جديد وتطوير 

في  1999سنة  Jack Williamوالأفراد لمكافحة جميع الأمراض لتجنب الأفراد. وفي هذا الإطار استنتج العالم الاقتصادي 

دراسة عن مبادئ اقتصاديات الصحة للدول النامية أن إنتاجية عنصر العمل تتوقف على عاملين أساسيين المهارات 

عمل والمستمدة من القدرات الذاتية للفرد )الصحة( ثم كفاءة وإدارة عنصر العمل داخل وحدات الفردية لعنصر ال

 (1)الناتج المحلي ألإجمالي بهومنه الرعاية الصحية تتناسب طردا مع نس الإنتاج

   ثالثا دور العقول العربية المهاجرة في تطوير الموارد البشرية داخل مجتمعاتها الأصلية:

ل اليوم تقاس بنوعية الموارد البشرية وكفاء ها وحسن استخدامها باعتبارها العدة التي يستطيع إن قوة الدو  

المجتمع أن يستخدمها في تصحيح مساراته التنموية وتوج هها التوجيه الأمثل وإنتاج القدرة اللازمة من الكفاءات 

التنمية  الشاملة وتقديم الحلول لها فعلى  والعقول الخلاقة من أجل معالجة المشاكل  والظواهر التي تتخلل مسيرة

الرغم من وجود المعلومات بالدول العربية  إلا أن وفر ها  لا يوفر المعرفة التي تؤهل الإنسان إلى مواجهة عالم شديد 

ا  التعقيد وسروع التغيير خاصة في ظل التطور التكنولوجي الذي يعد مجالا خصبا للعقول العربية وحقلا لتطوير تجاربه

من هنا فالحاجة ملحة للاستفادة من هذه الكفاءات لتطوير الموارد البشرية باعتبارها محور التنمية داخل الشعوب 

بأهمية العنصر البشري والتحديات التي من الممكن أن تواجهه خلال  البنك الدو يالعربية، ولعل هذا ما استشعره 

 2019عنوانا لتقريره عن التنمية في العالم للعام  ي رأس المال البشري ف الاستثمار المرحلة المستقبلية فقد اختار موضوع 

مستندا في رؤيته إلى أن المهارات تتسع حدودها بشكل أسرع من أي وقت مب ى ويجب على مختلف البلدان أن تستعد 

.كما أكد (1)التكنولوجي الآن لإعداد قو ها العاملة لمجابهة التحديات الضخمة وانتهاز الفرص الهائلة الناجمة عن التغيير

في آدم سميث علماء الاقتصاد منذ وقت طويل أهمية تنمية الموارد البشرية في تحقي  النمو الاقتصادي حيث ذكر 

والنافعة لدى سائر أعضاء المجتمع تعتبر ركنا أساسيا في مفهوم  بةالمكتس" أن كثافة القدرات ثروة الأممكتابه الشهير "

اكتساب القدرة أثناء التعلم يكلف نفقات مالية ومع ذلك تعد هذه المواهب جزء هاما من ثروة رأس المال الثابت وأن 

 .(1)الفرد التي تشكل بدورها جزءا رئيسيا في ثروة المجتمع الذي ينتمي إليه
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المجال في الابعاد التي تحتويها ف البشرية بالنظر الىويظهر دور وأهمية العقول العربية بصفة عامة في تطوير الموارد 

وذلك من خلال  المستقبلية،لا بد من ال ركيز على البعد التعليمي باعتباره اللبنة الاساسية لتطوير الاجيال  الاجتما ي

مساهمة هذه الكفاءات بإدخال أساليب تدروس جديدة، كتجديد المقررات التعليمية نحو عالم يصل فيه جميع الأطفال 

فيما بعد من القدرة على الدخول إلى سوق العمل كبالغين  الدرام ي يمكنهمفصل الى الحصول على تعليم حقيقي في ال

 عالية.يتمتعون بكفاءات 

فيمكن الاستفادة  من الخبرات والعقول العربية من خلال رفع إنتاجية العامل المتدرب،  المستوى الاقتصادياما على  

صول إلى المستوى المطلوب لأداء وظائفهم مما يؤدي إلى تخفيض ورفع الروح المعنوية لهم نتيجة رفع مهارا هم وقدرا هم للو 

معدل دورات العمل ومعدلات التغيب عن العمل ، والمساهمة في إشعار الموظف بالاستقرار الوظيفي نتيجة اعتقاده 

لكفاءات .وبالتالي فإن جذب ا(1)بأهميته في العمل وأن المنظمة تستثمر في العنصر الإنساني لإبقائه والحفاظ عليه

، ووساعد على توسيع سوق العمل  بما (1)المهاجرة يعد موردا اس راتيجيا مسؤولا عن خل  الميزة التنافسية المستدامة 

ن جهة اخرى اس رجاع العقول والكفاءات المتخصصة داخل م يحق  دعم وزيادة رضا الزبائن وزيادة الربح والعوائد.

في تكوين ما يسمى رأس المال البشري ويدعم التنافسية ضمن اقتصاد المعرفة  أوطانها وتنصيبها في مناصب قيادية يساعد

باعتباره أساس الإبداع والابتكار من خلال إعداد الكفاءات البشرية وتطويرها ،وتوصيل ونقل خبرات وعلوم ومعارف 

وهذا ما تعتمد عليه –الشعوب التي كانوا ف ها ومن ثم خل  مصادر جديدة للدخل الوطني تكون بديلة لدخل النف  

 .(1)باعتباره مصدرا غير متجدد وقابل للنفاذ -الجزائر مثلا

والملاحظ من خلال ما سب  ذكره ان تنمية وتطوير الموارد البشرية بواسطة الكفاءات العلمية في شتى المجالات ي رتب 

 عليه تحريك عجلة التنمية وتحقي  استدامتها

المهاجرة لن يكون فق  في حالة جذبها وإعادة توطينها  العقول العربيةدة من ومما تجدر الإشارة إليه أن الاستفا

أهم  أوطانها ومنلتطوير الموارد البشرية وإنما كذلك يمكن أن تتحق  الاستفادة والتأثير على التنمية ولو كانت خارج 

ف إلى تخفيف من الآثار السلبية وهو برنامج لهي ة الأمم المتحدة للتنمية يهد، (Toktenمظاهر ذلك برنامج توكتان )

لهجرة الكفاءات وهو آلية  هدف إلى نقل المعرفة عن طري  الكفاءات المهاجرة اعتمادا على وجود قاعدة بيانات محددة 

عن الخبرات والكفاءات المهاجرة حسب الدول المرسلة والمستقبلة وبعض الخصائص الهامة ويقوم بتلبية احتياجات 

لك الكفاءات من خلال تنظيم زيارات استشارية قصيرة على أساس تطوعي لتقديم الدعم الفني الدول المرسلة من ت

دولة تستقدم مغ رب ها الأكفاء لتقديم الدعم العلمي والفني في وطنهم  29والعلمي في وطنهم الأم ، ويتواجد هذا البرنامج في 

 قبل الحكومةمن  (fincomeوكذلك مبادرة فنكوم )  .(1الأم ومن بينها الجزائر؛ المغرب؛ السودان؛ لبنان ،وفلسطين

. وعلى اثر هذه المبادرة تم 2004أفريل  20بشكل مستقل ولا وصاية للمنظمات الدولية عليه ثم تفعليه في  المغربية يعمل

أهمها في الخارج مع المجلس الوطني للبحث العلمي والتقني المغربي  بةالمغار الاتفاق مع العديد من جمعيات كفاءات 

 2009ماي  22واتفاقية مع الشبكة الألمانية المغربية في  2007المتخصصين في المعلوماتية بفرنسا سنة  بةالمغار جمعية 

وقد توجت هذه الشراكات بتكوين قاعدة بيانات للكفاءات العلمية المغربية سواء داخل أو خارج الوطن يفوق تعدادها 

 .  (1)عضو 20000

 الخاتمة: 

 بةوصعو من أهم التحديات التي تجابه العالم العربي لارتباطها بمضامين التنمية،  هجرة العقول  مواجهةتعد 

 اهمها: لنتائجومن خلال بحثنا توصلنا الى العديد من ا منها،المحافظة على الكفاءات الوطنية واستقطاب المهاجرة 

لدول العربية والتي جعلتها بي ة طاردة هجرة العقول العربية ناتج عن العديد من المشاكل التي تعاني منها ا -

 والإبداع.لكفاء ها نحو عالم يشكل بي ة توفر كل الامكانات المادية والمعنوية للبقاء 
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اتباع الدول العربية العديد من السياسات للمحافظة على الكفاءات المتخصصة واستقطاب المهاجرة منها  -

 وزيادة الدعم المالي  العلمي،كالاهتمام بحقول المعارف وتطوير المجال 

تحق   واستعاد ها لمالمتبعة من قبل الدول العربية في مجال توطين الكفاءات المتخصصة  تالاس راتيجياان  -

 الدولية، ومنظمة العمل فاليونيسيالعديد من التقارير الدولية كمنظمة وهذا ما أكدته  اهدافها،

لجامعة الدول العربية ،و الاحصائيات الوطنية  الصادرة الاحصائيات الاقليمية الصادرة عن المكاتب التابعة 

 عن الهي ات و الوزارات الخاصة في مجال ظاهرة  هجرة الادمغة .

 ضرورة اعادة التخطي  في مواجهة تحديات هجرة العقول العربية من خلال محاولة تطوي  ابعادها السلبية  -

فظة على العقول المتخصصة واستعادة المهاجرة يقتب ي ان فشل السياسات المتبعة من قبل الدول العربية للمحا

نجيزها على النحو توصيات وهذه السبل يمكن تقديمها في شكل  الظاهرة،ايجاد سبل اخرى تقلل من حدت هذه 

 الاتي:

محاولة حلها أو على الاقل بتخفيفها لتكون ارضية لبقاء العقول البحث في اسباب انتشار هجرة الادمغة و  -

 منها.طين المهاجرة العربية وتو 

لتطوير خبرات ومهارات الكفاءات  بةالخصضرورة الاهتمام بالمجال العلمي وتوسيع نطاقه باعتباره الارض  -

وما ي رتب عليه  الإبداعية،العلمية والتي يجب ان تحظى بالاهتمام المالي والدعم المعنوي الذي يزيد في طاقا ها 

يضاهي العالم  نحو عالمبنة الاساسية لتحقي  التنمية وتحريكها البشرية التي تعد الل تطوير الطاقاتمن 

  وينافسه.الغربي المتقدم 

 رصد قاعدة بيانات دقيقة على كل الكفاءات المتخصصة المهاجرة ومحاولة الاستفادة منها والتواصل معها  -

 خارجها،نية أو سن نصوص قانونية تكون مصدر وحماية للكفاءات المتخصصة الموجدة داخل الاقاليم الوط -

  غيرهم.والتي تساعدهم على التنقل وكسب الخبرات وتبادلها مع 

 قائمة المراجع:

 المراجع العربية: -1

 الكويت، جامعة الكويت. ،العلميةهجرة الكفاءات ، 1970الربيع محمد،  -

 الاقتصاديةنة هجرة الكفاءات العربية، بحوث ومناقشات الندوة التي نظمتها اللج، 1985وآخرون،  أنطوان زجلان -

 )أسكوا(، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية  والاجتماعية لغربي آسيا

 العربي.الكويت، مجلة  ،العربيوالسلطة في عالمنا  نشر، المثقفون بهاء الدين أحمد، بدون سنة  -

وظائف المهارات الإدارية، ، إدارة الأعمال مدخل القرارات وبناء المهارات الإدارة والمديرين و 2003جلال إبراهيم العبد،  -

 الإسكندرية، مصر، دار الجامعة الجديدة

دمش ، سوريا، دراسة بحثية الكفاءات العلمية العربية مع إشارة للجمهورية العربية السورية ، 2008حوزي عصام، أكتوبر،  -

 .الاس راتيجيةعن مركز الدراسات والبحوث 

على الجوانب الاجتماعية  وتأثيرهاالكفاءات  ، هجرة2012يف ،حيدر شاكر شعلو ، محمد جميل كريم، عماد عزيز نا -

 الاجتماع.علم  الآداب، قسمكلية  العراق، البكالوريوس،بحث مقدم ضمن متطلبات نيل درجة في المجتمع العراقي  الاقتصاديةو 

 Islam damن الإفريقية مجلة هجرة الأدمغة الأفريقية وآثارها على البلداJournal 2017:سي  ي أحاندو، عبد الحكيم عبد الله، -

Masyarakait kimtemparart,  

مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهادة  والمغرب العربي، هجرة الكفاءات الوطنية في إشكالية التنمية 2010- 1999شيخاوي سنوم ي، -

 ة أبو بكر بلقايدجامع الجزائر،ماجستير في العلوم السياسية تخصص دراسات أور ومتوسطية دراسة حالة الجزائر، تلمسان، 

  .، نحو سياسة جزائرية لدمج الهجرة في مسار التنمية، ورقلة، مجلة دفاتر2015صالح زياني، منير مباركية، -

 القدس. بهمصر، مكتالخدمة الصحية،  ت، اقتصاديا2006طلعت الدمرداش، -
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، مشكلات البحث العلمي في 2007ي العدد الثان جوان،عماد أحمد البرغوثي، محمود أحمد أبو سميرة، المجلد الخامس عشر،  -

 سلسلة الدراسات الإنسانية. القاهرة،العالم العربي، مجلة الجامعة الإسلامية، 

-wwwعلى الراب  الالك روني  ، مقالالساعة ليلاعلى  2019اوت  24تاريخ الاطلاع . هجرة الأدمغة إ ى فرنساعلي يوسف،  -

infomigrationts.net –art/pot9197 

في  الاقتصاديةهجرة الكفاءات العلمية وآثارها على التنمية ، 2011ديسمبر  14-13، حنازي فاطمة الزهراء، يومي فاطمة مانع -

مقدمة إلى الملتقى الدولي حول رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربية في الاقتصاديات  الجزائر، مداخلة، البلدان النامية

 التجارية والتسيير والاقتصاد.  جامعة الشلف، كلية العلوم الحديثة،

-  26في رأس المال البشري كمدخل حديث لإدارة الموارد البشرية بالمعرفة، تاريخ الاطلاع  الإستثمارفرعون أمحمد محمد أليفي  -
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 خص:المل

 هدف هذه وعلى هذا الأساس  هذه الورقة بظاهرة هجرة الأدمغة وانعكاسات ذلك على التنمية والمجتمع. تهتم 

المجتمع التّون  ي إثر  سوسيولوجيّة تفهّميّة. فقد شهد بهضمن مقار الأستاذ الجامعي الدّراسة، إلى طرح مسألة هجرة 

الثانية عربيّا في تصدير الكفاءات حسب تقرير  بهالمرت حتلّ ، توسّع هذه الظاهرة وانتشارها، وصار ي2011أحداث 

أستاذ جامعي باحث، خلال ثماني أشهر فق  )من  2300. ثمّ إنّ هجرة 20161التنمية البشريّة في العالم العربي لسنة 

في حين يشهد  قطبةالمستر المجتمعات ستُضاعف من تطوّ لأنّها  ، يُعتبر  هديدا لنوعيّة المجتمع2018جانفي إلى أوت( سنة 

وسنرتكز بالأساس على منهج  الأستاذ الجامعي،لذلك نحن سنهتمّ بدراسة هجرة  ا.يّ مجتمعنا التّون  ي نموّا سلبيّا تراجع

إلى الهجرة ونفهم دوافعها وأبعادها، وذلك بالاستناد إلى  تهالذاتيّة والموضوعية التي دفع هساراتمكيفي تفهّمي لنبحث عن 

سنستند في هذا المبحث  كما. عشرة أساتذة في اختصاصات مختلفةمقابلات شبه موجّهة مع و ، عاينةبالم الملاحظة تيتقني

تأرجح بين الاع راف مع "هارفينغ قوفمان" حتى نفهم بذلك معيش الأستاذ الجامعي  إلى نظريّة المعيش اليومي
ُ
الم

  التّعليم العالي.بمسيرته المهنيّة ع راف به في لا وال

 هجرة الأدمغة، والتّحفيز، اللاع راف. :لأساسيّةالكلمات ا

 
ABSTRACT 

This paper is focusing on ‘the migration of the brains’ and its limitations on society and 

development. So, the main objective of this study is to examine the issue `migration of 

professors’ in a sociological comparative study. Since 2011, the Tunisian society has grown 

more susceptible to this phenomenon and came second in terms of most Arab countries who 

export brains, according to the report on Human Development in the Arab World 2016. 

Furthermore, the migration of 2300 university professors just between January to August 

2018 is alarming because our Tunisian society is witnessing a backdrop and regression. 

Hence, we will be examining the person’s own reasons for leaving through two methods: 

observational learning and semi-structured interviews with 10 different professors of various 

professions. 

 

Keywords: The Brain Drain/ The Motivation/ The Gratitude 
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 مقدمة

عَدُّ ظاهرة هجرة الأدمغة في المجتمعات العربيّة من الظواهر الاجتماعيّة العائدة إ
ُ
لى التّفاوت التّنموي بين ت

اهرة ديناميكيّة مستمرّة في العالم 
ّ
الدّول المتقدّمة والدّول السّائرة في طري  النمو. وعلى هذا الأساس، شهدت هذه الظ

النّامي، طالت جميع الاختصاصات العلميّة والكفاءات العالية )الطب، الصّيدلة، والهندسة، والتّعليم العالي(. وقد 

لت واقعا
ّ
م الاجتماعي في ظلّ الهشاشة  شك

ّ
ه "حتمي" أمام الأفراد للصّعود في السل

ّ
سم برسم طري  كأن

ّ
اجتماعيّا جديدا ات

التي تعيشها أغلبية المجتمعات العربية الإفريقية. وصرنا اليوم، نرى أغلبيّة هؤلاء الأفراد سواءً  الاقتصاديةالاجتماعية و 

ت التّجاريّة والمقاهي أو من محلات من داخل المؤسسات التّعليمية أو الاستشف
ّ
ائية )الخاصة والعمومية( أو من المحلا

اقتصادية غير مُبالين بانعكاسا ها التّنمويّة -الحلاقة والتّجميل )...( الخ، يتغنّون بالهجرة ووعدّدون محاسنها السوسيو

ت الدّول المتقدّمة  بالنسبةعلى المجتمع، وباتت هي الأمثل 
ّ
)الأوربية والكندية والأمريكية وبعض الدّول لهم. وقد استغل

ية من هشاشة اجتماعيّة، فراهنت على تقديم أفضل عروض الشغل في الأجر والظروف 
ّ
العربيّة...( هذه الظاهرة المتأت

المهنية والامتيازات وكسبت الرّهان، واستفادت من هذه الكفاءات ومؤهّلا هم ومستويا هم العلميّة الرّاقية وأفكارهم 

البنّاءة وحرفيّتهم المهنيّة، وعملت على توظيفها لخدمة أهدافها التنموية وتطوير مجتمعا ها. وما يُثير انتباهنا أن الدّول 

حفّز 
ُ
حفّزة على الهجرة، لم تكتف باستقطاب كفاءاتنا العربيّة ذات التخصّصيّة العلميّة المعرفيّة فحسب بل صارت ت

ُ
الم

ستقطابها )مثل المتخصصين في الحلاقة والنادل بالنزل والفنادق والبائع في المحلات أيضا أصحاب الحرف اليدويّة وا

مة لبناء مجتمعا ها وإرضاء أكثر ما يمكن من أفرادها بالرّفاه 
َ
نفّذ اس راتيجيا دقيقة ومُحك

ُ
ا بهذه الدّول ت

ّ
التجارية ...( وكأن

المزيد من  بهية ل فراد، وبالتّالي تضمن الدّول المستقطِ مقابل تراجع مجتمعاتنا وجعلها تفتقر لأبس  الخدمات الضّرور 

 التفوّق العلمي والتّكنولوجي والرّفاه الاجتماعي مقابل استمراريّة التّبعيّة والتّخلف. 

ومن بين الدّراسات والبحوث ذات الصّلة بموضوع بحثنا، نذكر مثلا الدّراسة التي ربطت هجرة الأدمغة بالظروف 

ي الرّواتب )القاعود،  المعيشيّة، وعدم
ّ
ر الإمكانيّات البحثيّة وتدن

ّ
 به، ثم البحث الذي أعادَ الظاهرة إلى صعو 1(2013توف

.  وإضافة إلى 1(83-82: ص ص 2014البطالة )العقيد،  بهوالاجتماعيّة العامّة كالفقر وارتفاع نس الاقتصاديةالأوضاع 

عْنَى فيه
ُ
بف ة من الأساتذة الجامعيّين ذوي الكفاءات العلميّة المتأرجحين اليوم بين  هذه الدّراسات، يتنزّل بحثنا الحالي، ون

روف والمشابهة لها في بي ة تمرّ بأزمة سياسيّة واجتماعية واقتصاديّة. وانطلاقا من 
ّ
اع راف بمثل هذه الظ

ّ
الاع راف واللا

اتية والموضوعيّ  بهمقار 
ّ
ة الدّافعة لأفراد عيّنة بحثنا إلى الهجرة. سوسيولوجيّة تفهّميّة سنحاول أن نفهم المسارات الذ

 لذوبانهم في المجتمع والانخراط في نظام تبعيّة للآخر وتقليد له حيث يكونون مُجبرين 
ً
بمعنى إن كانت هجر هم هي نتيجة

على ذلك حتّى لا يكونوا مارقين عن المجموعة لتحقي  طموحا هم المعنوية )الاعتداد بالذات، اع راف الآخر بهم 

وبقدرا هم، النجاحات العلمية( والمادّية )ارتفاع دخلهم الشهري وبلوغ الرّضا والرفاه في تحقي  احتياجا هم واحتياجات 

 الاجتماعية وبالتالي  الاقتصاديةللدّافعيّة  بهعائلا هم(، أم أنّها استجا
َ
في ظلّ بي ة تشكو التّدهورَ الاقتصاديَّ والهشاشة

يا )ال رفيع في الأجور(. وفي هذا السياق يتنزّل سؤالنا البحثي التّالي: كيف لعب مفهومي لا تستطيع الاع راف بهم مادّ 

الاع راف واللااع راف دورا مهمّا في هجرة الأستاذ الجامعي ولماذا يستمرّ نزيف هذه الهجرة رغم وعي الأساتذة بتضارب 

ستدام؟ وإلى أي مدى ستسمر 
ُ
 هذه الظاهرة؟هذه الهجرة مع النّموذج التّنموي الم

I-  المنهجيّية: بهالمقار 

راسات السّوسيولوجية كبقية البحوث العلميّة باختلاف مجالا ها ضرورة رسم تمشٍّ منهجي واضح ودقي  تقتب ي الدّ 

بعنا خطوات بحثية رأينا بأنّها تتواف  وطبيعة موضوعنا 
ّ
يضفي على البحث المتناول صبغة علمية. وفي هذا الإطار ات

جرة الأدمغة. وقد حاولنا الكشف عن أبعاد هذه الظاهرة والدّوافع المحفّزة لها، من خلال البحث في آراء المتمحور حول ه

خذوها سبيلا في ظلّ واقع تنامت فيه عدة ظواهر سوسيو
ّ
-أفراد عيّنتنا وتصوّرا هم ومواقفهم حول هذه الظاهرة التي ات



130 
 

جتماعيّة )البطالة والفقر( والهجرة السرّية وتذبذب السياسات اقتصاديّة كغلاء المعيشة وارتفاع الأسعار والهشاشة الا 

التّنموية، وأخرى سياسية كهشاشة الدّولة وعدم استقرارها ثم ضعف ميزانيّتها. وقد أفرز هذا الواقع توجّه العديد من 

ة أكثر جاذبيّة )تع رف اقتصاديّ -الكفاءات العلميّة المتخصّصة مثل الأستاذ الجامعي، إلى الهجرة بحثا على بي ة سوسيو

ر الظروف المهنيّة 
ّ
 بهلهم(، كما أدّى إلى تنامي هجرة صفوة النّخ بةالمناسبمستويا هم العلمية وتقدّر أنشطتهم المهنيّة وتوف

الأكاديميّة والعلميّة الوطنيّة نحو أوروبا وأمريكا وكندا ودول الخليج. كل هذا من شأنه أن يستفزّ عالم الاجتماع لمحاولة 

نعيش تفاقمها إلى الوقت الرّاهن.  ا، وما زلن2011جانفي  14فهم طبيعة هذه الظاهرة التي استفحلت بعد أحداث 

يه عن الجامعة العموميّة التي شهدها المجتمع التّون  ي ومحاولة فهم منط  فعلها 
ّ
فدراسة هجرة الأستاذ الجامعي وتخل

لها ورصد أبعادها من شأنه أن يساعدنا 
ّ
على فهم دافعيّة هذه الظاهرة التي تميّز واقعنا. ولبناء بحث علمي وأسباب تشك

حاولنا الال زام بتمشٍّ منهجي يستجيب لمواصفات البحوث السوسيولوجية وهو ما فرض علينا الاستناد إلى جملة من 

لت في سلسلة من المقابلات شبه الموجّهة مع مجموعة من الأساتذة الجامعيّين من ا
ّ
ختصاصات مختلفة، التّقنيات  تمث

لاع على جملة من الوثائ  والتّقارير ومحاضر الجلسات 
ّ
والملاحظة بالمعاينة بحكم انتمائنا إلى سلك التعليم العالي ثمّ الاط

حاد الأساتذة الجامعيّين الباحثين التّونسيّين "إجا
ّ
" الذي يطالب بجملة من الحقوق التي لا يجب مساسها كسمعة بهلات

استقرار الجامعة العموميّة التّونسيّة ومكانة أستاذ التعليم العالي.  ونظرا لطبيعة الموضوع قمنا بدمج التعليم بتونس و 

ننا من فهم الحاضر وبناء  المنهج التاريخيأكثر من منهج في هذه الدّراسة فكان 
ّ
حاضرا ف ها، فالتّاريخ هو موجّه الأمم، يمك

ه سيس1(78: ص1975المستقبل )الشيباني، 
ّ
قة بظاهرة هجرة الأدمغة ، لأن

ّ
رح وفهم المعطيات المتعل

ّ
هّل لنا التّحليل والش

أو استقطاب الكفاءات الممتدّة في ظهورها إلى الماض ي، "عن طري  إدرا  الظروف والعوامل التي تتحكم في ميلاد 

ب الأمر حضور 1(106: ص1999الظواهر" ) بوحوش والذنيبات، 
ّ
ظهار ببعض كالاست المنهج الإحصائي. كما تطل

وذلك من  تحليل المضمون الإحصائيات والأرقام حول الف ات المهاجرة لتحديد حجم خطورة الظاهرة، ثم استعنّا بمنهج 

الأساتذة الجامعين الباحثين  بهخلال ما جاء في مضمون الخطابات الرّسميّة والتقارير ومحاضر الجلسات لنقا

 ".بهالتونسيين "إجا

  بعيّنة
ّ
ديمغرافيّة )العمر، الحالة -بحثنا فقد اخ رنا عشرون أستاذ تعليم عالي وف  متغيّرات سوسيو أمّا فيما يتعل

صالنا بميدان البحث مباشرا  ، الاختصاص، البلد المستقبِل، عدد سنوات الهجرة(، وبناء عليهةالرتبالمدنيّة، 
ّ
كان ات

ستجوَ واف راضيّا 
ُ
عطيات  قصد الحصول  مين، ضمن علاقة تفاعليّة معهبمع الم

ُ
عيد من خلالها بناء الم

ُ
على مادّة بحثيّة ن

ية العلوم وقد  .هاوتحليلها وتأويلها، وفهم
ّ
والتّصرّف بصفاقس،  الاقتصاديةتوجّهنا إلى ثلاث مؤسّسات جامعيّة )كل

ربية البدنيّة بصفاقس(، للحصول على أر 
ّ
قام والمدرسة الوطنيّة للمهندسين بصفاقس، والمعهد العالي للرياضة وال 

هواتف سبعة عشر أستاذ من الذين تركوا هذه المؤسّسات واختاروا التدروس بدول أخرى، وعناوينهم الإلك رونية 

للتواصل معهم واللقاء معهم إن كانوا متواجدين خلال هذه العطلة الصّيفيّة. أمّا بقيّة أفراد العيّنة )ثلاث أساتذة 

ذين نعرفهم معرفة 
ّ
وقد كانت شخصيّة ينتمون إلى كلية الآداب والعلوم الإنسانية بصفاقس. فحسب( كانوا من زملائنا ال

ب نلأنّ أس لتنّصف ساعة لا تتجاوز ال لكل أستاذ التقينا معه ف رة الاستجواب
ّ
ا كانت واضحة ومُحدّدة مُسبقا لا تتطل

ة حتّى تكون  اومضبوط اهدفه مُحدّدو ه وجيزة، أس لتِ طويل رغم كونِ  كان الاستجواب شبهَ فر. يجهدا كبيرا للتّفك
ّ
بدق

ستجوب أيّ  االإجابات أكثر صدق
ُ
غالطتنا. وقد اضطررنا في  ةوتلقائيّة ودون منح الم

ُ
إلى بقيّة أفراد العيّنة فرصة للتّفكير لم

وفي لقاءاتنا مع المستجوبين كان اعتمادنا على  .إرسال أس لة المقابلة عبر البريد الالك روني نظرا لتواجدهم خارج تونس

مون وهم يعيشون" حسب "لابوريني" )
ّ
مون ويتكل

ّ
 ,Didier (L)كلما هم الم حونة بالمعاني "فالنّاس يعيشون وهم يتكل

p 58, 2008)1 رة شخصيّة نظرا للتّفاصيل الكثيرة، ثمّ أعدنا قراء ها على انفراد
ّ
. وقد قمنا بتدوين كل الأحاديث في مذك
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رة
ّ
لدينا، كما قمنا بتحليل وتأويل كلّ ما تحصّلنا عليه ودعمناه ببعض الدّراسات  لتفكيكها وإعادة بناء المعطيات المتوف

 الأخرى مع مناقشتها.

افيّة-( تقديم عيّنة البحث وفقا للمتغيّرات السوسيو1جدول رقم )  ديمغر

الحالة  العمر

 المدنيّة

 البلد المضيف عدد سنوات الهجرة ةالرتب الاختصاص

 الإمارات )دبي( سنوات 10 تعليم عال أستاذ إنجليزية م زوج سنة 63

 فرنسا )باروس( سنة 15 أستاذ تعليم عال إحصاء م زوج سنة 63

 الإمارات )أبو ظبي( سنوات 9 أستاذ تعليم عال بهمحاس م زوج سنة 63

 كندا )الكيبيك( سنوات 5 أستاذ تعليم عال الموارد البشرية م زوج سنة 60

-السعودية )الهفوف سنوات 7 ذ تعليم عالأستا علم الاجتماع م زوج سنة 59

 الأحساء(

 السعودية )الرياض( سنوات 5 أستاذ تعليم عال هندسة م زوج سنة 58

 باروس )فرنسا( سنوات 8 أستاذ تعليم عال رياضيات م زوّج سنة 57

 السعودية )الرياض( سنوات 10 أستاذ محاضر لغة عربيّة م زوج سنة 57

 السعودية )الرياض( سنوات 6 أستاذ تعليم عال ةلغة عربيّ  م زوج سنة 52

 السعودية )الرياض( سنوات 8 أستاذة محاضرة لغة عربيّة م زوجة سنة 52

 الإمارات )أبو ظبي( سنوات 6 أستاذ ملح  تربية بدنيّة م زوج سنة 45

 الإمارات )أبو ظبي( سنوات 5 أستاذ ملح  تربية بدنيّة م زوج سنة 44

 قطر )الدّوحة( سنوات 5 أستاذ محاضر قتصاد وتصرّفا م زوّج سنة 44

 السعودية سنة واحدة مساعدة علم الاجتماع م زوجة سنة 43

 قطر )الدّوحة( سنوات 5 أستاذ محاضر اقتصاد وتصرّف م زوّج سنة 42

 قطر )الدوحة( سنوات 3 أستاذ مساعد علم الاجتماع م زوج سنة 40

 الإمارات )أبو ظبي( سنة واحدة مساعد تربية بدنيّة أعزب سنة 40

 الإمارات )أبو ظبي( سنة واحدة مساعد تربية بدنيّة أعزب سنة 39

 الإمارات )أبو ظبي( سنة واحدة مساعد تربية بدنيّة أعزب سنة 38

 الإمارات )أبو ظبي( سنة واحدة مساعدة تربية بدنيّة م زوّجة سنة38

 المصدر: البحث الميداني

 

I- للبحث: البناء المفاهيمي 

 مفهوم هجرة العقول:  -1

: 1960)معلوف )لووس(،  من هجر يهجر هجرانا بمعنى صرمه وقطعه، ضدّ وصله، ثم تركه وأعرض عنه ،الهجرة لغة

)بدوي )أحمد زكي(،  . والهجرة اصطلاحا، "هي انتقال الأفراد من وطنهم إلى بلد آخر بهدف الإقامة الدّائمة فيه"1(885ص

جرائيا ف ي حرا  جغرافي ل فراد من داخل أوطانهم الأصليّة إلى أخرى أجنبيّة خارجيّة لغاية . أمّا إ1(130: ص1986

عرف هجرة العقول بمسمّيات مختلفة كهجرة الأدمغة، واستنزاف الكفاءات، وتسمّى هذه   .العمل والإقامة والهجرة
ُ
وت

 املي". وتعني هذه الظاهرة "نزوح حBrain Drain" الإنجليزية" وباللغة fuite des cerveauxالظاهرة باللغة الفرنسيّة "

الشهادات الجامعيّة العلمية والتقنية والفنية كالأطباء والعلماء والمهندسين والتكنولوجيّين والباحثين )...( وكذا 

لزراعة عليم والآداب والفنون وافس وال ربية والتّ ياضيات والاجتماع وعلم النّ الاختصاصيّين في علوم الاقتصاد والرّ 

خين والسياسيين والمحامين اب والمؤرّ والكيمياء والجيولوجيا، ويمكن أن يشمل هذا التحديد الفنانين والشعراء والكتّ 
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ى الميادين الأخرى، أي أصحاب الكفاءات والمهارات الجامعيّة العلميّة وأصحاب المهارات والمواهب والمخ رعين، وشتّ 

أوّلهما، تبادلي، قائم على تبادل الكفاءات وغالبا ما  :ولهجرة الأدمغة نوعان. 1(13: ص1972)زين )إلياس(،  والتقنيّة"

ول المتقدّمة لتكامل الخبرات والمهارات المعرفيّة وتشاركيّة البحوث العلميّة والمعلوماتيّة فيما بينهم. لا يكون بين الدّ 

 ،بمدّة معيّنة وفقا لاتفاقيّات هذه الدّول. وثان هما ايقتب ي هذا النّم  من الهجرة الإقامة الدّائمة بقدر ما يكون محدّد

 
ّ
ائرة في طري  النّمو ول السّ عليم، والصّحّة(، وهو الأكثر انتشارا بين الدّ   بمجال البحث العلمي، والتّ استنزافي )يتعل

م  باا"الجغرافيا والدّول المتقدّمة أين تعود الفائدة بالأساس لصالح هذه الأخيرة. وقد وصف "لورنت كاروي" هذا النّ 

لصالح الدّول المتقدّمة بالدّرجة الأولى: من بين هي العالميّة ل دمغة التي أصبحت في نظره موجّهة وغير متكاف ة التّوزوع و 

 ولَ منهم يقطنون الدّ  %90مليون يتلقّون أجورهم مقابل نشاطهم في البحث العلمي والتّكنولوجي عبر العالم، نجد  150

هذه إنّ  .2002: pp 521 Carroué ,(Laurent)-53() منهم في الولايات المتّحدة وكندا %20 ، ووستقرّ تقدّما الأكثرَ 

. فقد هاجر كفاءات الحضارات القديمة وتوسّعها م الحضارات وامتدّت عبر تتالي المراحل التاريخيّةدَ قِ قديمة الظاهرة 

علماء الإغري  إلى الإسكندريّة تجنّبا اجر ة قرون قبل الميلاد وهوالفلاسفة وعلماء الجزر اليونانيّة للانتقال إلى أثينا عدّ 

 . 1(59: ص1978)كرم )أنطنيوس(،  للاضطهاد، فكانت سببا في إقامة مركز أثينا

أوّل من استعمل هذه العبارة هم البريطانيّون للتّعبير عن خسار هم للرّأسمال البشري الكفء من مهندسين وأطبّاء 

يطانيا واتخذوا من الولايات المتحدة الأمريكية موطنا جديدا لهم بحثا عن فرص أوسع للعمل والإقامة. والعلماء تركوا بر 

تة للكفاءات وأصحاب الشهادات العليا  فيثم انتشر هذا المفهوم 
ّ
بقية بلدان العالم ليُعبّر عن الهجرة الدّائمة أو المؤق

ر جاذبيّة على مستويات متعدّدة كالأجر، والاع راف بالبحث العلمي، )الماجستير والدكتوراه(، بحثا عن بي ة مجتمعيّة أكث

مة  يكون نحو. وعادة ما تكون هذه الهجرة في اتجاه واحد ذلك كثير ومستوى المعيشة وغير
ّ
الدّول المتقدّمة حسب منظ

 
ّ
ة خاصّة، وهي أيضا مظهر تي تعاني منها البلدان العربيّ اليونسكو. وتعتبر هجرة الأدمغة من أهم الظواهر الاجتماعية ال

من مظاهر الخلل الاجتماعي وله تبعات اجتماعية واقتصادية وعلمية سلبيّة، لذلك سنحاول من خلال هذه الورقة 

الإشارة إلى أسباب وانعكاسات ظاهرة هجرة العقول ومدّ بعض التّوصيات حتّى يتمّ إعادة النّظر في هذه المسألة من قبل 

 .لدعم استدامة تنميتهاة على كفاءا ها والاستفادة منها الدول العربيّة للمحافظ

حفيز: -2
ّ
 مفهوم الت

ى كلمة التّحفيز
ّ
 "Mouvoir et se déplacer"وتنقّل اوتعني خط "Movere"من كلمة لاتينيّة  "Motivation" تتأت

(Strees, Mowday et Shapiro, 2004/ Lathman et Gary, 2012 .) ي ي جّع   الدّافع الذاذهو التّحفيز و

 أي فرد على Rainay, 1993الفرد على العمل والإبداع )
ّ
(، وينطوي على مرجعيّة أساسيّة هي الإرادة، فلا يمكننا حث

ظهر هذا المفهوم لأول مرّة في أعمال علماء  تمّ تحفيزه فهذا يعني أنّ لديه إرادة. إذازًا، و القيام بش يء ما إن لم يكن مُحفَّ 

لاثين )Tolman et Lewinالنّفس "تولمان ولوين" )
ّ
ية التي الإنتاج( تبعا لمشاكل Roussel 2000( خلال سنوات الث

خذا في ذلك بعين الاعتبار ضعف التّنظيم آ، 1929كانت عائقا أمام المؤسّسات في سياق الرّكود الاقتصادي بعد أزمة 

يّة، فأوص ى علماء الإنتاجمو والمكاسب ومرابيح العامل والنتائج المنحرفة للتايلورية(، ورهانات النّ  ءالعلمي للعمل )تشيي

ماتالنّفس خلال هذه الف رة 
ّ
الاهتمام بتحفيز أعوانهم. كما تمّ الاهتمام بقدرات الفرد ومراعاة  رؤساء المؤسّسات والمنظ

ر بشكل مباشر على الأداء الفردي ل عوان وتحفيزهم، ومن هنا تمّ الجدل حول أفضل 
ّ
طريقة هياكل المؤسّسة ممّا أث

 للتّحفيز.

ستخدَ 
ُ
جاه والاستمراريّة في  ة المنتجة للدافعيّة،ة والخارجيّ وى الدّاخليّ مة لوصف القُ والتّحفيز هو "البنية الم

ّ
والات

ما نلاحظه من خلال 1(Vallerant et Thill, 1993: p 18السلو " )
ّ
ه بنية داخليّة وإن

ّ
. بمعنى أنّ التّحفيز لا يُشاهَد لأن

هي المرور من غياب الفعل إلى انجاز المهام التي تقتب ي طاقة  ،مارسه الفرد. والاستمراريّة في السلو السلو  الذي ي
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جاه هو أنّ التّ  .جسديّة وفكريّة وعقليّة معيّنة
ّ
حفيز يوجّه السلو  نحو الهدف المنشود وبالتّالي هي القوّة المحفّزة والات

اقة الضروريّة لتحقي 
ّ
لتحقي   من ناحية أخرى، الأهداف المنتظرة، وقوى الأفراد وجهودهم التي توجّه من ناحية الط

 
ّ
حافظ على سلو  أفضل ما لديهم في العمل المتوق

ُ
  وتوجّه وت

ّ
ع وفقا لقدرا هم. فالتّحفيز إذن، "هو العمليّة التي تنش

عة" )
ّ
ج "مسارا مستقرّا... ولكنّه ينتُ . والتّحفيز بالنّهاية ليس Roussel, 2000: p 5)1الأفراد نحو تحقي  الأهداف المتوق

هني والاجتماعي للفرد، 
ّ
قة بالاشتغال العاطفي والذ

ّ
عن عمليّة معقّدة تتضمّن بشكل لا ينفصل عن الخصائص المتعل

 .1(Leboyer, 2006: p 14-Levyوظروف بي ة العمل وكذلك التفاعل بين الفرد والمحي " )

 :1(66-46: صص 2017)بنفرج )اسمهان(،  مفهوم الاعتراف

ل حسب "روسو" في فكرة التّ la considérationالاع راف هو امتداد لكلمة الاعتبار "
ّ
بادل، بمعنى آخر كيف " ويتشك

 (Hegel (G.W.F), 1941) ولهذا المصطلح جذور فلسفيّة انطلقت مع "هيغل" ننظر إلى الآخر وكيف ينظر الآخر إلينا.

را في خضمّ ذلك الذي أدرجه في دراسة تاريخ الأخلاقيّات وا
ّ
لسّلوكيّات البشريّة، واضعا إيّاه في قلب وجود الإنسان، مُذك

 في أن تكون مع رَ  ةالرغبوهو . 1(Ayari (Adel), 2011: pp 38-39) بالفرق القائم بينه وبين الحيوان
ً
ا بك، وهذه ف

ا ةالرغب
ّ
لك تنبث  ظاهرة العنف والصّدام وبالآخر، ولذ "La considération de soiت "متبادلة ونابعة من الوعي بالذ

ات لا يتحقّ  إلا بوجود الآخر
ّ
ات باعتبار أن وجود الذ

ّ
ات بالآخر واع راف الآخر بالذ

ّ
 والصّراع من أجل اع راف الذ

بأنّ نقطة انطلاق الاع راف  ،Sylvain Bourmeau"1" في حوار مع "Axel Honneth. يقول "واع راف هذا الأخير به

اع راف". ووستلهم ذلك من أعمال "هيغل" التي هي مصدر أعماله  عائدة بالأساس إلى
ّ
اح رام، واللا

ّ
عدل، واللا

ّ
مشاعر "اللا

مُ حول ما أسمّيه مجالات الاع راف 
ّ
 Sphère de"حتى يُصرّح في النّهاية بأنّ "مجتمعنا مثله مثل بقيّة المجتمعات، يُنظ

reconnaissance " تلك المجالات، للوصول في النّهاية إلى الاع راف المتبادل" وهذا حيث يكون أعضاء المجتمع هم مؤسّسو

الاع راف بطبيعة الحال ليس متماثلا أو متساويا بل هو مختلف، فعلى سبيل المثال يختلف مجال الاع راف في المجتمع 

ونة الإنسان وربّما للاع راف جذور فلسفيّة عميقة ومتّصلة بكينو  العبودي على مجال الاع راف في مجتمعاتنا الحديثة.

نستطيع أن نجد له نقطة التقاء مع الفكر المارك  ي، والنّظرية النقديّة، واليسار الهيغلي، لأنّ الاع راف مرتب  بمشاعر 

" Axel Honnethالحاجة إلى الآخر، والوعي به، وضرورة التّواصل معه... وحتى يُدافع عن نظريّته يرتكز "في إطار البشر 

ات وهي على مساهمة التّ 
ّ
ات هي الفرضيّة الأوّليّة لتحقي  الذ

ّ
قة في الذ

ّ
د ف ها على أن الث

ّ
حليل النّف  ي في نظريّته التي يُؤك

الوحيدة التي تمنح الفرد القدرة على تحقي  هذه الحرّية الدّاخلية إذ من دونها لا يقدر على توفير حاجيّاته الخاصّة، وأنّ 

" تعتمد في الحقيقة على "الحب"، وعلى العناية والرّعاية La sociabilitéحسن معاشرة الإنسان أو مؤانسته "

خصيّة "
ّ
 ، ثم على الاع راف بجدوى الآخرواح رامها "، وعلى تقدير  السّلامة الجسديّةSollicitude personnelال 

(: p 194 Honneth (Axcel), 2002)1. لدّراسة، حتى ومن هنا يمكن القول بأنّ الاع راف مفهوم ضروريّ في هذه ا

عليم العالي على منح الاع راف بمجتمع دراستنا. والاع راف هو رمزيّ بمعنى نبيّن مدى قدرة الدّولة والمجتمع ووزارة التّ 

ضرورة عدم احتقار الأستاذ الجامعي مادّيا وفكريّا واجتماعيا، واح رام إنسانيّته ومشاعره ومنحه جميع حقوقه النّفسيّة 

عدم تجاوزه والاستماع إلى مشاكله ومطالبه والارتقاء به ارتقاء  الأستاذ الجامعيب ووعني الاع رافنيّة. والاجتماعيّة والمه

جه من خلال إدماج ادمإيتناسب مع رقيّه الفكري ومستوياته الجامعيّة الرّفيعة، وفتح باب المشاركة في الرّأي أمامه أي 

ومن ثمّ  معهم وفيما بينهم، ، وتمتين تفاعله وتواصلهوبين زملائه ينهأفكاره. ووعني أيضا تمتين العلاقات الاجتماعيّة ب

له( تمتين شعور انتمائه إلى المؤسّسة
ّ
لها وتمث

ّ
زُ لنا مركزيّة مفهوم وإلى المجتمع والوطن. هذا وغيره يُبرِ  التي ينتمي إل ها )يمث

لأنّ تأرجح الأستاذ الجامعي بين الاع راف  ولا يمكن التّغافل عن إدراجه وتوظيفه في التّحليل دراستناالتّفاعل في 

ل ظاهرة هجرته
ّ
اع راف كان الدافعَ الأسام ي لتشك

ّ
 .واللا
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II-  ونس ي الدّافعة للهجرة وتأرجحه بين الاعتراف
ّ
اتية والموضوعيّة للأستاذ الجامعي الت

ّ
داعيات الذ

ّ
الت

اعتراف:
ّ
 واللا

 إنّ ما نرمي إلى دراسته من وراء هذه الورقة البحثيّة هو 
ّ
 الإشارة إلى الاع راف واللا

ّ
يتأرجح بينهما الأستاذ  نذيْ لاع راف ال

رنا بأنّ تجليّات هجرة الأدمغة  ممّاالجامعي التّون  ي اليوم، 
ّ
نا لا نجانب الصواب إن ذك

ّ
أدّى إلى تفاقم ظاهرة هجرته. ولعل

، هي بعض من التحوّلات السلبيّة 2011جانفي  14 وصولا إلى ف رة ما بعد 2008التي شهد ها البلاد التونسية بداية من 

 
َ
ن على الاستهتار بالأستاذ الجامعي والبحث العلمي. وقد بيّنت نسب يْ التي عرفها الاقتصاد التّون  ي وهشاشة الدّولة الباعث

ه لم يُ  12000 بةقراأستاذ من جملة  4500هجرة الأستاذ الجامعي المعني هنا بالدّراسة )
ّ
 أستاذ جامعي باحث( أن

َّ
في   وف

مجتمع آخر مجتمعه الأم بل ااستبدف ،تحقي  درجة الرّضا التي ينتظرها من وراء مهنته، وتثبيت اندماجه الاجتماعي

عاته والاندماج المطلوب 
ّ
هو ذاتي واجتماعي، لا نلمس هنا  وعبر جدليّة التّفاعل بين ما اختار الهجرة.لذلك يحقّ  له تطل

ات. فانطلاقا من 
ّ
ات وبالآخر، انبثقت ظاهرة  ةرغبالشي ا أبعد من الذ

ّ
القطيعة بين الأستاذ شبه النّابعة من الوعي بالذ

رة ومنتجة اع راف به ذاتً للا  كوسيلةولة الجامعي والدّ 
ّ
  تستحّ   للمعرفة مفك

ّ
عدل" الاهتمام. فمشاعر هذا الأخير "باللا

 
ّ
ول العربيّة والخليجيّة والأمريكية والأوروبية. ومن الدّ اح رام" لأنّ الاع راف به ليس متماثلا أو متساويا مع زملائه في "واللا

لي االدّولة وتعليما ها الهادفة إلى إذلاله واستعباده حسب رأيه، وبالت إجراءاتفاعل مع هنا لم يعد الأستاذ قادرا على التّ 

أر لذاته لذلك نراه ينسحب من هذا  ،هو غير قادر على "الحب" والاع راف بجدوى الآخر )الوزارة/الدولة(
ّ
المجتمع للث

 ومنحها الاع راف من مجتمع آجر.

من سمات الاع راف بالأستاذ الجامعي نذكر اع راف الدّولة بتمكينه من وظيفة تتناسب والرّأسمال العلمي والمعرفي 

ل ثقة الدّولة في هذا الإطار على القيام بمهمّة التّ 
ّ
م العالي وقدرته عليوالثقافي الذي يتميّز به، وخلف هذه الوظيفة تتشك

في عملية التنمية التي ترنو إل ها. وتمنحه مقابل ذلك راتبا مح رما وجملة من الحقوق كالتغطية الاجتماعية.  اعلى مشاركته

تي يجب أن جتماعيّة داخل المجتمع التّون  ي الا  تهكانمنها م الاجتماعي،ع راف سماتٍ أخرى للا  كما نذكر
ّ
 ال

َ
ى بكثير ظحت

اتتقدير. من الاح رام وال
ّ
  واع راف الذ

ّ
حيث ، 2011ما مع الهشاشة الاجتماعية إثر ات، الذي صار يتلاش ى لديه سيّ بالذ

لم يعد الأستاذ الجامعي قادرا على الاع راف بذاته خاصة أثناء عدم قدرته على توفير احتياجاته واحتياجات أفراد 

الجامعيّة هو أثناء إنتاجي لأثر علمي يحمل جملة من أفكاري  "الاع راف الوحيد الذي أحقّقه طوال مسيرتي المهنيّةعائلته. 

 بمشقّة كبيرة، نظرًا لفقر مكتباتنا، ولعجز وحدات البحث والمخابر على طباعته ونشره، 
ّ
وآرائي، ولا أتوصّل إلى إنتاجه إلا

ي الحقيقة هذا هو الش يء حيث أضطر لحرمان عائلتي من احتياجا ها أحيانا من أجل النشر وإيصال أفكاري إلى القارئ. ف

هذا ما جاد به أحد  1الظروف المهنية المادّية" بةصعو الوحيد الذي يجعلني أحقّ  درجة من الرّضا والاع راف بذاتي رغم 

 الأمل.  بهمستجوبينا وكلّ تعبيرات وجهه تحمل الحسرة وخي
ّ
فنذكر التي ذكرها أغلبيّة المستجوبين اع راف أمّا سمات اللا

 الية:النّقاط التّ 

  ّة والأمريكيّة. وتقليص ميزانيّة وزارة ول الغربيّ انخفاض الأجر مقارنة بنظيره في الدّول العربيّة وزميله في الد

. ثمّ إغلاق 20191سنة  %4.01، إلى 2008من ميزانيّة الدّولة سنة  %7التّعليم العالي التي شهدت انخفاضا من 

نوات في السّ  %75قليص ميزانيّة البحث العلمي إلى حدود العديد من وحدات ومخابر البحث العائدة إلى ت

 .1الأخيرة

  فاق
ّ
" إثر تحرّ  نقابي دام ثلاث سنوات به" الذي تحصّلت عليه "إجا2018جوان  7عدم تفعيل الوزارة "ات

ضاد )الوزارة( ل بةللمطال
ُ
لفاعل بردّ الاعتبار ل ستاذ الجامعي والجامعة العموميّة. وقد تعهّد فيه الفاعل الم

 " ببعض الإصلاحات ولم يل زم بتطبيقها إلى اليوم.بهالمطالب "إجا
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 ضاد )الوزارة( بتجميد أجر الفاعل المطالب
ُ
تغطيته الصّحّيّة والاجتماعية بسبب حرمانه من و  ،قام الفاعل الم

 
ّ
 .1نفاآفاق المذكور مواصلة هذا الأخير الإضراب الإداري مقابل تفعيل الات

 ضاد
ُ
في لبعض الأساتذة عن تعسّ  إيقافٍ من خلال ( 1)الوزارة( الفاعل المطالب )الأستاذ الجامعي قمع الفاعل الم

  الإضرابإصرارهم على مواصلة بسبب العمل 
ّ
 .1نفاآفاق المذكور الإداري مقابل تفعيل الات

لات بيّن الواقع الاجتماعي انطلاقا من الملاحظة بالمشاركة، وجود تناقضات بين ما يحمله الأستاذ الي
ّ
جامعي من تمث

 اشباب ةالصلبعليم العالي العموميّة باعتبارها المسؤولة الأولى عن إنتاج نم  مجتمعي تكون نواته حول منظومة التّ 

 
ّ
ستدامة، يرَاهَنُ عليه في عملية التنمية اممتعل

ُ
غير قادر على الاندماج في سوق بدوره وجد نفسه  هذا الأخير الذي الم

 . ، وبين ما هو كائنات الدولة التنموية المعتمدةالشغل نظرا لاس راتيجي

 ي هكذا
ّ
حيث  ،قليديةها التّ ولة عمّا كان يعتبر من مهامّ ت فيه الدّ قف الأستاذ الجامعي اليوم مندهشا أمام واقع تخل

ات الجامعة العموميّة بوصفها حاملة لاس راتيجي عليم الجامعي الخاص، ضدّ ها أساسا نحو دعم التّ كان صراعها موجّ 

ومشاروع تنموية وفكريّة وثقافية كان من المف رض أن تكون منسجمة مع تطلعات الأستاذ الجامعي بصفته فاعلا 

 
ّ
لاتيا حاملا لتوجّ اجتماعيا محل

ّ
قيميّة مثل السموّ بالعقل البشري، ومنحه الحرية  هات ثقافية وفكريّة معرفيّة، وتمث

الفكري والذهني والعاطفي والاجتماعي والقدرة على تحقي  الذات  والاستقلالية القادرتين على تحقي  توازن الفرد

 والعمل والمشاركة الفعلية في تنمية المجتمع وتقدّمه.

  القطيعة التي يعيشهاشبه وقد يحيلنا هذا إلى ما ذهب إليه الأستاذ الجامعي بسبب 
ّ
من خلال  ،س بينه وبين الن

 الهجرة كحركة يدافع ف ها الفاعل عن عالمه خاص
ّ
منذ  بةالمتعاقاع راف من قبل الوزارة والحكومات ة في ظل شعوره باللا

 الإستثماربمنح أصحاب رؤوس الأموال فرص  ، وذلكالهادفة إلى الإطاحة بالقطاع العمومي ودعم القطاع الخاص 2011

ا ي نستطيع طة. ة المتوسّ ة والطبقة الاجتماعيّ الوظيفة العموميّ التّعليم العمومي و وخل  الثروات مقابل تراجع 
ّ
وبالت

ا الأمر الذي دفعه إلى  ااجتماعي-الأستاذ الجامعي يعيش واقعا نفس ، بأنّ القول كنتيجة مهمّة لبحثنا
ّ
واقتصاديا هش

رت عن تناقض بين خطابها الذي يحمل معاني التنمية الشاملة وبين الواقع عبّ قد سياسات الدولة التنموية الهجرة، وأنّ 

)كالف ة المثقفة بما ف ها الأساتذة الجامعيون  ف ة اجتماعية )أصحاب رؤوس الأموال( دون أخرى س لتنمية الذي يكرّ 

 .وأصحاب الشهائد العليا(

 

III-  
ّ
 :الاقتصاديةللدّافعيّة  بةاستجاظام الاجتما ي أم هجرة الأستاذ الجامعي: انصهار وذوبان في الن

قاش والجدل ، من المسائل التي تثير الكثير من النّ 2011 جانفي 14باتت ظاهرة هجرة الأدمغة خاصّة في ف رة ما بعد 

با. وقد ارتبطت هذه الظاهرة بجملة من التّ سيام ي-السوسيوالكبيرين على المستوى 
ّ
ت الاجتماعيّة ضمن التّدهور قل

الجامعي مو. وقد عبّرت هذه الظاهرة التي يعيشها الأستاذ الاقتصادي، وغلاء المعيشة وارتفاع الأسعار وانخفاض النّ 

الفاعل الاجتماعي بمجتمعه، هذا عن علاقة  -بالمشاركة، وذلك انطلاقا من سلسلة المقابلات، والملاحظة -التّون  ي اليوم 

 
ّ
وبان، وطورا نراه منفردا مستقلا

ّ
، وأحيانا يتعايش فيه  مدفوعا بسبب اقتصادي ذاتيفتارة نراه مندمجا إلى حدود الذ

المستجوبين قال أحدهم "رغم أنّ غيابي عن الجامعة العموميّة التّونسيّة وغياب  بهالسّببان معا. وانطلاقا من أجو 

ني اخ رت 
ّ
 أن
ّ
ل خطرا كبيرا على الأجيال الحالية والمستقبليّة بمن ف هم أحفادي مستقبلا، إلا

ّ
أغلبيّة الأساتذة اليوم يشك

ن من تحقي  ذاتي والشعور بكياني فلا ش يء ي جّع ال
ّ
يوم في تونس على البقاء سيّما حين أقارن مستوى الهجرة حتّى أتمك

الأجور مع زملاءنا في المغرب وفي دول الخليج. ثمّ إنّ ما حقّقه هؤلاء في سنوات قليلة يحفّزني أنا وغيري على اتخاذ الهجرة 

" أضعاف ما كنت دبياعات التي كنت أؤمّنها أتقاض ى عل ها في "نفس السّ ، والآخر يتفاعل معنا مُجيبا كالآتي: "1سبيلا"

ة ونسيّ ولة التّ للدّ  الاقتصاديةالأزمة  لّ ظما في لا بديل له سيّ  اأتقاضاه في الجامعة التّونسيّة. وصارت الهجرة اليوم خيار 
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العائدة إلى التّقليد والتّبعيّة ل ساتذة الذين سبقونا في  ينالأساتذة المهاجر  بهارتفاع نس نا على ذلك، ودليل2011إبّان 

الثمن، منزل فاخر، رحلات، تدروس الأبناء بالخارج ...( لن  باهظةوالذين تميّزوا بمكتسبات مادية )سيارة هجر هم، 

  نستطيع تحقيقها دونَ 
ّ
ذي اق رفته؟، وما ذنبي إن كان الأجر لم يعد يكفيني للقيام بواجباتي تجاه هجرة.. فأين العيب ال

 
ّ
 ماه ن وكلّ تعبيرات وجهاحدّث المستجوبَ تهكذا  1ذين سبقوني )...("عائلتي؟ لعلمك فأنا آخر المهاجرين فكثيرون هم ال

د ثقته ماه ونبرة صوت
ّ
خوّل  الهجرةف. ماوهدوءه ماتؤك

ُ
ر للمهاجر الفرص في الحصول على أجور مرتفعة ت

ّ
وف
ُ
حسب رأيهما، ت

دعّم إحساسه بالرّضا ع
ُ
ذات والافتخار بمستواه العلمي له حرق المراحل والزّمن في تحقي  طموحاته المادّية وبالتّالي ت

ّ
لى ال

الذي حقّ  له كل ما انتظراه منه طوال سنوات دراسته وبحوثه العلمية. إنّ المحفّزات المادّية التي يتحصّل عل ها الأستاذ 

ته الوظيفيّة، وبكفاءته المهنيّة وبإنسانيّته، وبالتّالي 
ّ
د الاع راف بخط

ّ
ؤك
ُ
ز شعور المهاجر تعزّ المهاجر  في البلد المستقبِل ت

سيج والنّظام الاجتماعيّ 
ّ
اتيّة على الاندماج في الن

ّ
ن من تحقيقه ن وعلاقته بالآخر وبالمجتمعيبقدرته الذ

ّ
، وهذا ما لم يتمك

اع راف، فمن جهة يتحصّل الأستاذ الجامعي على وظيفة بعد مسيرة 
ّ
في مجتمعه الأم في ظل تأرجحه بين الاع راف واللا

د الاع راف به، ومن جهة أخرى لا يحصل على أجر  علميّة عالية وبحوث
ّ
ومحاضرات ونشر مقالات وكتب الأمر الذي يؤك

ف حكومي متحصّل على شهادة في 
ّ
ر له مستوى معيشة راق، فمثله مثل أي موظ

ّ
يتلاءم مع مستواه العلمي ذا  ولا يوف

د عدم الاع راف بشهاداته العلمية العالية
ّ
أفراد العيّنة، تذمّرهم  بها لامسنا أثناء قراءة أجو كم. الأستاذيّة، وهذا ما يؤك

ي، ومن استهتار الدّولة بمطالبهم. ويبقى الأستاذ الجامعي يأمل في تحسّن ظروفه المادّية إلى حدّ النّفور، 
ّ
من الأجر المتدن

ه الوحيد الهجرة تصبح و 
َ
الات الهجرة الواحدة ، وهكذا تتواتر حرغم أنّها خروج من المجتمع الأصلي إلى مجتمع آخرملاذ

اردة له، هروبا إلى بي ة أفضل تحتويه بمحفّزات تعجز عن تقديمها 
ّ
تلو الأخرى في ظل تبعيّة للآخر وتفاعلا مع العوامل الط

ففي حركة تقليد  ،عن انصهار الفرد داخل مجتمعه وذوبانه فيه الهجرة تعبّرالدّولة التّونسيّة اليوم. وعلى هذا الأساس 

 الفاعل الاج
ّ
بات المجتمع. ةلا واعي بةاستجاباع فعل الهجرة تماعي للآخر وات

ّ
 وعفويّة لمتطل

دَة من قبل المجتمع والأفراد  تفاعلوا معها نظرا لغلاء الذين تبدو هجرة الأستاذ الجامعي من خلال هذا المثال مُحَدَّ

ات عائلته، وعدم تواف  مهنته مع دخله المعيشة وارتفاع الأسعار وعدم قدرة هذا الفرد على إرضاء احتياجاته واحتياج

 إنتاج ظاهرة هجرة الأدمغة التي اتخذها أساتذته من قبل وزملائه كحلّ  ،ياقفي هذا السّ  ،الشهري. يُعيد الأستاذ الجامعي

  مثاليّ 
ّ
 م الاجتماعي. وعلى هذا الأساس خضع الأساتذة الجامعيّون إلى الضّغوط التي فرضتها خصوصيّةللارتقاء في السل

عات الاجتماعيّة. وبالتّ 
ّ
أنّ الظواهر الاجتماعيّة إلى جانب  ،الي يمكننا القول هناالمجتمع التّون  ي عل هم وامتثلوا للتّوق

المؤسّسات الاجتماعية يمكن أن تلعب دور القهر والإلزام ل فراد أين يقول دوركايم في هذا السياق "إنّها )الظاهرة 

عور التي تسود مجتمعالاجتماعية( عبارة عن نماذج من 
ّ
الأفراد  تجعلمن المجتمعات، والتي  االعمل والتّفكير والش

خذ في ذلك مثالا عن الهجرة القرويّة التي كان ف ها المجتمع هو القوّة امُجبرين على 
ّ
تباعها في عملهم وتفكيرهم" وقد ات

حفّزة والدّافعة ل فراد على هذه الهجرة.
ُ
ثيرة والم

ُ
 الجماعيّة الم

خذ الأستاذ الجامعي التّون  يكما 
ّ
من الهجرة سبيلا للتّماثل مع الآخر، فالهجرة في هذا المثال  ، في دراستنا الحالية،ات

ة. ومن سمات من امتثاله لواقع المجتمع التّ  فعل اجتماعي متأتٍّ 
ّ
اتيّة المستقل

ّ
ون  ي الم ردّي اقتصاديا، لا من اختياراته الذ

 :(2019)المعهد الوطني للإحصاء، في النقاط التالية  ةزنات المالية الملحوظواهذا الواقع نذكر اختلال التّ 

 .%1.1تراجع نسب النمو الاقتصادي إلى حدود  -

 .%15.3تفاقم نسب البطالة التي بلغت  -

  بهارتفاع نس -
ّ
 .%7.0م إلى حدود التضخ

-  
ّ
 مليون دينار تون  ي. 1769.1-ذي بلغ عجز الميزان التّجاري ال
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خاذ نحو  ،ى ما ذكرناهزيادة عل
ّ
 ، يُنذر2011إجراء ضريبيّ منذ  570فإنّ ارتفاع نسب التّداين وتوجّه الدولة إلى ات

إلى "انخفاض الدّخل ذلك ويؤكد هشاشة المجتمع اقتصاديا حسب الفكر الاقتصادي الخلدوني، أدّى  ،بانهيار الدّولة

تاح الخام للساكن الواحد بحساب الدّولار الأ 
ُ
" ممّا يعكس تراجع المكاسب 11.6 بهميركي كمقياس مرجعي، بنسالوطني الم

سمّى "المتأرجحة". وبالتالي يمكننا القول 
ُ
إنّ  ،المالية للتون  ي" الأمر الذي جعل الطبقة الوسطى تنهار وتبرز طبقة جديدة ت

من الكفاءات بصفة عامة  ، ساق العديد2011منذ ثورة  الاقتصاديةتراجع جودة الحياة للفرد التون  ي المزامن ل زمة 

ر الموقف  ،ي والمحفّز على الهجرة. وفي هذا السياقوالأستاذ الجامعي بصفة خاصة إلى الامتثال إلى هذا الواقع الم ردّ 
ّ
نتذك

ها  لى إحياإلاختيارات المجموعة والسعي  اومنفّذا على الجزء والفرد ليس إلا مُنجِز  المارك  ي الذي يقدّم فيه أولويّة الكلّ 

 الإنتاجاس أثناء "إنّ النّ  يقول ماركس في مقدّمة كتابه "مساهمة في نقد الاقتصاد السيام ي" : .تأصيلها وإعادة إنتاجهاو 

ة عن إراد هم )...( فليس وعي النّاس هو الذي يحدّد 
ّ
الاجتماعي لوجودهم يدخلون في علاقات محدّدة، ضروريّة ومستقل

 جتماعي هو الذي يحدّد وع هم".الواقع بل على العكس من ذلك الواقع الا 

وبعد أن كان المجتمع هو الفاعل الأسام ي في قيادة الأستاذ الجامعي نحو الهجرة حسب هذه الورقة البحثيّة والفرد 

". ففي حالة إعادة إنتاج الفرد ما رسمه المجتمع )هجرة ااجتماعيّ  امن المجتمع، نراه في ذات الوقت "منحرف امسيّر 

ه في حالة الهجرة كانحراف اجتماعي شكل من أشكال الأدمغة( شكل من 
ّ
أشكال انصهار الفرد وذوبانه في المجتمع، فإن

ص من وفاعالخروج عن المجتمع ورفض له وذلك بقدرة المهاجر 
ّ
 ه عاطفيّ ئلى التّمل

ّ
ذي يعيش فيه ا واجتماعيّا للمكان ال

لُ به
ّ
ذا المحي  لا يتواف  مع مستوى هنّ لأ  ،ومعه ليس إلا ولعائلته وأصدقائه ووظيفته وأجرها وكل المحي  الذي يتشك

عاته انتاظارات هذا المهاجر منه
ّ
  ،. بطريقة أخرى وتطل

ّ
 ،تهاوبكفاء ،اع راف بهفإنّ معاناة الأستاذ الجامعي من شبه اللا

ر الظروف الملائمة للبحث العلمي و ومن عدم تواف  الأجر مع الجهد الذي يبذله، 
ّ
لمعرفي والسفر ا الإنتاجومن عدم توف

ي من الخارجلتقديم المحاضرات وتلقّ ها، 
ّ
لا الذي غ  الاجتماعي أوّ هي التي أدّت إلى تلاش ي الضّ  ،مقابل التّحفيز المتأت

تمارسه القيم والمبادئ على الأستاذ الجامعي الذي من المف رض أن يل زم بالرّسالة النبيلة للتعليم العالي.. وإلى تحرّر الفرد 

 للبحث عن بي ة أخرى أكثر جاذبيّة وتوافقا مع انتظاراته المعنوية والماديّة.ثانيا، حتى لا نقول تمرّدا عليه  من المجتمع

ي يعتبره المهاجر في نظره غير ملائم له، هينووتي"  -الهجرة حسب كل من "كوبات" و"نوفمان
ّ
"الخروج من مجتمع محل

 
ّ
صُ إليها ،نّهايةفي الوهي  1".إلى مجتمع يعد بضغوط اجتماعيّة أخف

ُ
، ذوبان في النظام الاجتماعي وكنتيجة أو ى نخل

 .الاقتصاديةللدّافعيّة  بةواستجا

IV- :هجرة الأستاذ الجامعي وفق تصوّر فيبيري تفهّمي 

وسيولوجيّة التفهّميّة من حيث هي مدخل لفهم المسارات الدّاخلية السّ  بةالمقار في هذا الصّدد، تظهر أهمّية 

زة على فعل الهجرة، وكذلك بما هي رؤية معرفيّة تحليليّة قادرة على استكناه دلالة الظاهرة في المجتمع والخارجيّة المحفّ 

بالفعل الاجتماعي الذي يقوم  ،ة بما في ذلك هجرة الأدمغةالتّون  ي عبر آليّتي الفهم والتّفسير. تتحدّد الهجرة بصفة عامّ 

تقليدي مأتاه  ،أوّلهما :الأفعال الاجتماعيّة وفقا للنّموذج المثالي نوعانفعله. و لوالمعنى الذي يمنحه الفاعل  ،به الفرد

الي القصديّة من ذلك فكير وبالتّ رتب  بالعقل والتّ معقلاني  ،، وثان همااوتلقائي االعاطفة والوجدان أين يكون الفعل عفوي

، وأحيانا ينقطع هذا الارتباط وأحيانا يهاجر المهاجر حسب فيبر "إلى منطقة جديدة ،الفعل وأهدافه. وعلى هذا الأساس

تة، فتختلف إزاء ذلك تفسيرات الفعل حيث يعتبر المهاجر فاعلا عقلانيا "حاسبا" عند يتعزّز بالصّ 
ّ
ورة النّهائيّة أو المؤق

ر الإمكانيات إلى مجال محفّز ومحقّ  لذاته. وأيضا تعتبر علاقة المهاجر بموطنه الأصلي فعلا 
ّ
عاطفيا تركه لمجال لا يوف

ى ذلك في الزيارات المتكرّرة، وهو أيضا يعتبر عقلاني
ّ
ى في أنواع الخدمات التي تفيد مجتمعه  ايتجل

ّ
ه مرتاب  بقيمة تتجل

ّ
لأن

  1الأصلي والتي كان غيابها أو ندر ها سببا في تركه لها".
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علاقة الوجدانيّة التي ترب  بين تردّد بعض من أساتذة عيّنتنا على مجتمعه الأم، رغم قِصر المدّة )سنة واحدة(، فال

دها أمام الآخر )زميله(، ف راه 
ّ
رفين لا تزال متينة لأنّ رحلة الهجرة لا تزال في بدايا ها، ثمّ حتّى يُثبت كلّ منهم ذاته ويؤك

ّ
الط

عت عن "البؤس"، 
ّ
وغيّرت هذا يعود إلى المؤسّسة التي كان يُؤمّن ف ها دروسا نظريّة ومسيّرة، قصدا، ليقول "ها أنا ترف

المكان بما هو أفضل ماديّا ومعنويّا، كما تراه يقصّ الأحاديث والرّوايات عن حياته المهنيّة وطبيعة علاقاته الاجتماعيّة 

ه نوع من الاع راف بالذات وقيمتها". وبالتالي نستشف هنا، أنّ علاقة الأستاذ بةوالطلالجديدتين مع الإدارة والزّملاء 
ّ
، وكأن

 نه الأصلي عاطفيّة وعقلانيّة في ذات الوقت.المهاجر بموط

V- /ل علاقة جديدة بالعلم
ّ
 لم تعد محكومة بمنطق التقليديّة والمؤسّساتيّة: المعرفة:تشك

 
ّ
ل بداخله يشهد الأستاذ الجامعي في خضمّ تأرجحه بين الاع راف واللا

ّ
اع راف، صيرورة ديناميكيّة مستمرّة ممّا شك

سم بتغيّر طبيعة علاقاته )مع المهنة،  اجديد ااجتماعي ايد عن نبل مهنته، وواقعقد تح جديدة وسلوكياتٍ  اأفكار 
ّ
ات

وبما أننا نعيش عصر ما  راعات والرّهانات.والطالب، والجامعة، والمجتمع( وأدواره، وهو واقع تميّز بنوع جديد من الصّ 

 يسمّ 
ّ
العالم في أي منطقة  كل تغيير يمسّ  المجتمعات، فإنّ ة التي تعيشها كل ينامكيّ ل المحر  الرئي  ي للدّ ى العولمة التي تمث

 درجة لأخرى على بقيّ من ينعكس بطريقة أو بأخرى و 
ّ
الانفتاح على العالم والاندماج فيه ومعرفة ب هة مناط  العالم. ثم إن

لاعه على كل تفاصيله الكبيرة والصّ 
ّ
وضعيّة زملائه غيرة، صار الأستاذ الجامعي غير راض على وضعيّته المهنيّة، إثر اط

ين المتميّزة عنه في دول أخرى )عربية وخليجية وغربية وأمريكية(. أنتج ذلك ديناميكية على مستوى الفاعلين الاجتماعيّ 

ل علاقة جديدة بالعلم/المعرفة، وواقعا اجتماعيّ (نيونقصد هنا الأساتذة الجامعي)
ّ
 ، تشك

ّ
ات جديدة سم ببروز سلوكيّ ا ات

ما نذكره عن  اقتصادية. ومن أهمّ -اجتماعية إلى منفعيّة-ير واقعهم وطبيعة العلاقات من قيميّةرت عن رغبتهم في تغيعبّ 

بعها 
ّ
 الية:قاط التّ اليوم نذكر النّ  ةتذاالأسأغلبيّة الأدوار والعلاقات الجديدة التي يت

تّقليديّة والمؤسّساتية الذي يقيّده تحرّر الأستاذ الجامعي من إلزاميّة علاقته بالمبادئ القيميّة له، والخروج عن منط  ال -

 بةللطلمناقشة شهادات الدّكتوراه  نها على مقابل مادّي، وذلك بشبه عزوفه ع بشعارات ورموز لا يتحصّل من ورا

نة الجامعيّة الواحدة. فق  خلال السّ  بهطل ةإلا على أجر ثلاث لعدم حصولهالباحثين الذي يقوم بالإشراف على بحوثهم 

ى هذا الأخير عن دوره التّقليدي المتميّز بجملة وفي ظل عدم 
ّ
تحفيز الأستاذ الجامعي ماديا والاع راف بجهده ماديا، يتخل

بجّل مصلحة الطالب وحقّه في المناقشة والنّ 
ُ
اتيّة المادّية. من القيم التي ت

ّ
جاح، ويتمسّك بدور جديد تحكمه المصلحة الذ

الب دوره للسنة  ،وبين هذا وذا 
ّ
حسب عليه السّ ينتظر الط

ُ
نوات، وتضيع عنه فرص الانتداب في صورة فتح الموالية، وت

ه لم يناقش بحثه ولم يتحصل على شهاد
ّ
 .تهمناظرة وطنية لأن

طالب )إجافي ظل علاقة الصّ  -
ُ
ضاد )وزارة التعليم العالي( وعدم بهراع القائمة بين الفاعل الم

ُ
هذا  بةاستجا( والفاعل الم

ة على تقديم أعداد ن إداريا ويمتنعون في بعض المؤسسات الجامعيّ و الأساتذة الجامعيبعض رِبُ الأخير للمطالب، يُضْ 

ة. وهذه ة والبحثيّ إلى الإدارة رغم أنهم لم ينقطعوا عن التّدروس والتأطير والقيام بكل المهام البيداغوجيّ  بةالطلامتحانات 

كرّس سُلطة وقهر ا يمليه النّظام اإشارة إلى ابتعاد الأستاذ الجامعي عمّ 
ُ
ا لاجتماعي والمؤسّسات )الجامعة والدّولة( التي ت

 على الأفراد.  

ل نستخلص نتيجة أخرى لدراستنا وفي هذا السياق
ّ
التي من -هذه العلاقة الجديدة بالعلم/المعرفة  وهي أنّ تشك

ش رى  ألاالمف رض 
ُ
باع وت

ُ
ما من الوضعيّة المتدهورة مادّيلم تأتِ  -ت

ّ
 من فراغ، وإن

ّ
اع راف ا ل ستاذ الجامعي، ومن اللا

م الأجور، ومحدوديّة ميزانيّة التّ 
ّ
ل في عدم تصحيح وضعيته في سل

ّ
  عليه من قبل الوزارة المتمث

ّ
سل
ُ
عليم العالي والبحث الم

للمكانة العلمي، ثم عدم تحسين ظروف العمل. فلا يَنظرُ الجامعي إلى هذه العلاقة الجديدة على أنّها موت قيمي أو انهيار 

الاجتماعيّة ل ستاذ الجامعي، على العكس ففعله عقلاني وقصديّ واس راتيجي، يتقن تحديد الأهداف والوسائل ووغير 

فاوض قدرته على التّ  بهنس حسبورهاناته حسب طبيعة الخصوم وإكراه الظروف ووعيد رسم أهدافه  اس راتيجيته
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أشكال  لكلّ  اممتلك ،فيما يبدو ،لحصول على مطالبه. فهو لم يعدغ  على الوزارة قصد اراعات بهدف الضّ وإدارة الصّ 

الذي يتميّز به اجتماعيّا كما في القديم، لذلك هو يفاجئ الطالب والإدارة والجامعة  وللرّأسمال الرّمزي الفعل والتّأثير، 

 جتماعية. والا  الاقتصاديةللحفاظ على توازناته  ةوالدولة والمجتمع بهذه العلاقة والأدوار الجديد

VI- :وصيات
ّ
 الت

أنّ الأستاذ الجامعي التّون  ي ستستمرّ هجرته رغم وعيه  تبيّنإثر تحليلنا للمعطيات والنّتائج التي توصّلنا إل ها، 

ستدام، وأنّ علاقته الجديدة بالعلم والمعرفة ستظل محكومة بمنط  
ُ
بتضارب هذه الهجرة مع النّموذج التّنموي الم

تقصير دور الدّولة في الإحاطة  وذلك بسبب غم خطورة ذلك على حياة المجتمع واستدامة تنميته،ر  الاقتصاديةالمنفعيّة 

 سلبا علىذلك ينعكس . وستغييب الإطار الجامعي المدرّس والباحثشبه بالأستاذ الجامعي والبحث العلمي، وإسهامها في 

جيال الجديدة وتأطيرها، وضياع الطاقات كتصحّره من الكفاءات، القادرة على تعليم الأ  ومستقبله المجتمع حاضر

ية، وانتشار الكوادر غير المؤهّلة، وتبدّد الموارد البشريّة. وبالتالي نرى أنّ الدّولة تحفّز الأستاذ الجامعي على الهجرة الإنتاج

رة، الأمر ا بذلك تقب يأنّها سللبحث عن الاع راف به في دول أخرى، كما 
ّ
لذي سيؤدّي على إعادة إنتاج الف ة المفك

صوّر الديركايمي. يبدو أنّ الاستهتار بالأستاذ الجامعي منتشر في الدّول العربيّة ككل بالمجتمع إلى حالة أنيميا حسب التّ 

من  %40فق  من ميزانيّا ها على البحث العلمي فيما تنف  الجامعات الأمريكيّة  %1بحيث تنف  الجامعات العربية 

، وهذا ما يفسّر تقّدم المجتمعات عن مجتمعاتنا العربيّة. لذلك على الدّول العربيّة عموما 1ميزانيا ها على البحث العلمي

والدّولة التّونسيّة خصوصا أن تكون في مستوى انتظارات الأستاذ الجامعي وتطلعّاته وذلك من قبيل إعادة النّظر في 

الي، والاع راف بالشهائد العلميّة وتشغيل الحاصلين ، والقيام بإصلاحات كبرى في قطاع التّعليم العالاقتصاديةوضعيّته 

باع 
ّ
  في  مواصفات الجودة العالمية بجامعاتناعلى شهائد الدّكتوراه، وإعادة الاعتبار للجامعات العموميّة وات

ّ
حتّى تتوف

 ها ل ساتذة وإيقاف نزيف هجر هم لتحقي  التطوّر وبلوغ التّنمية الشاملة. عمليّة احتوا

 ــــــــــــــــــة:الخاتمــــ

ومن خلال ما تقدّم، نقول إنّ اختيارنا ل ستاذ الجامعي كمثال على هجرة الأدمغة، اختيار مُمنهج ومدروس باعتباره 

"تلبية احتياجات من الكفاءات البنّاءة ذات الفكر الرّاقي والمتوازن القادرة على تحقي  التّنمية المستدامة التي تعني 

ة". فلا نستطيع نكران العلاقة التّفاعليّة بين الخدمات المعرفيّة والعلميّة التي يقدّمها الأستاذ والمستقبليّ  الأجيال الحاليّة

املة للفرد 
ّ
الجامعي والمجتمع الذي يحتويها. ولا يمكننا الحديث عن تنمية مستدامة دون الأخذ بعين الاعتبار النّظرة الش

درج جانبه العلمي والمعرفي في ه
ُ
ذه المقاربات، لاسيما في ظل مُجابهة الجهل وحماية الشباب )أجيال الغد( وتأطيرهم التي ت

ل مهمّة الأستاذ الجامعي الاجتماعيّة في إعداد كوادر لخدمة المجتمع 
ّ
وإعدادهم لخدمة المجتمع والإسهام في تنميته. وتتمث

 
ّ
ابع الإيتيقي والأخلاقي ويتبيّن بعد استدامة ستقوم بدورها هي الأخرى بتأطير وإعداد الجيل الذي يل ها، وهكذا يتجل

ّ
ى الط

باب )
ّ
( بدون استثناء )الفقير والغني/ الأبيض والأسود/ المقيم ةالطلبالتنمية لمهنته، وذلك من خلال الاهتمام بالش

التنموي والأجنبي ...( مكانة مرموقة، وإعداده وتأطيره للخروج إلى سوق العمل جاهزا للمشاركة في مواصلة المشوار 

د عليه من خلال هذه الورقة هو ضرورة إصلاح 
ّ
ؤك
ُ
التشاركي. ولقد توصّلنا إلى نتائج مهمّة ذكرناها سابقا، غير أنّ ما ن

منظومة البحث العلمي والمنظومة التّعليميّة في تونس لاستقرار الكفاءات الوطنيّة واستغلالها تنمويّا. ولابدّ أيضا من 

ن عودة هذه الأدمغة إلى المج
ّ
تمع الأم بعد حصولها على الامتيازات المادية، والخبرات العلمية والمهارات التقنية التي تمك

هاجرة بضرورة الوعي أكثر فأكثر بمخاطر هذا النوع من الهجرة، وما قد 
ُ
من دفع التنمية. ولابدّ في النّهاية على الكفاءات الم

 إن غابت الكفاءات اختلت التنمية بدورها.ينجرّ عنه من مخاطر، أهمّها اختلال شروط التنمية، ف
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 الملخص:

 للصعوبات والإشكاليات التي  
ً
تعاني البلدان التي تعرضت للنزاعات المسلحة من هجرة الموارد البشرية نظرا

 ،
ً
 كبيرا

ً
تواجهها ناهيك عن المخاطر الكبيرة التي قد تتعرض لها، ولا شك أن في هذه الموارد البشرية المهاجرة ت ر  فراغا

وهذا بالتأكيد يزيد من معاناة الناس في هذه البلدان، ولا يقتصر الأمر على الآثار السلبية  حيث قد لا يتوفر البديل لها،

 بل يتجاوز ذلك ليصل إلى الكوادر المهاجرة التي تنتقل إلى بي ات جديدة قد لا 
ً
 كبيرا

ً
على المجتمعات التي ت ر  ف ها فراغا

، مما قد يؤثر على عطا ها وإبداعه
ً
 ا.تتوائم معها اجتماعيا

والجمهورية اليمنية كغيرها من البلدان التي حدثت ف ها نزاعات المسلحة عانت ولا تزال من هجرة الموارد البشرية حيث  

م 2014م وازدادت هذه الهجرات بشكل غير مسبوق في العام 2011حدثت هجرات كبيرة منذ بداية الصراعات في 

 والأعوام التالية بعد نشوب الحرب في اليمن.

ه الورقة يهدف الباحث إلى تسلي  الضوء على أبرز الآثار السلبية لهجرة الموارد البشرية على المجتمع اليمني وعلى وفي هذ

الكوادر المهاجرة، باستخدام المنهج الوصفي والتحليلي بإجراء عدد من المقابلات مع عينة مختارة من هذه الكوادر في 

التي تمت الهجرة إل ها، ووسعى الباحث إلى التوصل إلى النتائج  مختلف التخصصات العلمية وفي عدد من البلدان

 والتوصيات المفيدة في هذا المجال.

 الموارد البشرية، الهجرة، الصراعات المسلحة.  الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة:

ال المادي والذي يتمثل في المعدات في البداية لابد من التأكيد أن هنا  نوعين من رأس المال هما: الأول رأس الم

والآلات، والأصول المادية المتنوعة، أما الثاني فهو رأس المال البشري الذي يرتكز على الانسان، فالسكان هم رأس المال 

البشري، وبالتالي هم ثروة بشرية يجب الاستفادة منها وتوظيفها، والثروة البشرية لا ريب أهم من المادية، وكما يقال 

 ثم يأتي الاهتمام بتوفير مقومات البناء الاقتصادي من "ا
ً
لبشر قبل الحجر" أي أن الاهتمام يكون بالعنصر البشري اولا

 مصانع ومعدات وآلات وخلافه.

ولكن هذه الثروة تمر بمراحل وظروف مختلفة، ومن هذه الظروف ما يضطرها إلى الهجرة، فالهجرة من الظواهر     

  المتلازمة والمتوارثة
ً
مع الإنسان في كل المجتمعات البشرية لأسباب متعددة منها دينية، اقتصادية، سياسية، وعلمية، نظرا

التطور في العالم ووسائل الاتصال المختلفة، مما شجع الإنسان على  بهلتوسع دائرة المعارف والعلوم المختلفة ولمواك

 للعيش وممارسة نشاطه
ً
لخدمة الإنسانية، وقد كانت الصراعات السياسية  الهجرة والبحث عن مناط  أكثر أمانا

والعرقية لهما الدور الأكبر في هجرة الإنسان، وتر  وطنه الأصلي والبحث عن وطن بديل للحفاظ على حياته ومستقبل 

أبنائه، عندما يشعر بالخطر على سلامته ومستقبل أبنائه، من خلال فقدان القانون والنظام، وانعدام الوس  

ي اللازم لحمايته وأسرته، وهذا ما يعرف بالهجرة القسرية،  وقد تنوعت الهجرات على امتداد الزمن، حيث الاجتماع

اختلفت اسبابها وغايا ها، وتعتبر ظاهرة هجرة الكفاءات والأدمغة إحدى هذه الهجرات وهي تحتل أهمية بالغة نظرا 

أن اهميتها تنبع من أهمية الكفاءات العلمية المتخصصة التي لتأثيرها في التطور الاقتصادي والتنمية والسكان اضافة إلى 

 يتم فقدانها بشكل م زايد، وهذه الظاهرة تشكل واحدة من أبرز المشاكل التي تعاني منها الدول النامية.

وغيرهم ويقصد بهجرة العقول أو الكفاءات نزوح حملة المؤهلات العلمية والتقنية، كالأطباء، والمهندسون، والعلماء،     

ممن يتمتعون بدرجة عالية من التعليم والمهارات إلى بلدان أخرى، للحصول على ظروف معيشية أفضل والحصول على 

 فرص عمل ذات دخل كبير.

ولا شك فيه أن الظروف التي مرت بها اليمن خلال الف رة الماضية تركت بصما ها الحزينة على جميع أطراف المجتمع   

الكثير من الكفاءات إلى الهجرة، وخاصة النزاع المسلح الذي يهدد أمن وسلامة المجتمع، ووعطل وبناه التحتية، دفعت 

عجلة التنمية، ويوقف النمو ويمنع الاستفادة من الثروات الطبيعية والبشرية على حد سواء، وهذه البصمات الحزينة 

ا خلفته الحرب والاستفادة من مصادر الثروة لن تنجلي ما لم تتكاتف الجهود المخلصة لإيقاف الحرب وإعادة اعمار م

 الطبيعية والبشرية المتوفرة.

" أو نزيف العقول وبين البطالة وبين الحرب وما يصاحبها من  ”brain drainوالعلاقة وثيقة ووطيدة بين هجرة العقول "    

لبشرية التي يجب توظيفها، وتعتبر ظاهرة إهدار لموارد الدولة واهدار للثروة ا بهفساد، وفي الواقع فإن هجرة العقول بمثا

هجرة العقول المفكرة من الظواهر العريقة في القدم وتعود بدايا ها إلى المراحل الأولى لتطور العلم، فلا يخلو زمان من 

 هجرة العلماء على شكل فردي لعلل شتى او بشكل جماعي، ولقد ارتب  العلم بالرحلات الشاقة سعيا لطلبه. 

رة عبور الحدود الإدارية أو الدولية لف رة معينة من الزمن، والهجرة ضمن البلد الواحد لا تدخل ضمن هذا وتعني الهج

الإطار بل أن مفهومنا للهجرة هو الانتقال عبر البلدان لأسباب مختلفة، ووعتبر الباحثين أن الهجرة تشكل عاملا مهما في 

لمجتمعات إذ أنها تساعد على تداخل واندماج المجتمعات المختلفة مما ازالة الحواجز التقليدية بين اللغات والعادات وا

يغني الثقافة البشرية ويزيد من التعارف بينها، والهجرة هنا لا تعني السياحة لف رة قصيرة من الزمن بل تعني الاستقرار في 

 (. 6، ص2011المواطن الجديدة لف رات قد تقصر او تطول حسب ظروف المهاجر )نادر، 

إن المشكلة الحقيقية في هذه الظاهرة هي ليست في تر  العلماء مراكزهم العلمية في الوطن الام وانتقالهم الى مؤسسات    

علمية متطورة في الدول الصناعية اذ أن مثل هذا الانتقال سيفيد حتما في تطور العلم ويدفع بعجلته نحو الامام، لكن 
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هم الجديدة وعدم رجوعهم الى اوطانهم الاصلية بعد حصولهم على الخبرات المشكلة هي في استقرار العلماء في مواطن

العلمية والمهارات التقنية التي يمكنها دفع عجلة التنمية في وطنهم الأصلي، وبذلك تصبح الهجرة خسارة وكارثة اقتصادية 

 وتقنية فادحة على الدول النامية. 

كثيرا على تنقل وهجرة العقول المفكرة من دول العالم الثالث الى الدول  ومما لا شك فيه ان نظام العولمة الحالي شجع    

الغربية الصناعية من خلال توفير العروض المالية المغرية وتسهيلات الاقامة والحصول على تأشيرات الدخول وغيرها من 

ن الملاحظ ان نظام العولمة ينفذ المغريات التي تحفز على الانتقال من الدول النامية الى الدول الصناعية المتقدمة، وم

( وزيادة الطلب على Transnationalيوما بعد يوم في عم  العالم وي زايد معه عم  تحالف المؤسسات العابرة للجنسيات )

 (.   8، ص2011الخبرات والكفاءات العلمية )نادر، 

 

 مشكلة البحث:

من اوطانها بسبب النزعات المسلحة الى دول  تبرز مشكلة البحث في إشكالية هجرة الكوادر البشرية المؤهلة

أخرى وما تسببه هذه الهجرة من اثار سلبية على تلك الأوطان بسبب فقدنها لهذه الكوادر، إضافة الى إشكاليات تنتظر 

 ة.هذه الكوادر في البلدان التي هاجروا ال ها سواء تلم المتعلقة بفرص العمل او اندماجها بالبي ات والثقافات المتغير 

 

 أهمية البحث: 

 في ظل الظروف     
ً
تكمن أهمية البحث من كونه يتناول قضية لها تأثير كبير في واقع حياة المجتمع العربي، خاصة

السياسية التي شهد ها عدد من دول العربية خلال السنوات الأخيرة، و اثر النزعات المسلحة في هذه الدول على هجرة 

 أهمية البحث الذي يهدف إلى ت خيص هذا الموضوع، وتقديم حلول ممكنة في هذا الشأن. الكوادر البشرية ومن هنا تأتي

 

 أهداف البحث:

 يهف هذا البحث ا ى ما يلي:

 _معرفة أثر الصراعات المسلحة في هجرة الكوادر البشرية المؤهلة.1

 _بيان الاثار السلبية على الأوطان نتيجة هجرة الكوادر البشرية المؤهلة.2

 رف على اهم الصعوبات والتحديات التي تواجه الكوادر البشرية المهاجرة._التع3

 أسئلة البحث:

 عن الأس لة التالية: بهيسعى الباحث من خلال البحث للإجا

 ما هو إثر النزاعات المسلحة على هجرة الكوادر البشرية اليمنية؟ -

 ما هي الاثار السلبية نتيجة هجرة الكوادر البشرية؟ -

 كن الحد من هذه المشكلة، واستغلال الكوادر البشرية ذوي الكفاءة في تحقي  أهداف التنمية؟كيف يم -

 

 المنهج المستخدم في البحث:

استخدم الباحث المنهج الوصفي والتحليلي من خلال إجراء عدد من المقابلات مع عينة مختارة من هذه الكوادر في     

دان التي تمت الهجرة إل ها، ووسعى الباحث إلى التوصل إلى النتائج مختلف التخصصات العلمية وفي عدد من البل

 والتوصيات المفيدة في هذا المجال.
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قام الباحث بتوجيه هذا السؤال الى عدد من الكوادر البشرية اليمنية الذين  على السؤال الأول: بةول جا

أساتذة الجامعات وأطباء ومهندسين ومهن  هاجروا من اليمن خلال السنوات الماضية حيث تنوعت هذه الكوادر بين

أخرى حيث تنوعت اجابتهم فمنهم من اكاد ان النزاعات المسلحة التي حدثت في اليمن خلال السنوات الماضية كانت هي 

 الإنتاجالعامل الأبرز في هجر هم من اليمن بهدف الانتقال الى بي ة اكثر امان واستقرار تحق  له الفرصة لي العمل و 

ة اسرته، في حين عزا اخرون أسباب الهجرة الى أسباب متعددة منها النزاعات المسلحة و ضعف فرص العمل و ورعاي

المخاوف الناتجة ان الظروف الاستثنائية التي أدت الى انعدام الاحتياجات الأساسية وسوء الظروف الصحية والتعليمة 

 شكل كبير في هجرة الكوادر اليمنية.المبحوثين ان هذه النزاعات أسهمت ب بهوغيرها، وخلاص إجا

رات العسكرية سبب رئي  ي في اندفاع الكفاءات نحو بي ات آمنة ومستقرة يشعر ف ها 
ّ
إن عدم الاستقرار الأمني والتوت

 بهوبناء مستقبله الذي يرجوه بغضّ النظر عن الشعور الوطني أو الرغ الإنتاجبالأمان على حياته ورغبته بالإبداع و 

ر على الوضع الاقتصادي ووسبّب له التدهور وانعدام فرص العمل بإيجاد الف
ّ
رصة لكن بالإجمال فإن انعدام الأمن يؤث

 وازدياد البطالة.

كما أن عدم الاستقرار السيام ي يُعي  تطوّر السياسات التي يجب أن تواكب تطوّرات العصر في سنّ قوانين وتشروعات 

ل غير المشروع باستعمال النفوذ السيام ي والمالي  محفّزة بالإضافة إلى ضياع الحقوق، وشيوع
ّ
الفساد، وانتشار التدخ

 عن المحسوبيات 
ً
لصالح أشخاص على حساب الكفاءة، وشيوع البيروقراطية المفرطة في إنجاز المعاملات الرسمية فضلا

د مما يؤدي إلى استحالة تبوُأ مراكز تتناسب مع المستوى العلمي ومستوى الخبرات الذي يتمتّ 
ّ
ع به الفرد هذا إذا لم يتقل

 ومعرفة وخبرة وهذا الأمر يسبّب الشعور بالإحباط ويولد اليأس من الأوضاع 
ً
 تحت إمرة من هو أقل منه علما

ً
مركزا

 .بةللغر ويدفع 

ومن خلال ذلك يمكن تحديد اهم الأسباب التي تؤدي الى هجرت الكوادر البشرية، والتي تتنوع الى أسباب سياسية 

اقتصادية وتتمثل الأسباب السياسية بالصراعات والنزعات المسلحة، والتي أدت الى حالة من الإحباط والتي وأسباب 

أصيب بها العديد من الشرائح المثقفة والأكاديميين في المجتمع، ومن النتائج التي ترتبت على ذلك تعطيل المؤسسات 

ر دفة العمل والتخطي  في المراكز العلمية وغياب معايير المتخصصة واستلام الأقل كفاءة المسؤولية الأولى عن تسيي

الكفاءة في اختيار وتعيين المسؤولين عنها حيث تفرض الجماعات المسيطرة على النظام السيام ي افراد محسوبين عل ها 

سياسية  لتنفيذ اجندا ها التي تسعى لها، فلا تتوفر أي فرصة إلا نادرا لأي شخص مستقل إن لم يكن منتميا إلى جهة

معينة، فهؤلاء السياسيين نجد إن لديهم مركب نقص ووعرفون في دواخل أنفسهم مستواهم لذلك يعتبرون كل إنسان 

 لهم لان وجوده يظهر نقصهم أمام الآخرين، فيلج ون إلى كل وسائل الإحباط الممكنة للتخلص منه وإذا 
ً
واعي وكفء عدوا

الطرق الملتوية من  هديد أو عزله من المناصب العليا أو حتى ا هامه بشتى  عجزوا عن ترويضه بالطرق العادية لج وا إلى

 التهم مما يضطره أخيرا للهجرة إلى البلاد الأخرى.

والتي هي نتيجة من نتائج الصراعات المسلحة وتعد دافع أخر للهجرة إلى الخارج، وتتمثل في  الاقتصاديةأما الأسباب    

ت العليا بالمناصب التي يستحقونها، كذلك يتم حرمانهم من التقدم العلمي من عدم فسح الفرص لأصحاب الكفاءا

خلال التشدد في شروط البعثات والإجازات الدراسية، من خلال تقليل نفقات الدراسة، بل وإلغا ها، واعتبار الإجازة 

لمادية للدراسة، هذا ما اضطر الدراسية بدون راتب أيضا، واقتصارها على أبناء المسؤولين لأنهم لديهم الإمكانيات ا

العديد من العلمية إلى الهجرة طلبا للطموح العلمي الذي لا يحققه الموقع الذي يتواجد فيه حتى وان اح رم وقدم على 

غيره لذلك تجده يذهب إلى حيث يجد ضالته وهي إشباع روح البحث والتطوير أو المشاركة الفاعلة في الرأي والخبرة أو 

دعم المادي والمعنوي وإلى حيث يستجاب لطلباته مهما كلفت ما دامت سوف تؤدي إلى نتيجة تفيد الممول الحصول على ال

 وتحفظ ح  العالم والمؤسسة العلمية.
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، فرغم الموارد    
ً
والبطالة مظهر من مظاهر هذه الأسباب فأكثرهم هنا  يعيشون بوضع اقتصادي مؤلم وصعب جدا

في إيجاد فرصة عمل لهم، أو  بةصعو الزراعة، إلا إن الحرب جعلت اليمنيين يجدون مثل النف  والغاز و  الاقتصادية

الحفاظ على حيا هم، إضافة الى التضخم الاقتصادي وارتفاع الأسعار وانخفاض إيرادات الموظفين و تأخر او تعثر 

وتحتاج إلى أموال للاستمرار  صرف المرتبات، والحد من الإنفاق بكافة أشكاله ومنه العلمي، فهنا  قطاعات علمية مهمة

ف ها، لهذا شعر اغلب الكفاءات أنهم أصبحوا غير ذات أهمية في بلدهم، لهذا اتجهوا للهجرة بحثا عن دول تقدر علمهم 

 وشهادا هم. 

وبذلك افتقدت الكفاءات العلمية جو الامان والاستقرار الذي يجب ان تتمتع به لاستغلال قدرا ها المبدعة لخدمة    

لح المجتمع، بالإضافة الى ذلك لم توضع تلك الكفاءات في المكان اللائ  بل وأنها اجبرت على العمل تحت ادارات لا مصا

تمتلك ابس  المؤهلات العلمية وانما المناصب الحزبية، ونتيجة لذلك تدهور وضع البحث والتطوير العلمي الى أدني 

 من القدرات العلمية درجاته، وأصبح اختيار المرشحين للبعثات العلمية 
ً
يتم على اساس الانتماء الحزبي والعشائري بدلا

والفكرية والتفوق الدرام ي، كذلك فان غياب الحريات السياسية والعلمية وتفش ي المحسوبية والفساد الاداري وعدم 

التي تدخل ضمن  وجود سياسة واقعية للاستفادة من طاقات وكفاءات المثقفين والعلماء تعتبر هي الاخرى من العوامل

العوامل السياسية، وباتت الميزانيات المالية تصرف على برامج التسليح والتصنيع العسكري بدلا من صرفها على تطوير 

المختبرات العلمية في الجامعات والمعاهد ومراكز البحث العلمي، ومعظم الميزانية المخصصة للجامعات كانت تصرف على 

ليمي وقليل منها يصرف على شراء الاجهزة العلمية الحديثة مما خفض المستوى العلمي رواتب الموظفين والكادر التع

للخريجين مقارنة بما هو المعمول في الدول الغربية، ولم تكن هنا  سياسية واقعية مدروسة لامتصاص اعداد خريجي 

وقراطي الحر في الجامعات الجامعات والمعاهد المتخصصة والاستفادة من كفاءا هم، بل وانعدم وجود الجو الديم

والمعاهد لتبادل الآراء والخبرات وانصاعت الكفاءات العلمية لأوامر الطبقة الحاكمة التي تدخلت حتى في ادق تفاصيل 

 التدروس العلمي بالرغم من عدم امتلاكها الخبرة والثقافة اللازمة.

يما دول الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية ويلاحظ تزايد هجرة الكفاءات اليمنية إلى الدول المتطورة، لاس   

 للعقول اليمينة.
ً
، وهذه الظاهرة تمثل نزيفا

ً
 ومعنويا

ً
 وشرق آسيا، للبحث عن مناخ يع رف بها ويقدرها ماديا

الوقت  أحد أهم التحديات المرتبطة بالهجرة في زمن العولمة، في –على هذا النحو  –وتعتبر هجرة الكفاءات اليمينة    

 أنه لم تتمكن الدولة من تعظيم الاستفادة من الخبرات المهاجرة، في نقلها 
ً
الذي ي زايد فيه الطلب عل ها، كما يلاحظ أيضا

معرفتها إلى الوطن الأم، بالقدر المأمول فيه، ومن هنا سيظل التعامل مع هذه القضية الهامة يدور في حلقة مفرغة ما لم 

الداخلية الحالية والطاردة للكفاءات والعقول، فالأمر أصبح يتطلب وضع اس راتيجية عربية  يتم إصلاح البي ة الوطنية

 (.7، ص2008فعالة للحد من هذه الظاهرة الخطيرة أو على الأقل التقليل منها ) مصطفي، 

  

هم التي تم توجيه سؤال للمبحوثين عن الاثار السلبية على مؤسسا هم ومجتمعا عن السؤال الثاني:  بةول جا

غادروها في اليمن وما نتج عن ذلك من فراغ ولجوء بعض المؤسسات للاستعانة بكوادر اقل كفاءة أو غير متخصصة 

لسد حاجتها وملء الفراغ الذي تسبب فيه هجرة الكوادر ذات الخبرة والتخصص وما أدى اليه ذلك من سوء الخدمة 

 لى ذلك.وانعدامها في بعض الأحيان او الأخطاء التي ترتبت ع

ان أخطر ما يستنزف البلدان النامية هجرة الكوادر بشرية والكفاءات العلمية، وهي من أكبر التحديات وأهم المشاكل    

 بهالتي يجب أن يُوجد لها حل مناسب وناجع، لكن المتتبع لمجرى الامور يجد انه حدث عكس ذلك تماما إذ زادت نس

 ل يؤكد أنه لا توجد قرارات فاعلة اتخذت لمكافحة هذه الظاهرة الخطيرة.هجرة الكوادر البشرية زيادة مضطردة بشك



147 
 

وتعتبر المناخات السياسية المستقرة من أهم العوامل الم جعة على البقاء والعمل داخل البلاد لما توفره من إحساس    

غراءات المالية في الخارج، بالأمان والانتماء للمجموعة الوطنية، وما يتطلبه ذلك من روح العطاء والتضحية رغم الإ 

واليمن في ظل الظروف الاستثنائية التي تمر بها فقدت الكثير من الكفاءات العلمية التي هاجرت بسبب هذه الظروف من 

أساتذة جامعات وأطباء ومهندسين وغيرهم من الكفاءات في مختلف التخصصات، هذا النزوح المستمر للعلماء 

ويؤدي الى انعدام او ضعف الأداء في المؤسسات الحيوية في  ضارية والعلمية أكثر فأكثر،والخبرات سوف يوسع الهوة الح

اليمن بسبب فقدان هذه الحبرات والكفاءات، وتدل هجرة الكفاءات على عدم قدرة الدولة على استيعاب أبنا ها؛ ويؤدي 

البدائل حديثة التخرج و بالتالي قليلة  إلى تراجع مستويات التنمية، والبحث عن بدائل لتعويض المفقود قد تكون هذه

سدد لهم  الاقتصاديةالخبرة وقد يتم البحث عن خبرات أجنبية لسد النقص الحاصل، والتكلفة 
ُ
المالية المرتفعة التي ت

 نظير خدما هم.

اديمية كما أن هجرة هذ العقول سوف تتسبب في انخفاض مستويات التعليم الجامعي نتيجة النقص في المؤهلات الأك    

والبحثية، وتؤثر على قدرة الدولة في الرب  بين المستويات التعليمية والحالة الثقافية من جهة، ومتطلبات خط  

 التنمية من جهة أخرى.

 وتتنوع الآثار السلبية التي ت ركها هجرة الكفاءات والكوادر البشرية في شتى المجالات وأبرزها ما يأتي:

والدول الأصلية نتيجة فقدان الدول الاصلية كفاءات ومتخصصين في  بةالجاذتقدمة توسيع الفجوة بين الدول الم -

 مختلف المجالات.

زيادة الإنفاق وذلك عبر توظيف كفاءات من الدول الأخرى لسد النقص مما يجعل الخسائر المادية التي تم انفاقها على  -

 ة.تعليم الكفاءات المهاجرة خسارة هائلة بسبب التكلفة المرتفع

الخسارة الكبيرة المتمثلة في ميادين التعليم وعرقلة التطور الفكري، والتأثير على عمليات التنمية وزيادة الأعباء على  -

 الأفراد المتبقين.

فقد القدرة على الرقي بالمستوى الاقتصادي والصحي والاجتماعي نتيجة لفقدان العلماء المتخصصين )معهد العلوم  -

 (.6ص القضائية السودان،

 وبالرغم من الآثار السلبية عن هجرة الكوادر البشرية إلا أن لها آثارا إيجابية منها: 

التحويلات المالية، حيث يتضح ذلك من خلال حجم الأموال التي يحولها الأفراد إلى الدولة الأصلية مما يساهم في عملية  -

 التنمية.

 ية، بما يصب في مصلحة أوطانهم في حال عودت هم.تمتع المهاجرين بالمهارات اللازمة لعملية التنم -

 

فقد سال الباحث العينة التي تمت مقابلتها عن كيف يمكن الحد من هذه  عن السؤال الثالث: بةول جا

 المشكلة، واستغلال الكوادر البشرية ذوي الكفاءة في تحقي  أهداف التنمية؟

المجال هو العمل على تحقي  الامن والاستقرار وإيقاف النزاعات فقد أجاب المبحوثين ان أهم الوسائل الناجعة في هذا 

 المسلحة، وهنا  جوانب أخرى يمكن توضيحها وهي أن اليمن تفتقد ما يمكن أن يطل  عليه "مشروع التنمية المتوازنة

العمل والاستقرار التي توفر مقومات  والشاملة"، والذي من أهم عوامله خل  وتعزيز البي ة الفكرية والعلمية والثقافية

 (.7، ص2012العلمي )تامر، أحمد،  الإنتاجالمعيش ي والنف  ي و 

ومن ثم فإن الخطورة التي تشكلها هجرة الكوادر البشرية على المخططات التنموية وهذا يتطلب إيجاد حلول للحد من 

أن تشار  في وضعها كل  هذه الظاهرة، من خلال وضع اس راتيجية متكاملة للتصدي لمشكلة هجرة الكفاءات، وينبغي

القوى السياسية والمجتمعية والقبلية، والاستغلال الجيد للمشاعر القومية والوطنية لخدمة البلاد، وتحقي  نقله 



148 
 

علميه في اليمن، والمشاركة في الاقتصاد العالمي القائم على التكنولوجيا، وزيادة ميزانية البحث العلمي، وإنشاء مراكز 

  الإنتاجلعلمية، بما يوفر المناخ المناسب للكفاءات وأصحاب المواهب للعمل و للبحوث التنموية وا
ً
العلمي والإبداع بدلا

 من الهجرة. 

بالإضافة الى اح رام الحريات الأكاديمية وصيانتها، وذلك بإعطاء أعضاء الهي ات الأكاديمية والعلمية حرية الوصول إلى 

ادل المعلومات والأفكار والدراسات والبحوث، وفي استعمال مختلف وسائل مختلف علوم المعرفة والتطورات العلمية وتب

 التطور الحديثة دون تعقيد أو حواجز، والعمل على توفير الحماية الازمة لهذه الكوادر.

ات الأجنبية لخل  سوق عمل يستوعب الكفاءات في الداخل، وأن تعمل الإستثمار وكذلك العمل على جذب المزيد من 

علام على زيادة نشر الوعي بخطورة ظاهرة هجرة العقول البشرية، من خلال توضيح الآثار السلبية التي ت رتب وسائل الإ 

 عل ها، وحث المس ولين على مواجهتها.

 

 الخاتمة: 

اثرت النزعات المسلحة التي تمر بها اليمن على الكفاءات والكوادر البشرية بتأثيرات متنوعة منها هجرة بعض 

ت، والحل العلمي والعملي لمواجهة خطر هذه الهجرة هو توافر الإرادة السياسية والرؤية الشاملة السليمة هذه الكفاءا

والتي تتضمن إيقاف الحرب وتوطيد الامن والاستقرار وإيجاد حلول لمشاكل المجتمع وإيجاد بي ة محفزة على الاستقرار 

 ناسب وت جيع الابتكار والابداع.واح رام الكفاءات بان يوضع الرجل المناسب في المكان الم

ويمكن الاستفادة من العقول والكفاءات المهاجرة في وضعها الراهن من خلال مساهمتهم العلمية والفكرية لوطنهم بأن 

يقدموا رؤيتهم للتنمية كل في مجاله وموقعه، كما يمكن أن يساهموا ببعض إبداعا هم أو اخ راعا هم لتطبيقها في اليمن، 

 والتنمية. الإستثمارموا في وأن يساه

 

 النتائج والتوصيات:

 من أسباب هجرة الكفاءات الأوضاع السياسية في البلاد، فالحروب والف ن وانعدام الحريات تحفز الكفاءات للهجرة. -

عجز الحكومات عن خل  مناخ مناسب للكفاءات وابداعا هم وذلك يعود لغياب التخطي  العلمي السليم وغياب  -

 لات التعليمية، وانخفاض مستوى المعيشة وغلاء الأسعار.التسهي

 ضرورة الحاق الكفاءات بأعمال لا تتلاءم مع خبرا هم ومهارا هم وتخصصا هم. -

وضع اس راتيجيات متكاملة تشار  ف ها الحكومات والمنظمات غير الحكومية والتي  هتم بهذا الموضوع والكفاءات  -

ملية لاستقرار وعودة الكوادر البشرية للمشاركة في اعادة بناء ما دمرته الحرب ونهضة العلمية  هدف الى إيجاد حلول ع

 وتطور اليمن وتجاوز الاثار السلبية الراهنة.

 عن  استقرارهاالدولة  استعادة-
ً
والمصالحة الوطنية الشاملة واشرا  جميع افراد المجتمع ومكوناته في التنمية بعيدا

 وض ى والمحسوبيات ومعالجة الوضع الأمني والبنيان القضائي والعدلي.الفساد والبيروقراطية والف

إلك رونية تتضمن  بهإنشاء إدارة أو وزارة مختصة بالتواصل مع الكفاءات المحلية والمهاجرة وإدارة شؤونهم وإدارة بوا -

الكفاءات المهاجرة أو  استعادةبنك معلومات بعد إجراء مسح للكفاءات في كل التخصّصات مع قاعدة بيانات لمحاولة 

من قدرا ها العلمية والتقنية وخبرا ها العملية في تدريب وتنش ة الجيل الوطني ودعم البحث  والاستفادةالتشبيك معها 

 العلمي والدراسات والإشراف عل ها. 
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 الملخص

يعتبر الاجر المورد الذي يسعى العامل للحصول عليه من خلال عقد العمل، لذلك نجد أن المشرع الاردني قد 

 ، والاقتطاعات من تلك الاجور.ل جور بالعديد من الضمانات من خلال الحد الادنى أحاط هذا الاجر 

من خلال تلك  Kووساعد هذا الامر في الحفاظ على الاجر وبالتالي توطين الايدي العاملة في الاردن وعدم هجر ها

ه الورقة البحثية بيان ماهية الضمانات التي وفر ها التشروعات في المملكة الاردنية الهاشمية، وعليه سنحاول في هذ

 الاجر، وانواع الاجر، وصور الاجر، والحد الادنى ل جور ودوره في الحفاظ على الايدي العاملة وعدم هجر ها للخارج.

 العمل، الايدي العاملة، الهجرة، التوطين( )الاجر، قانون الكلمات المفتاحية 

 

 

Legal protection of workers' wages and its role in the localization of the 

workforces 

Pre: dr. Ibraheim Saleh Alsarairah 

Associate Professor of Civil Law-Department of Comparative Law 

International Islamic Science University - Jordan 
Abstract 

Wage is considered as the resource that the worker seeks to obtain through the employment 

contract. This assists in maintaining the wage and thus the localization of the labor force in Jordan and not 

immigration through. This is can be guaranteed through the legislation in the Hashemite Kingdom of 

Jordan, and therefore this paper will focus on the legislative protection for the workers’ wages and its role 

in the localization of the manpower.  

Keywords (Wage, Labor Law, Work forces, Immigration, Localization) 
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 المقدمة:

 8لب الاحيان، لذلك احاطه المشرع الاردني في قانون العمل الاردني رقم يعتبر الاجر مصدر رزق العامل الوحيد في أغ       

وتعديلاته، بالعديد من مظاهر الحماية التي كان لها الدور الكبير في منع تغول اصحاب العمل، وبالتالي بث  1998لسنة 

 ها الحماية اللازمة.الطمأنينة في نفوس الايدي العاملة والحد من هجر هم، إذا ما علموا أن اجورهم تتوفر ل

الورقة البحثية على بيان تلك المظاهر، سواء منها ما تعل ، بالحد الادنى من الاجور، أم ما  هذهوسأعمل من خلال        

، أم حالات الاقتطاع التي اجازها المشرع الاردني، ومن ثم بيان امتياز الاجر كدين من بالأجرتعل  بزمان ومكان الوفاء 

 .الدرجة الاولى
 

 أهمية البحث:

تلعب هذه المظاهر دور كبير في الحد من هجرة الايدي العاملة، إذا ما تم تطبيقها بشكل سليم على ارض الواقع، وتم 

 متابعة من قبل السلطة المختصة بذلك ممثلة بوزارة العمل ودوائر التفتيش لديها.

 أهداف البحث:

تطيع من خلالها حماية الاجر والدور الذي تلعبه تلك المظاهر إذا ما  هدف هذه الدراسة الى بيان تلك المظاهر، التي نس

 توفرت في حماية الايدي العاملة من الهجرة.

 إشكالية البحث:

 تتمحور إشكالية البحث حول الاسئلة التالية:

 _ ما هو مفهوم الاجر. 

 لخطة المشرع الاردني في قانون العمل.
ً
 _ ما هي مظاهر حماية الاجر وفقا

 ف يمكن الحد من هجرة الايدي العاملة._ كي
 

  البحث:منهجية 

 استخدام المنهج الوصفي التحليلي. تم
 

 ماهية الاجرالأول: المبحث 

أنه يمثل محل عقد العمل من جهة صاحب العمل،  اعتباريعد الاجر أهم ال زام يقع على عات  صاحب العمل، على   

هومه في المطلب الاول، وفي المطلب الثاني أهمية الاجر، وعن صوره في المطلب ولبيان ماهية الاجر لا بد من التعرض الى مف

 الثالث، وفي المطلب الرابع معايير حساب الاجر على النحو الاتي:

 مفهوم الاجر: الأول المطلب 

 1996لعام  8قم اختلفت الالفاظ في تعريف الاجر، ولكن المعنى واحد فقد عرفته المادة الثانية من قانون العمل الاردني ر 

 كان نوعها إذا نص  لك “وتعديلاته بأنه 
ً
 اليه سائر الاستحقاقات الاخرى أيا

ً
 مضافا

ً
 أو عينا

ً
ما يتقاضاه العامل نقدا

 الاجور المستحقة عن العمل الإضافي" باستثناءالقانون أو عقد العمل أو النظام الداخلي أو استقر التعامل على دفعها 

(، وبالتالي لقاء قيام العامل 412: 1979: )كيرةقابل القانوني لقيام العامل بأداء العمل المتف  عليه، ووعد الاجر هو الم      

 (.482: )شنب، ل جربالعمل يستح  الاجر، وهذا هو المفهوم الاقتصادي 

صاحب العمل بدفع  (، والزم107:2001)ابوشنب: ل جر، وعلى هذا المفهوم خرج المشرع الاردني وأخذ بالمفهوم الاجتماعي 

السنوية، والمرضية، وإجازة  )كالإجازةالاجر للعامل بالرغم من عدم قيامه بالعمل، كحالة الاجازات مدفوعة الاجر، 

 (.242: 2016الامومة، وإجازة الرضاعة، وإجازة الحج، وإجازة الثقافة العمالية(، ) المغربي: 
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 لعقد العمل" )ابو وعرفه البعض بأنه" كل ما يدخل في ذمة العامل مقاب
ً
(، 2001:106شنب: ل العمل الذي يؤديه تنفيذا

 عن عمله أو عن احتباسه لمصلحة العمل في عقد عمل صحيح"، 
ً
وعرفه آخر بأنه " هو ما يحصل عليه العامل عوضا

 (.167: 1989: )العطار

العمل مع صاحب العمل ويحدد  وعرفه البعض بأنه" هو المقابل الذي يقصد العامل الحصول عليه من وراء إبرامه عقد

 
ً
  (، وإلاالمثل )أجرالمقدر لعمل مثله إن وجد  ل جرمقداره في العقد، وإذا لم يحدد مقداره في العقد يحدد طبقا

ً
قد طبقا

: )الداوودي" ل جور للعرف، وإذا لم يوجد العرف تولت المحكمة تقديره بمقتب ى احكام هذا القانون والحد الادنى المقرر 

2011: 142   .) 

 اليه كافة الاستحقاقات الاخرى 
ً
 أو كل هما مضافا

ً
 كان أم عينا

ً
ويمكننا تعريف الاجر من أنه " كل ما يستحقه العامل نقدا

 أجور العمل الاضافي" باستثناءبشرط أن ينص عل ها القانون أو العقد أو النظام الداخلي للمنشأة 

يدي العاملة من الهجرة، لأن الال زامات بين العامل وصاحب العمل تكون ولبيان مفهوم الاجر أهمية كبرى في حماية الا 

واضحة، وبالتالي عندما يعرف العامل أجره وأنه تتوافر له الحماية بموجب القانون فإنه سوف يطمئن ووعمل في بلده 

 ولن يفكر في الهجرة.

 أهمية الاجر: المطلب الثاني

 في عقد     
ً
 جوهريا

ً
وجهان من الاهمية، أولهما: الاهمية  فل جر(، 53: 2010: )الرشيديالعمل، يعتبر الاجر عنصرا

:  وسيتم تناولهما، الاقتصاديةالاهمية  وثان هما:الاجتماعية، 
ً
 تباعا

:
ً
 :الاجتماعيةالاهمية  أولا

خلاله يستطيع من خلال أنه يمثل السبب أو الدافع الى التعاقد من طرف العامل، فمن  ل جرتظهر الاهمية الاجتماعية 

 يعمل الاجر على تنظيم العلاقة بين ف ة العمال وهي الاكبر 13: 2017العامل أن يلبي كافة احتياجاته، )براهمي: 
ً
(، وايضا

مع أصحاب العمل، بحيث يقومون العمال بالعمل ويحصلون على الاجر، وبالتالي نخرج من مفهوم العمل 

 تؤدى على أفضل وجه. (، فالال زامات بين الطرفينالجبري)السٌخرة

: الاهمية 
ً
 :الاقتصاديةثانيا

ية، على إعتبار أنه الإنتاجمن خلال مساهمة الاجر في تحسين أداء العمال ورفع قدر هم  الاقتصاديةتتمثل الاهمية  

 الاقتصادية(، وعليه ف جر ينظم الدورة 277: 1977الوسيلة الوحيدة التي يلبون بها حاجا هم الاساسية المادية، )البرعي: 

 في الحياة فالعمال يعملون ويتلقون أجر وفي الجانب الاخر يستهلكون.

مرتبطة بالنمو الاقتصادي للبطالة وهجرة الايدي العاملة، إذا ما توافرت  اقتصاديةأهمية  إن ل جروعليه يمكن القول 

 (.3 :2010 )سمير:، بةالمناسالاجور 

 صور الاجر: المطلب الثالث

( من القانون المدني الاردني 811)أوردها في المادة  الصور، ولكنهشرع الاردني في قانون العمل تلك لم يعالج الم 

والتي جاء ف ها" تدخل في اجر العامل وتعتبر جزاءً منه، العمولات، والنسب الم وية، والمنح، ومقابل  1976لسنة  43رقم 

 سب عند تسوية حقوقه أو توقيع الحجز عل ها".الخدمة في الاعمال التي جرى العرف ف ها على منحها وتحت

 تتعدد الصور التي يأتي بها الاجر، وذلك على النحو الآتي:  

:
ً
 العمولات: أولا

وهي تلك المبالغ التي تدفع للعاملين لقاء ما يبيعونه من مواد، أو للصفقات التي يتوسطون بها أو يعقدونها لحساب 

ويدخل في مفهوم العمولة النسب الم وية التي تدفع للعامل من ثمن ما يبيعه، (، 110 :2008 )العتوم:اصحاب العمل، 

 (.196: 1994: )الاحمد
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: حصة من الارباح: 
ً
 ثانيا

المنشودة خلال السنة، ولكن يثار أمر  ل هدافيمكن أن يمون أجر العامل حصة من الارباح في حال تحقي  المنشأة       

؟ إذا كانت حالة عدم تحقي  الارباح وكانت نسماذا لو أن المنشأة لم تحق  ارب
ً
، فهل يستح  العامل أجرا

ً
العامل  بهاحا

 الإا إذا حق  
ً
من الارباح مضافه الى المبالغ المقطوعة الذي يستحقه العامل فلا تثار اي مشكلة ولا يستح  العامل أجرا

، أما 
ً
يحققها صاحب العمل فهنا تثار المشكلة وهي هل  من الارباح التي لم بهكان الاجر كله نس إذاصاحب العمل أرباحا

 
ً
 وفقا

ً
؟ في الحقيقة هنا العامل يستح  اجرا

ً
: )المغربي( من قانون العمل الاردني، 45)المادة  لأحكاميستح  العامل أجرا

2016 :148.) 

: العلاوة:
ً
 ثالثا

(، أو لغلاء المعيشة، أو )الأقدميةالعامل  متعلقة بخدمة لاعتباراتهي مبالغ مالية تدفع للعامل زيادة على اجره       

) مخاترة : وثابتة. العائلة(، والعلاوة حتى تدخل في مفهوم الاجر فلا بد أن تدفع بصورة دائمة  )علاوةعائلية  لاعتبارات

2004  :43). 

:
ً
 الإكراميات: رابعا

 لهم على خدمتهم       
ً
، أو يتم تجميعه في صندوق لدى صاحب هو ما يحصل عليه العامل مباشرة من الزبائن إكراما

هي ما  )البقشيش بةالوهالعمل ويتم تقسيمه بين العمال، وذهب الديوان الخاص بتفسير القوانين الى أن الاكراميات او 

يحصل عليه عمال بعض المنشآت من العملاء من مبالغ نقدية لقاء قيامهم بخدمتهم وتكون مباشرة أو عن طري  صاحب 

، الصادر عن الديوان الخاص بتفسير القوانين المنشور في الجريدة 2003لسنة  5ما أشار اليه القرار رقم  العمل(، وهذا

 .16/6/2003(، تاريخ 4605)الرسمية، العدد، 

 لا بد من توافر شروط: اعتبارولكي يتم 
ً
 الاكرامية أجرا

من  صندوق تجمع فيه وتقسم على العمالالمستحقة للعامل من خلال  بةالنسأن تكون هنا  أسس لغايات معرفة  -1 

 خلال اشراف صاحب العمل.

 أن يعتاد الزبائن على دفعها للعمال. -2

 (.197: 1997: االإكرامية. )عبد الرضأن يتوافر الحد الادنى من الاجور من خلال صورة  -3

: المكافآت:
ً
 خامسا

، وهي مبالغ تدفع من صاحب العمل للعمال لقاء قيامهم بعمل مم       
ً
يز، كالقيام بأعمال أدت الى تقليل النفقات مثلا

والجدير بالذكر بأنه لم ينص عل ها في قانون العمل الاردني، لذلك لا بد من أن ترد في العقد أو النظام الداخلي أو أن 

 (.164: 2003:دفعها، )رمضانيجري العرف على 

: المنحة:
ً
 سادسا

ل للعامل في أوقات معينة من السنة كالثالث عشر، وحتى تدخل في مفهوم وهي مبالغ مالية تدفع من صاحب العم       

الاجر، فلا بد من وردودها في العقد أو النظام الداخلي للمنشأة، أو أن يجري العرف على دفعها، وأن يتوافر ف ها 

 والثبات.  الاستمرار

: البدلات:
ً
 سابعا

كل دوري ومستمر، وذلك لتهيأة العامل للقيام بالعمل المطلوب هي مبالغ مالية يدفعها صاحب العمل للعامل بش       

منه، وقد تأتي على شكل صورة، بدل سكن، أو بدل طعام، أو بدل مواصلات، أو بدل خطورة، أو بدل لباس للعامل، 

 (.73: 2010)الرشيدي:

 يجب أن تتوافر ف ها الشروط التالية:
ً
 وحتى تعتبر أجرا
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 العمل.ت او أن لا تقدم كأداة من اد -1

 (141: 2011: تبرع. )الداووديأن لا تقدم من صاحب العمل على شكل  -2

 معايير تحديد الاجر: المطلب الرابع

     :
ً
 لغايات تحديد الاجر هنا  العديد من المعايير سأتناولها تباعا

: معيار الزمن:
ً
 أولا

 ومن خلاله يتم تحديد الاجر بمر     
ً
ور الوقت، فالعامل يستح  أجره بنهاية الوحدة الزمنية يعتبر من أكثر المعايير شيوعا

، والجدير بالذكر ان هذا المعيار له عيوب منها الإنتاجالمعتمدة، كالساعة أو اليوم أو الاسبوع أو الشهر، دون النظر الى 

 أنه لا يفرق ما بين العامل ذو الكفاءة وغير الكفوء.

: معيار 
ً
 :الإنتاجثانيا

ار على حساب الاجر من خلال ما ينتج العامل بغض النظر عن المدة الزمني، وهو أفضل من معيار يقوم هذا المعي    

 2011:)الداووديعلى حساب الجودة، وقد يؤدي الى إرهاق العامل،  الإنتاجالزمن، ولكن ما يؤخذ عليه أنه قد يكون 

 مزاياه أنه يفرق ما بين العامل الكفوء وغير الكفوء.   ن(. وم145:

:ثال
ً
 معيار الطريحة: ثا

 المعيار المزدوج، فهو يجمع ما بين الزمن و         
ً
 يتم الاتفاق بين صاحب العمل والعمال على الإنتاجيسمى عادة

ً
، فعادة

العامل العمل دون أن يل زم بالوقت المحدد للبقاء  أن يإنتاج معين من قبل العامل خلال ف رة زمنية اثناء العمل، فإذا ما 

أنه يحق   اعتبارالمعايير على  أفضلالعمل فإنه يستح  الاجر، وبإمكانه مغادرة موقع العمل، وبالرغم من أنه في مكان 

 عدم ثبات أجر العامل،     إسن العامل سيؤثر على  مع تقدممزايا لصاحب العمل، كتقليل النفقات، إلا أنه 
ً
 نتاجه، وايضا

 

 مظاهر حماية الاجر: المبحث الثاني

، ومنها ما يتعل  ل جور حماية الاجر فمنه ما يتعل  بمبدأ المساواة في الاجور، ومنها ما يتعل  بالحد الادنى  رمظاه تتعدد    

 لتناو يتم ، ومنها ما يتعل  بقواعد حماية الاجر من الاقتطاعات، وسبالأجربزمان ومكان وتقادم الوفاء 
ً
 ها تباعا

 مبدأ المساواة في الاجور الأول: المطلب 

 لم يعالج قانون العمل الاردني هذا المبدأ، بالرغم من أن قانون العمل الاردني، لا يفرق بين المرأة والرجل وعلى       
ً
بداية

 كما فعلت بعض القوانين المقارنة 
ً
 صريحا

ً
العكس وبمفهوم المخالفة أعطى للمرأة حماية خاصة، ولكنه لم يورد نصا

 في المادة   )كقانون العمل الكويتي والذي جاء بنص ص
ً
(، والتي جاء ف ها "" تستح  المرأة العاملة الاجر 26ريح تحديدا

 يجب عدم التفرقة بين العامل الاجنبي والوطني في الاجور،  لأجرالمماثل 
ً
الرجل إذا كانت تقوم بنفس العمل""، أيضا

 (.132: 1993كاس: وبالتالي يجب أن يدفع ال هم نفس الاجر، أذا كانوا يودوا نفس طبيعة العمل) الن

ديسمبر  10وهنا  العديد من الاتفاقيات التي اقرت مثل هذا المبدأ ومنها، الاعلان العالمي لحقوق الانسان الصادر في 

 23/2، حيث جاء في المادة )1948لعام 
ً
( منه على أن"" ....... لكل فرد دون أي تمييز الح  في أجر متساوٍ للعمل" وايضا

، بشأن المساواة في الاجور، حيث أكدت على مبدأ المساواة بين العمال والعاملات في اجر 1951ام لع 10الاتفاقية رقم 

 160:  2017متساوٍ في عمل ذو طبيعة متساوية، ) براهمب: 
ً
رقم  الاتفاقيةالدولية التي أقرت ذلك،  الاتفاقيات(، وايضا

(، بشأن 6( و)1العربية رقم ) الاتفاقيةد العربي، يع( على ذلك، وعلى الص90، والتي أوصت في البند )1958لسنة  111

 المادة) 
ً
، وذلك عند تماثل العمل لالرج لأجرالعاملة الاجر المماثل  المرأة(، على ضرورة منح 42مستويات العمل وتحديدا

 المقدم.
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لحد من هجرة الايدي والرجل في الاجور، فإن ذلك سيعمل على ا المرأةوالجدير بالذكر وفي حال توافرت المساواة بين 

 العاملة النسوية.

 بالأجرزمان ومكان وتقادم الوفاء : المطلب الثاني

خلال مدة لا تزيد على سبعة أيام من  بالأجر(، على ضرورة الوفاء 46) أقر المشرع الاردني في قانون العمل في المادة       

 تاريخ استحقاقه وبالتالي هي من مظاهر حماية الاجر.

، فإنه لا توجد قاعدة في قانون العمل تحدد ذلك، لذلك لا بد من الرجوع للقواعد بالأجريتعل  بمكان الوفاء أما فيما 

 ( من القانون المدني الاردني والتي جاء ف ها"336)العامة وهي واردة في المادة 

ه وقت نشوء الال زام ما لم كان محل الال زام شي ا معينا بالذات وجب تسليمه في المكان الذي كان موجودا في إذا-1 

 يوجد اتفاق او نص يقب ي بغير ذلك.

اما في الال زامات الاخرى فيكون الوفاء في المكان الذي يوجد فيه موطن المدين وقت الوفاء او في المكان الذي يوجد فيه -2

 .  كان الال زام متعلقا بهذه الاعمال إذامركز اعمال المدين 

أن موطنه ما لم يتم الاتفاق على خلاف ذلك، مع مراعاة أنه في ظل  فالأصلاحب العمل وبما أن المدين الاجر هو ص 

 التطور الحاصل في الحسابات البنكية اضعفت من مثل هذه القاعدة.

 بأية بةللمطال/ب(، عالج ذلك "" لا تسمع اي دعوى  138أما بخصوص تقادم الاجر فإن المشرع الاردني في نص المادة )

هذا القانون بما في ذلك اجور ساعات العمل الاضافية مهما كان مصدرها او منشؤها بعد مرور سنتين على حقوق يرتبها 

 .بةالمطالوبالتالي فأن ح  العامل يتقادم بمب ي سنتين على تاريخ نشوء الح  في  ،لتلك الاجور" بةالمطالنشوء سبب 

 للأجور الحد الادنى : المطلب الثالث

ن على تحديد قيمة الاجر، فإن ذلك لا يؤدي الى بطلان عقد العمل إنما اقر المشرع الاردني لنا طرق قد لا يتف  الطرفا     

يحدد مقدار الأجر في العقد وإذا لم ينص ( من قانون العمل الاردني والتي جاء ف ها"" 45)المادة لتحديد الاجر اوردها في 

س النوع أن وجد وإلا قدر طبقا للعرف فإذا لم يوجد العرف عقد العمل عليه فيأخذ العامل الأجر المقدر لعمل من نف

  تولت المحكمة تقديره بمقتب ى أحكام هذا القانون باعتباره نزاعا عماليا على الأجر "

 لم ي ر  المشرع الاردني مسألة تحديد الحد الادنى 
ً
الاطراف انما تدخل وشكل لجنة ثلاثية تمثل  بهلرغ ل جور وايضا

، على أن تأخذ بمؤشرات ل جور (، لغايات تحديد الحد الادنى 53نص المادة ) والعمال بموجبالعمل الوزارة واصحاب 

حال  بالإجماع وفيقرارا ها  رمعينة وتصدسواء للملكة أم لمنطقة  ل جور التضخم وغلاء المعيشة لوضع الحد الادنى 

 صدر قرار مجلس الوزارةيرفع الامر لمجلس  فالاختلا 
ً
، في الجريدة الرسمية وتم 5/2/2017في تاريخ  ةالوزار ، وفعلا

 .أردنيدينار  220بواقع  ل جور بموجبه تحديد الحد الادنى 

 صور حماية الاجر: المطلب الرابع

، وذلك من خلال إيراد بعض صور الحماية والتي سأتناولها ل جرأولى المشرع الاردني في قانون العمل حماية خاصة       

:
ً
 تباعا

 

 التضامن بين صاحب العمل القديم والجديدلأول: االفرع 

هنا المشرع الاردني الزم  العمال؟سبب من الاسباب، وبالتالي ماذا بخصوص حقوق  لأيقد يتغير صاحب العمل      

صاحب العمل القديم بالتضامن مع صاحب العمل الجديد لمدة ستة شهور تجاه حقوق العمال المستحقة الاداء قبل 

 ( من قانون العمل الاردني.16)المادة ، وهذا ما اقرته هذا التغيير
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 ممتاز: الفرع الثاني
ً
 الاجر دينا

 يرى      
ً
 من الدرجة الاولى طبقا

ً
 عاما

ً
 ممتاز امتيازا

ً
 الزم المشرع الاردني 51)المادة  لأحكامالمشرع الاردني الاجر دينا

ً
(، وايضا

ة أو إفلاس صاحب العمل أن يدفع للعمال أو ورثتهم وبمجرد وضع يده او وكيل التفليسة، في حال تصفية المنشأ المصفي

 (.152: 2016)المغربي: مصروفات، على اموال صاحب العمل ما يعادل أجر شهر واحد من المبالغ المستحقة قبل اي 

 الفرع الثالث

 رفع الدعوى المباشرة

 الدعوى المباشرة بحاجة الى نص خاص كشرط اسام ي لق       
ً
 في المادة بداية

ً
يامها، لذلك نجد أن المشرع الاردني وتحديدا

 ه( من قانون العمل أجاز إقامة تلك الدعوى في حال توافر صورتين وهما:/15)

: عمال المقاول الفرعي يستطيعون رفع دعوى مباشرة على المقاول الاصلي أو صاحب المشروع 
ً
 بحقوقهم. بةللمطالأولا

: عمال المقاول الاصلي 
ُ
يستطيعوا إقامة دعوى على صاحب العمل مباشرة بالرغم من عدم وجود علاقة، وذلك في ثانيا

 بحقوقهم. بةللمطالحدود ما يستح  للمقاول على صاحب العمل 

 الاقتطاعات من أجر العامل: الفرع الرابع

( من ذات 47)المادة  ها في منع المشرع الاردني في قانون العمل الاردني الحسم من أجر العامل الا في الحالات المشار ال

 تية:لا يجوز حسم أي مبلغ من أجر العامل إلا في الحالات الآالقانون التي جاء ف ها"" 

من  %(10)اس رداد ما قدم صاحب العمل من سلف للعامل بحيث لا يزيد كل قس  يتم اس رداده من السلفة على  -أ

  الأجر.

  تحقاقه.اس رداد أي مبلغ دفع للعامل زيادة على اس -ب

  اش راكات الضمان الاجتماعي وأقساطه المستحقة على العامل والحسميات الواجب اجراؤها بموجب القوانين الأخرى. -ج

  اش راكات العامل في صندوق الادخار. -د

الحسميات الخاصة بتسهيلات الاسكان التي يقدمها صاحب العمل وغير ذلك من مزايا أو خدمات حسب المعدلات أو  -ه

       لنسب الم وية المتف  عل ها بين الطرفين.ا

   كل دين يستوفي تنفيذا لحكم قضائي. -و

تفرض على العامل بسبب مخالفته لأحكام النظام الداخلي للمؤسسة أو لعقد العمل      أو مقابل ما أتلفه  التيالمبالغ  -ز

   .لخاصة المنصوص عل ها في هذا القانون من المواد أو الأدوات بسبب اهماله أو أخطائه وذلك وف  الأحكام ا

 

 الخاتمة

العمال ودورها في توطين الايدي العاملة" فقد  لأجور وبعد أن انتهيت من دراستي والموسومة ب " الحماية القانونية 

 توصلت الى النتائج والتوصيات التالية:

:
ً
 النتائج: أولا

وأخذ بالمفهوم الاجتماعي الموسع، وبالتالي لم يعد الاجر  ل جر،ي  أن المشرع الاردني خرج على المفهوم الاقتصادي الض -1

 مقابل العمل.

 .اجتماعية، وثان هما اقتصاديةأهميتين، اولهما  ل جر -2

 يأتي الاجر في العديد من الصور منها النقدي، والعيني، وقد يأتي في صورة مختلطة يجمع بين النقدي والعيني. -3

 ، او الذي يجمع بينهما.الإنتاجمن المعايير منها الزمني، أو  لحساب الاجر العديد -4
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، وزمان ومكان وتقادم ل جور أورد المشرع الاردني في قانون العمل العديد من المظاهر منها ما تعل  بالحد الادنى  -5

 الاجور، ومنها ما تعل  بالاقتطاعات، ومنها ما تعل  بتضامن صاحب العمل القديم مع الجديد.

:ثان
ً
 التوصيات: يا

ورب  ذلك بالتضخم، وغلاء المعيشة، على أن يكون ذلك كل خمس  ل جور ضرورة إعادة النظر في الحد الادنى  -1

 سنوات.

ضرورة ايراد نص في قانون العمل الاردني بخصوص المساواة في الاجر بين المرأة والرجل كما فعلت بعض  -2

 ت الدولية.القوانين المقارنة والاتفاقيا

 العمال الى خطر الهجرة، واقرار كل ما من شأنه أن يؤدي الى توطين الايدي العاملة.توعية  -3

 المراجع:

 (، شرح قانون العمل، دار الثقافة للنشر، عمان.2001)أبوشنب، احمد عبد الكريم، 

 (، قانون العمل، دار النهضة العربية، القاهرة.1994)الاحمد، شواخ، 

 .العربية، مصري القانون الاجتماعي، دار النهضة (، الوسي  ف1997)البرعي، احمد، 

 ، عمان، الاردن.2(، شرح قانون العمل، دار وائل للنشر، ط2000)الداوودي، غالب، 

في قانون العمل الاردني والكويتي، رسالة ماجستير، جامعة  ل جور (، الحماية القانونية 2010)الرشيدي، منال، 

 الاردن.الشرق الاوس ، كلية الحقوق، عمان، 

 (، شرح قانون العمل، دار الثقافة للنشر والتوزوع، عمان، الاردن.2008)العتوم، منصور، 

 (، شرح أحكام قانون العمل، القاهرة، أسيوط.1989)العطار، توفي ، 

 (، شرح احكام قانون العمل، دار الثقافة للنشر، عمان، الاردن.2016المغربي، جعفر، )

 ون العمل الكويتي المقارن.(، قان1993)النكاس، جمال، 

، جامعة مستنغام، دكتوراهفي التشروع الجزائري، رسالة  ل جر(، الحماية القانونية 2017)براهمي، نسيمة، 

 الجزائر.

 (، الوسي  في شرح قانون العمل، دار الثقافة للنشر، الاردن.2004)رمضان، سيد، 

ادي في مصر، مؤتمر سلسلة الاوراق البحثية، مركز (، سياسة الاجور والاصلاح الاقتص2010)سمير، رضوان، 

 المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مجلس الوزراء المصري.

 العامة في قانون العمل، القاهرة. المبادئ(، )د.تشنب، محمد لبيب، 

 (، الوجيز في قانون العمل الكويتي، دار الكتب، الكويت.1997)، ل عبد الرسو عبد الرضا، 

 .3(، أصول قانون العمل، منشأة المعارف، الاسكندرية، ط1979)كيرة، حسن، 

في قانون العمل الاردني، رسالة ماجستير، جامعة مؤتة،  ل جر(، الحماية القانونية 2004)مخاترة، مجدولين، 

 الاردن.
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 مقدمة

والثقافات، مساهمين بذلك في تطوير لعب المهاجرون منذ القدم دورا مهما في نشر التقنيات والمهارات والأديان 

ه في السنوات الأخيرة صارت ظاهرة الهجرة مصدر إزعاج لكل المجتمعات وخاصة  إلاالعلاقات الإنسانية وتمتينها. 
ّ
أن

الغربية منها، باعتبارها تشكل مظهرا من مظاهر الخلل الاجتماعي. وقد شددت الدول المعنية بها سواء الدافعة أو 

تها لحدودها وطورت سياسات وبرامج لمحاصر ها والتحكم ف ها، مما أنتج هجرة غير شرعية انتشرت في مراقب بهالجاذ

  عديد المجتمعات ومست كل الف ات الاجتماعية خاصة منها الشبابية.

إن الهجرة غير الشرعيّة هي فعل اجتماعي فردي وجماعي، تقف وراءه أسباب عديدة لعل من أبرزها التفاعل الثقافي 

ي ظل الانفتاح بين المجتمعات الناتج عن العولمة والثورة التكنولوجية التي سهلت عملية التواصل، ووسعت مجال ف

العلاقات الاجتماعية بين الأفراد من مختلف المجتمعات أين صارت البي ة الاجتماعية الأخرى )أوروبا( محفّزة على 

اقتصادي المتدهور للمجتمع التون  ي )البطالة، غلاء -سيوالهجرة إل ها ولو بطريقة غير شرعية. إنّ الوضع السو 

خاصة بعد الأحداث التي مرت بها بلدان الضفة الجنوبية للبحر الأبيض المتوس  التضخم...(  بهالمعيشة، ارتفاع نس

للشباب وداعما أصبح منفّرا الواقع المجتمعي، الذي  كان له الأثر البالغ على)الثورات والاحتجاجات والحروب الأهلية...(، 

 .الباحثين عن غد أفضل الشباب،التي تحولت إلى رهان لدى ف ة هامة من للهجرة غير الشرعية 

أهمّية التمثلات الاجتماعية للمستقبل باعتبارها حقلا معرفيا أساسيا لفهم وفي هذا السياق، سنركز اهتمامنا على 

باب. لذلك فالفكرة الرئ
ّ
رعيّة للش

ّ
تمثل الشباب لمستقبله يسية التي توجه بحثنا تكون كالآتي: إن دوافع الهجرة غير الش

رعيّة.
ّ
  هو الدافع الأساس ي للهجرة غير الش

وتتف  أغلب المقاربات التي تناولت موضوع الشباب على أن أهم المشاغل المستقبلية للشباب تنحصر في: المهنة والزواج 

تي ستمكنه من الدخول إلى عالم الكهولة بكل ما تتضمنه هذه والسكن. هذه المطالب تعد الشغل الشاغل للشاب وهي ال

 الكلمة من معنى. ومن أجل فهم وتحليل هذه الفكرة صغنا الموجهات التالية:

 تمثل الشاب للمستقبل الم ي دافع رئي  ي للهجرة غير الشرعية.  •

 تمثل الشاب للمستقبل الأسري دافع رئي  ي للهجرة غير الشرعية. •

 دافع رئي  ي للهجرة غير الشرعية.“ الإقامي” أوتقبل السكني تمثل الشاب للمس •

 

 منهج الدراسة

إن دراسة الحياة الذاتية للمبحوث، وأفكاره ومعتقداتاه وميولاته واتجاهاته ومصالحه وقيمه، يمكن استجلاؤها  

اور الموجهة لمسالك البحث. بعد ضب  المح تقنية المقابلة الحرةاعتماد بواسطة تقنيات عديدة ومتنوعة إلا أننا فضلننا 

فتح مجال د إثارة إن بحثنا لا يحتوي على فرضيات دقيقة تستدعي التثبت منها على الميدان، بل إن غايتنا تقف عند حدو 

للحديث مع الشباب )المستجوب( ووضعهم في مناخ يسمح لهام بالإدلاء بآرا هم ومواقفهم واستنطاق تمثلا هم للمستقبل 

 روعهم وبرامجهم المستقبلية وذلك من خلال المحاور التالية: وآليات انجاز مشا

 تمثلهم للمستقبل الم ي -

 تمثلهم للمستقبل الأسري  -

 تمثلهم للمستقبل الاقامي -

 الطرق والوسائل المثلى لتحقي  انتظارات الشاب المهنية والأسرية والإقامية. -

ت دراسية متنوعة، و كما ضمت عاطلين مستجوبا من الذكور والإناث، ومن مستويا 18البحث  1شملت عينة

في منطقة "عين دراهم" من ولاية  2019وقد تمت مقابلة هؤلاء الشباب واستجوابهم خلال صائفة  .ونشطين بهوطل
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زنا على فهم وتحليل تمثلات هؤلاء تونس الهشاشة والتهميش والحرمان" التي تعيش مثل مناط  كثيرة من به"جندو 
ّ
. ورك

 هم في تونس خلال السنوات العشر القادمة.الشباب حول مستقبل

كما أن المعطيات الميدانية الأكثر مصداقية وموضوعية هي الخام والتلقائية وتتوفر تلك المعطيات في التعبيرات 

و"الراب" بوصفها تعبيرات تلقائية نابعة من الواقع المجتمعي وتعبر عن مواقفهم  1الشبابية مثل أغاني "الراي" الثقافية

ثلا هم للواقع. كما أنها منتشرة عند الشباب المبحوث، وتجدر الاشارة إلى انتشار الأغاني التي تتغنى بالهجرة غير وتم

 الشرعية الآونة الأخيرة، لذا حرصنا على تحليل مضمون البعض منها )أغنيتي "راي" وثلاث أغاني "راب"(.

 مفاهيم الدراسة 

  الشباب:مفهوم  

تميز إشكالية بحثنا، فإن واقع شباب المجتمع الراهن يدفعنا إلى تجاوز المقاربات  علاوة عن الخصوصية التي

السوسيولوجية الكلاسيكية رغم أهميتها في البحث السوسيولوجي في اتجاه اعتماد مقاربات تنسجم مع التطورات 

 لإشكالية الدراسة. أكثر ملاءمةالحاصلة في مستوى واقع شباب اليوم والتي تكون 

على ما سب  يمكن القول أن التغيرات الحاصلة في واقع الشباب ومشاغله أدت إلى تجاوز الطروحات والمقاربات وبناء 

، لنخلص إلى أن الشباب 1أو "مرحلة زمنية انتقالية لمرحلة الكهولة" 1الكلاسيكية التي ترى أن الشباب "مجرد كلمة"

  1يشكل "مجالا اجتماعيا هشا"

من القرن الماض ي والعشرية الأولى من الألفية الثالثة تحولا في واقع ومفهوم الشباب، فمن  عرفت ف رة التسعيناتلقد 

"دخول الحياة" واعتباره مرحلة زمنية انتقالية إلى "مجال حياة" " أو بالأحرى "مجال اجتماعي هش" حسب  بهمقار 

مشين كليا من ناحية وغير مندمجين في حياة . يتميز الشباب في هذا المجال بكونهم غير مهF-René, J" 1الباحث "روني" "

 . هشاشة لانهائيةالكهول بصورة نهائية من ناحية أخرى، فهم إذن "يستقرون" في 

بل أصبح  1حسب تعبير الباحث عبد القادر الزغل 1إذا الشباب لم يعد يعيش زمنا انتقاليا أو بالأحرى "زمنا متوقفا"

ة هشة في الشغل )بطالة، شغل وقتي، عرض ي...( وفي علاقته بالمكان حيث لا يعيش زمنه وحياته رغم هشاشتهما وهي حيا

يستقر في مكان واحد لف رة زمنية طويلة بل ينطل  إلى مكان آخر في رحلة بحث عن عمل جديد.  أما في مستوى الزمان 

ة تطال كافة المستويات حتى تبعا لتقلب وضعه الم ي الهش ومجاله المكاني غير المستقر. فالهشاش بهفنجدها علاقة متقل

علاقاته الاجتماعية غير المستقرة والوقتية والتي تفتقر لأف  جلي، فوضعه الهش مثلا لا يخول له "الانخراط" في علاقة 

عاطفية دائمة ومستقرة تكلل بالزواج وبناء أسرة مثل نموذج الحياة الاجتماعية السابقة. كما أن هذا الشاب يعتمد 

الاجتماعية المحيطة به، وبالتالي لم يعد الشباب  الاقتصاديةاش ى مع وضعه الهش وكذلك المتغيرات اس راتيجيات تتم

يعيش مرحلة زمنية خطية بل تجاوزها إلى "المجالية" مما يفيد بأن مرحلة الشباب صارت "مجالا اجتماعيا هشا" مفتوحا 

 على احتمالات عدة.

لهشاشة على كافة المستويات سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية أو يعيش الشاب حسب الباحث "روني"   في وضعية ا

ثقافية ... مما يعيقه عن خوض تجاربه الذاتية واختيار حياة مستقلة، لذلك نجده يعتمد اس راتيجيات تتماش ى مع 

احتلال واقعه المعاش بهدف تحقي  حاجياته وتحسين واقعه مما يساهم في نحت هويته الفردية وتميزها وتمكنه من 

 موقع والقيام بدور في المجتمع.

ومن بين هذه الاس راتيجيات التي تعتمدها هذه الف ة من الشباب نذكر الهجرة غير الشرعية التي يلجأ إل ها لتحسين 

 واقعهم وإيجاد بعض الضمانات لمستقبله رغم ما تمثله من مخاطر تصل إلى حد التضحية بحياته )الموت(.
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  :الشرعية ير مفهوم الهجرة غ -2 

إن الوضع الاقتصادي والاجتماعي والديموغرافي في البلدان النامية ومنها تونس دفع بمتساكن ها إلى البحث عن 

الصناعية نظرا إلى أن بلدانهم  ةالأوروبيمواقع للعمل والعيش، تختلف عن مواقعهم. وقد وجدوا هذه المواقع في البلدان 

 ومدنها لم تتمكن من احتضانهم.

، وأصبحت في الآونة الأخيرة الاقتصاديةومراحل مختلفة حسب الظروف التاريخية و  د أخذت الهجرة أشكالاوق

على حد السواء. لذلك نجد أن صناع القرار داخل هذه الدول يسعون إلى  بةوالجاذتؤرق الفاعلين في البلدان الدافعة 

ات السفر، التأشيرة، تنظيم هجرات جماعية لأصحاب التدخل في هذه الظاهرة والتحكم ف ها بواسطة القوانين )جواز 

 ، والاتفاقيات الثنائية...( الخبرات كالتعاون الفني وطريقة الحصص

وهي تتطور  1ولكن بالتوازي مع كل هذه الإجراءات والاتفاقيات الرسمية والدولية نجد كذلك هجرة غير شرعية

إلى البلدان الصناعية كسائح ثم البقاء هنا  نهائيا، أو القيام بما وتتغير أشكالها  مثل الدخول  1وت زايد يوما بعد يوم

 .1إضافة إلى ما أصبح يعرف ب"الحرقة" 1يسمى ب"الزواج الأبيض"

وقد شهدت هذه الظاهرة تطورا ملحوظا في السنوات الأخيرة، خاصة بعد أن تغير الوضع الاقتصادي والديمغرافي 

اكتفاءها من اليد العاملة القادمة من العالم الثالث وخاصة الضفة الجنوبية  في البلدان الصناعية الأوروبية وحققت

 وسياسية خاصةللبحر الأبيض المتوس . وقد شهدت هذه الدول بدورها أزمات اقتصادية واجتماعية وتحولات ثقافية 

 ليبيا مصر سوريا...( )تونسبعد حركات ما يعرف بالربيع العربي 

بالهجرة غير الشرعية ونقصد بها الهجرة التي لا تتقيد بالقوانين الدولية وتحمل لذلك سنقتصر على تسميتها 

عديد المخاطر تصل إلى حد الموت ف ي تشمل أول ك الذين يغامرون بحيا هم وأول ك الذين يدخلون البلدان المستقبلة 

طر متعددة )الموت، والسجن، . وجل هؤلاء يتعرضون إلى مخا1"يحرقون بية بصيغ قانونية كالسياحة ثم و وخاصة الأور 

 والاستغلال...(.

  :الاجتماعية مفهوم التمثلات  -3

... وعلم  اوالأنثروبولوجيالتمثلات الاجتماعية هو مجال بحثي تتقاطع فيه عديد الميادين البحثية كعلم النفس 

يرة على أنها: "ظواهر تتميز عن حيث ظهرت مع "دوركايم" الذي ميز بين التمثلات الفردية والجماعية وعرف الأخ الاجتماع

، بهباقي الظواهر في الطبيعة بسبب ميزا ها الخاصة، ف ي سبب ونتيجة وهي رواسب لحياتنا الماضية، إنها عادات مكتس

فالتمثلات تفرض على الفرد . 1وأحكام مسبقة، إنها تخ زل ميولاتنا خارج إطار الوعي وكل ما يشكل سماتنا الأخلاقية"

فعل... وتأخذ شكلها المادي في المؤسسات الاجتماعية من خلال القوانين الاجتماعية والأخلاقية أنماط تفكير و 

والقانونية... ونجد أن الفكرة المحورية عند دركايم تتجسد في علوية العناصر الاجتماعية فالشعور الجمعي والتمثلات 

 الفرد. الجمعية تتفوق على العناصر الفردية مما يعني هيمنة الجماعة على

بتغيير التمثلات من الجماعية إلى الاجتماعية وبذلك حول وجهتها من  "Moscovici, Sوقد قام الباحث "موسكوفت  ي" "

السوسيولوجيا إلى علم النفس الاجتماعي مساهما بذلك في حل إشكالية الصراع بين الفرد والمجتمع، لأن الفرد جزء من 

وبالتالي يمكن الحديث عن التفاعل الدائم بين المجتمع  ،المجتمع الذي يؤثر ف همالمجتمع ولكن الأفراد هم الذين صنعوا 

ويتمثل دور والفرد. فالتمثل الاجتماعي هو صورة من الواقع وليس إعادة إنتاجه، إنه ليس تكرارا ولكنه تأويل وإعادة بناء. 

  1الواقع.التمثلات الاجتماعية في كونها مصفاة أو منظارا يمكن من خلالها معاينة 

فتعرف التمثلات الاجتماعية كشكل من أشكال المعرفة التي يتم إعدادها وتقاسمها  "Jodelet, Dأما الباحثة "جودلي" "

اجتماعيا، وله هدف عملي ومتداول لبناء الواقع المش ر  لمجموعة اجتماعية. إنه شكل من المعرفة يتميز عن المعرفة 

ل تتولى التمثلات الاجتماعية ضب  علاقتنا بالعالم والآخرين، وتوجه السلوكات العلمية... وباعتبارها نسقا للتأوي
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والتواصل الاجتماعي وتنظمها. إنها ظاهرة معرفية تحدد الانتماء الاجتماعي ل فراد عبر استبطان الممارسات والتجارب، 

  1وأنماط السلو  والتفكير.

لات ه "Abric "أما الباحث " أبريك"
ّ
مة من المعلومات والمعتقدات والاتجاهات والآراء يبن ها فيرى أن التمث

ّ
ي مجموعة منظ

شخص ما أو مجموعة حول موضوع معيّن وهي نتاج وتمشّ لنشاط ذهنيّ يعيد ال خص أو الجماعة بواسطته بناء 

 . 1الواقع الذي يواجهه ووعطيه معنى خاصا به

ا هذا هو عصر التمثلات الاجتماعية دون منازع لأنها تسمح لنا إلى الإقرار بأنّ عصرن "Moscoviciوانت ى "موسكوفيتش ي" "

بالانتقال من الوصف المباشر للمواضيع المدركة إلى مرحلة التفسير لدلالا ها الاجتماعية والثقافيّة والقيميّة والمعرفيّة، 

ينة لعكس الحقيقة الواقعيّة وتنقلها من اللفظي المنطوق ذي الصيغة التفسيريّة كالخطاب إلى ما هو ملموس وقابل للمعا

لة في البنية المعرفية للفرد كالآراء والمناطات، الش يء 
ّ
داخل الأوساط الاجتماعية والثقافيّة أو الحقيقة الوهميّة المتمث

لة لموضوع 
ّ
م في مختلف المكوّنات المشك

ّ
الذي سيعطي للتحليل والتأويل السوسيولوجيين إمكانية الفهم والتحك

 1التمثلات.

 مفهوم المستقبل - 4

كبرى عندما نقارب موضوع الزمن الذي " يبدو بسيطا عندما لا نسأل فيه ولكنه معقد ومركب  بهتع رضنا صعو             

والاجتماعية والدينية والثقافية  الاقتصاديةفأينما ولينا وجوهنا نجد الزمن في الحياة اليومية و  1عندما نسأل حوله"

نشعر بوطأته وتمدده وضغطه وقيمته. إنه يحدث توترات ورهانات، لذلك فهو إنساني بالأساس  وحتى الطبيعية. كما أننا

 وهو اجتماعي لأنه إنتاج  مجتمعي. 1لأنه على علاقة وثيقة بالإنسان أينما كان فبدون الإنسان لا يوجد زمن،

في مجتمع وطريقة تنظيمه وجدولته  إن الزمن يتشكل في الواقع الاجتماعي فكل مجتمع ينتج زمانه الخاص فتمثل الزمن

. فإذا عدنا إلى الزمن فيزيائيا، فإن 1تعبر عن السمات الخاصة بزمن ما لمجتمع ما. لذلك يختلف الزمن من مجتمع إلى آخر

الساعة في تونس تساوي الساعة في "طوكيو" أو "نيويور "، لكن قيمتها تختلف من مجتمع إلى آخر ومن ثقافة إلى أخرى 

إلى أخرى حسب الأنشطة الاجتماعية لكل مجتمع أو ف ة. فالزمن إذن هو نتاج النشاط الاجتماعي لأن قيمة  ومن ف ة

النشاط وسرعته أو بط ه هو الذي يحدد قيمة الزمن. إن إيقاع الزمن هو نتاج لإيقاع النشاط الاجتماعي الذي يختلف 

ة ناشطة إلى ف ة عاطلة وهو ما يؤكده الباحث "روجار من مجتمع صناعي أو حداثي إلى آخر  زراعي أو تقليدي ومن ف 

 1"الزمن ليس سوى القياس المجرد لأشياء محسوسة". :" بقوله R.Sueسو" "

كل مجتمع وكل مجموعة أو ف ة داخل المجتمع تبني علاقتها بالزمن وتشكلها وف  منظورها الخاص، وفي هذا السياق ف

تصورات والتمثلات تتشكل عل ضوء أربع أبعاد، وهي: شرعية وقيمة الزمن، " أن الPronovostبرونفست" " يرى الباحث"

" Daniel Mercureوفي هذا الإطار نجده يلتقي مع "دنيال مركور" " 1قياس الزمن، الاس راتيجيات الزمنية، الآفاق الزمنية.

ويقصد بالأف  الزمني  :والأف  الزمنيالذي ذكر بدوره ثلاث مقولات وهي: تعدد الأزمنة الاجتماعية، والإيقاعات الجماعية، 

"l'horizon temporelle :" المجال المنفتح، صلب مجموعات أو مجتمعات، على أفقين زمنيين يتمثلان في إعادة بناء

 1الماض ي وتوقع المستقبل"

تجاهله أو نستعد له فالمستقبل باعتباره زمنا هو الذي يميز مجتمعاتنا الراهنة فتارة نخشاه وطورا نتحاشاه وتارة أخرى ن 

وهو المحور الزمني الذي يحظى بأهمية أكبر. إن الخطية الزمنية التي تميز المجتمعات الصناعية  تركز على المستقبل 

وطريقة تعامل أي فرد أو مجتمع معه هي التي تمنح هوية المجتمع وتصنفه كحداثي أو صناعي أو زراعي أو تقليدي... كما 

الزمني الذي يختلف من مجتمع إلى آخر وفي هذا الإطار يشير الباحث "ريمون آرون"  تعطينا فكرة عن الإيقاع

"Raymond Aron.1" إلى أن الإنسان يحدد ووعرف من خلال مستقبله 
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لذلك انشغل الإنسان دوما فردا أو جماعة بمستقبله ومستقبل الآخرين وخاصة أحبائه وأقربائه، إلى درجة أنه "يبني" 

أبنائه، ولذلك دلالة على التحول الحاصل في علاقة الإنسان بالزمن حيث أصبح هذا الأخير أفرادا  مستقبله ومستقبل

وجماعات فاعلا في الزمن فيبنيه ووعيد بناءه. ولعل تمثل المستقبل هو الذي يشكل علاقة الفرد بالواقع الحاضر 

أو قابل للتوجيه، مستقبل لا ننتظره البتة  والمستقبل القادم. ف")المستقبل هو( مشروع وطرق انجازه، هو تمش موجه

طوعا، وعلى الأقل نوجهه أو نحول اتجاهه فنسرعه  مثل "طلوع النهار" ولكننا نستطيع أن نفعل فيه، أو نخلقه أو نقطعه

  1أو نبطؤه" 

الشرعية.   وبناء عليه نرى أن تمثل المستقبل عند الشباب هو الذي سيحدد ممارسا هم لاسيما موقفهم من الهجرة غير

، كزمن مستقبل 2019فالمستقبل مفهوم مبهم ومتشعب، لذلك حددنا السنوات العشر القادمة، بداية من سنة 

محسوس ومعدود وذلك حتى لا يبقى الزمن مسألة ضبابية. والمستقبل ليس زمنا مجردا بل هو زمن اجتماعي مرتب  

وفي هذا السياق حددنا ثلاث مشاغل اجتماعية أساسية: وهي بالأفعال والبرامج المستقبلية للشباب وكيفية انجازها. 

المهنة / الزواج وتكوين الأسرة/ والإقامة أو السكن. وهي ثلاث عقبات أساسية في حياة كل شاب يجب عليه أن يجتازها 

  1للدخول في حياة الكهولة.

III   تمثلات الشباب لمستقبلهم     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       تمثلات الشباب لمستقبلهم المهني -1

 المستجوبين:بعد جمع المعطيات حول المستقبل الم ي وتبويبها تحصلنا على ثلاث نماذج لإجابات 

ترتب  فكرة المستقبل عند هذه الف ة من الشباب المستجوب بمشكلة البطالة والهشاشة المهنية،  البطالة والهشاشة: -أ

طلين منهم وأول ك الذين يمتهنون مهنا هشة أن البطالة وعدم الاستقرار وفي هذا السياق يرى عديد الشباب وخاصة العا

ما  تقرى المبحوثين الذين صاروا يرددون مقولة " بةالطلإلى مجموعة من  المستقبل، إضافةالم ي هو ما ينتظرهم في 

ل التي تمكن الشاب من تقراش المستقبل ما ثماش" وهو ما يوحي بأنهم فقدوا الثقة في التعليم الذي يعتبر من الوسائ

، لذلك تبنى تمثلات المستقبل عند الشباب على  1الاندماج الم ي. فالدراسة أصبحت "دون فائدة ومضيعة للوقت" )ل/م(

أساس تجارب الحاضر وما يلاحظه في الواقع المجتمعي. إن وضعية البطالة هي القاسم المش ر  بين جل الشباب المبحوث 

لذلك يرى الشاب  . رائح الشبابية بما ف ها الف ة المحظوظة منهم، والمقصود الأكثر تعليماحيث أصبحت تمس كافة الش

المستجوب أن هذه الوضعية تمثل حاضره ومستقبله. إنه يعيش البؤس والعجز ونقص الإمكانيات والهشاشة على جميع 

ته بنفسه ووشكك في خياراته وخاصة المستويات. وهذا الوضع ي ر  لدى الشاب شعورا بالغبن والحرمان مما يزعزع ثق

 . 1باس" التعليمية وقد عبر عن ذلك المبحوث )ش/ح( بقوله "وكان الفلوس الي قريت ب هم شريت ب هم المعزة راني لا

إن تنامي ظاهرة البطالة وهشاشة الوضع الذي يعيشه الشباب اليوم وانعدام الثقة في البرامج والمشاروع والسياسات 

ان الأمل في المستقبل، كلها عوامل تساهم في  هميشهم وتعمي  الإحساس بهامشيتهم. ولعل التصريح التالي التنموية، وفقد

شه أغلب شباب المنطقة حاليا حيث يقول الشاب )ش/ح( يالذي يع والزريلأحد المبحوثين أكبر دليل على الوضع الهش 

ما انضنش كان يجي نهار  وتحصلت على الإجازة سنة ")...( أنا عانيت من البطالة وخدمت عشرين خدمة بعد ما تخرجت

الم ي  التكوين بهوخوض تجر . فال ربصات الكثيرة والمتكررة التي أجراها الشاب في مجالات ومؤسسات مختلفة، 1ونخدم"

أو الوظائف الوقتية والأعمال الصغرى الصدفية والمتكررة، سواء في المؤسسات العمومية أو المؤسسات الخاصة، 

هم مع مرور الزمن في تعمي  يأس الشباب الباحث عن شغل وفقدان أملهم في الحصول على شغل قار مما يثير تسا

 لديهم شعورا بالخوف والرعب من المستقبل، الذي يتجه نحو تأبيد حاضرهم البائس والمؤلم.
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شباب جملة من إزاء هذا الوضع الهش المصحوب بفقدان الأمل في المستقبل بل والخوف منه، يتخذ بعض ال

، وفي مقدمتها الهجرة مهما كان نوعها ونتائجها حتى ولو كانت خاتمتها الموت غرقا للخروج من هذا الوضع الاس راتيجيات

 أثناء اجتيازهم للبحر. 

، من ذوي بةوالطلهنا  ف ة من الشباب المستجوب وتتمثل أساسا في بعض المتخرجين حديثا  الاستقرار المهني:-ب

في سوق الشغل مثل الطب والصيدلة ترى أن مستقبلهم الم ي مضمون، فالشغل هو قيمة مركزية  بةلمطلو االتخصصات 

أولية وطموح لهؤلاء الشباب ويرتب  تمثلهم للمستقبل بصورة العمل القار الذي يمكنهم من اكتساب مكانة اجتماعية، 

ين بين المكانة المهنية والمكانة الاجتماعية وبالتالي وهذا يدل على وجود راب  مت ويضفي أهمية على حيا هم الاجتماعية.

شغل الاع راف بالفرد عموما والشاب على وجه خاص، كما يضمن ال يضمن إذسهولة الاندماج في ال راتبية الاجتماعية، 

 تحقي  الحياة الأسرية، ويقود إلى الاستقلالية والحرية الفردية، ويحق  اح رام الذات وتقدير الآخرين.

، فعدم الثبات والاستقرار تمنع كل بةالغالطلاقا مما تقدم نلاحظ أن التأكيد على خاصية الاستقرار في العمل هي وان

تصور جدي للمستقبل. لذلك تتميز هذه الف ة من الشباب بتأجيل كثير من الرغبات والطموحات بل تكبتها في انتظار 

نتائجه المباشرة مثل الاع راف الاجتماعي وتمكينه من بناء  الاستقرار في العمل. فالشغل الذي ينتظره الشاب يحق 

رواب  وعلاقات اجتماعية وأسرية تمكنه من الاندماج وإعادة الاندماج. لذلك تتمثل هذه الف ة أن مستقبلها الم ي قار 

ومضمون، وفي صفوف هؤلاء الشباب نجد بعض المبحوثين الذين  يرون "أنهم سيحصلون على قروض ويبعثون 

 .1. وهنا  من يرى "أنه يتعاطى مهنة لا يرغب ف ها لأنها ليست من اختصاصه"1مؤسسا هم الخاصة"

ورغم ما يعبر عنه هذا النموذج من الشباب من تمثل لمستقبل م ي قار، فإن البعض منهم يعبر عن رغبته في الهجرة 

لهجرة لأن الحياة "صعبت" حيث يقول طب الأسنان أنه يفكر جديا في ا بهحيث يرى أحد المتخرجين حديثا من شع

 لذلك نجده يخط  بجدية للهجرة بشتى الطرق. 1"مرارة"العيشة في تونس صعبت بل  

ترى ف ة هامة من الشباب المبحوث  أن مستقبلها الم ي "غير واضح"، وقد تكررت في اجابا هم عبارات "لا لغموض: ا -ج 

... إنها ف ة من الشباب تتصف  1“المقدر بيه ربي يصير”، أعرف"، بل "هو في علم الغيب"، "حسب المكتوب"

البطالة التي تتسم دائما ب راكم المعيقات والإقصاء والتهميش، وفقدان الموقع  به.ولعل ذلك يعود إلى تجر 1ب"القدرية"

التسليم  لىوعدم جدواهم في المجتمع فيجبرهم ع والمكانة والتهديد بالخروج عن الجماعة. مما يشعر الشباب بالفراغ

 "المكتوب" والتسليم ب"القدر" تلك هي السمات السوسيولوجية المميزة للبطالة والعاطلين عن العمل. اوالإيمان ب

وتأسيسا على ما سب  يتبين لنا أن الشباب العاطل يأخذ مسافة تجاه القيم والأخلاقيات الموجودة وهم يخلقون 

بعيدة عن الأدوار المعتادة في عالم المشتغلين وأصحاب الأجور. وباختصار  ويجربون أشكالا جديدة من الأدوار الاجتماعية

لذلك نجد  1لأحد أشكال الإقصاء، إنما هي أيضا مخبر اجتماعي وفضاء للتجريب والخل . بهفالبطالة ليست فق  تجر 

براج الفلكية، وهو ما يفسر الكثير من المبحوثين لاسيما المبحوثات ي رددون على "المنجمين" و"المشعوذين" ويتابعون الأ 

انتشار هذه الظاهرة بكثافة في مختلف وسائل الاتصال الجماهيري وفضاءات التواصل الاجتماعي، لاستجلاء مستقبلهم 

وكشف خباياه. لذلك تتمثل  هذه الف ة مستقبلا يتسم بالغموض والضبابية لا يستطيعون الفعل فيه بل يجارون نسقه 

حتى ولو كان الهجرة غير الشرعية  1القدر والمكتوب، "والمكتوب في الجبين لازم تراه العين" في انتظار ما سيسفر عنه 

 المحفوفة بالمخاطر. 

 تمثلات الشباب لمستقبلهم الزواجي والأسري  -2 

بعد جمع المعطيات حول تمثل المستقبل الزواجي والأسري وتبويبها تحصلنا على ثلاث نماذج لإجابات 

  المستجوبين:



168 
 

. بةالعزو ي ركز تمثل المستقبل عند هذه ف ة من الشباب وخاصة لدى الذكور العاطلين عن العمل حول : بةالعزو  -أ 

لم تعد عيبا  بةالعزو فالزواج في مجتمعنا الراهن لم يعد حتمية اجتماعية مثلما نجده لدى الأجيال السابقة كما أن 

قت صعوبات وحواجز تعرقل زواج الشباب مما ساهم في تأخر التي يعيشها الشباب خل بةالصعاجتماعيا. إن الوضعية 

وتحديدا تنامي ظاهرة البطالة تركت أثرا واضحا على الزواج،  الاقتصادية. فالعوامل 1بةالعزو  بهسن الزواج وارتفاع نس

ي ركز على عدم  لذلك تشير نتائج البحث الميداني إلى أن تمثل المستقبل الأسري والزواجي عند هذه الف ة من المستجوبين

هامة من شباب المجتمع  بهالزواج خاصة عند الشباب العاطل أو الذي يعيش وضعية مهنية هشة وهو وضع يميز نس

 الراهن في تونس.

رفيّة في العمل والهشاشة، وانتشار التّعليم 
ّ
بات والظ

ّ
باب كالبطالة وطول مدّ ها، وعدم الث

ّ
إن الوضعيّات الجديدة للش

رت سنّ 
ّ
وتتمط  هذه المرحلة  بةالعزو . لذلك تفرض عل هم 1الزّواج رغم أنّ النّضج البيولوجي لم يسجل تأخيراالخ...أخ

كخيار ولعل ذلك  بةالعزو واقعا مفروضا عل هم. ولكن هنا  من يعيش  بةالعزو بسبب البطالة والهشاشة إلى أن تصبح 

باب ذكورا وإناثا
ّ
كما لخص أحد المبحوثين هذا ، تتمّ في سرّيّة تامّة و يعود إلى ظهور أشكال جديدة من الحياة بين الش

يعني أن العلاقات العاطفية والجنسية صارت متاحة ولا مبرر  وهو “بقرةموجود وعلاش نشري  الحليب” بقولهالوضع 

باب )ذكور وإناث( مث للزواج وال زاماته المتعددة.
ّ
باب يسلك نوعا من السّلو  الجديد )مسكوت عنه( بين الش

ّ
ل فالش

 تنامي ظاهرة الصّداقات بين الجنسين وظاهرة الزواج العرفي وهي ظاهرة تعد حديثة العهد في مجتمعنا.

كما لا يمكن التغافل عن تأثير بعض الظواهر في مواقف وتمثلات الشباب المستجوب كتنامي مظاهر الفردانية التي 

ص، إضافة إلى تأثير بعض الوضعيات الاجتماعية بدأت تنتشر في المجتمع عموما وفي الأوساط الشبابية على وجه خا

العائلية التي مر بها بعض الشباب في مراحل الطفولة أو المراهقة كغياب أحد الوالدين بسبب الطلاق أو الهجرة... وفي 

هذا السياق لخص أحد المستجوبين الذي عاش محروما من والده منذ الخامسة من عمره وضعه ببيت شعر ل"أبي 

. لذلك تتمثل هذه الف ة من 1قال أنه أوص ى بكتابته على قبره" هذا ما جناه علي أبي وما جنيت على أحد" 1عري"الم العلاء

 جبرا أو خيارا وعدم الاستقرار الأسري. بةبالعزو المبحوثين مستقبلا يتسم 

هذا النموذج خاصة لدى يتميز تمثل هذه الف ة للمستقبل بالزواج والاستقرار الأسري وينتشر الاستقرار الأسري:  -ب 

عن نهاية مرحلة في حياته وبداية  يعلن. فهو فالزواج يعتبر حدثا هاما وأساسيا في حياة الشاب وخاصة الفتاة، الفتيات

أخرى.. فالزواج يمثل مرورا مفروضا، فهو مثمّن )فرحة العمر( ومتّف  عليه من طرف المجتمع )تعدد الطقوس الواجب 

(، خاصة عندما يكون ذلك في مجتمع يمنع كل شكل من أشكال المعاشرة خارج إطار الزواج. هذا القيام بها والخضوع لها

النموذج من تمثل المستقبل الأسري الذي يتميز بالاستقرار الأسري ينتشر أساسا عند الفتيات المبحوثات ولعل ذلك 

 ا ماديا كبيرا مقارنة بالشاب ولا يطلب منها رسميا يعود إلى الثقافة التي لازالت سائدة في المجتمع حيث لا تتحمل الفتاة عب

الال زام المادي رغم بعض التغيرات الحاصلة في هذه البنيات الثقافية. فالشاب الذكر هو الذي يتكفل بمصاريف الزواج 

إن يمكن القول  وبذلك وبناء الأسرة. لذلك كثيرا ما نجد الشاب ي زوج فتاة عاطلة بينما يندر أن ت زوج الفتاة شابا عاطلا.

لهنّ لموقعهنّ الاجتماعي، نجدهن يتمثلن مستقبلهن مستقرا زواجيا وأسريا. الفتيات
ّ
 ، انطلاقا من تمث

خطوة حاسمة وفاعلة تفصل بين مرحلتي الشباب والكهولة فهو عملية تتويج ومع ذلك يبقى الزّواج لدى كلا الجنسين، 

. بهظل مجتمع يرفع من شأن الزواج ويح  من قيمة العزاب والعزو للمراحل السابقة وخاصة مرحلة العمل، خاصة في 

ومن أجل استيفاء شروط الايمان في الاسلام يجب على الفرد "إتمام نصف دينه" وذلك عبر الزواج. فالعازب في سن 

 ...1"بايرة" أو "عانس" بةالعاز متأخرة "فاته ال ران)القطار(" والمرأة 
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خاصة من الذين يتمثلون مستقبلا مهنيا مستقرا وخاصة الشباب المستقرين مهنيا أو  لذا يرى العديد من المبحوثين، 

الذين يدرسون اختصاصا مهما كالطب والصيدلة... أي الذين تتوفر لديهم الشروط المادية للزواج وبناء أسرة إضافة إلى 

 ي. ف ة مهمة من الفتيات المبحوثات، أن مستقبلهم يتسم بالزواج والاستقرار الأسر 

رائيّة يعني أن هنا  ارتباطا فالضبابية:  -ج 
ّ
ليا بين مشروع الزّواج عأصبح الزّواج مر هنا بالدّخل المادّي للفرد وبقدرته الش

ر ومشروع الشغل ممّا يجعل الأوّل مشروطا
ّ
اني، بتوف

ّ
للشاب  المستقبل الم يباستمرار. فالضبابية التي تميز  ومؤجّلا الث

 لزواجي والأسري.تنعكس على مستقبله ا

وتتجلى هذه الظاهرة  خاصة لدى الفتيات المبحوثات مثلما أشرنا سابقا لازالت البنى السوسيوثقافية مؤثرة في الفعل  

الزواجي، فالفتاة في مجتمع البحث غير فاعلة في العملية الزواجية لأن المبادرة تكون للشاب الذي يقوم بالإجراءات الأولية 

ترى الفتاة  أن الأمر منوط بالمكتوب والقدر وعندما نسألها عن وضعها الأسري والزواجي تجيب  للزواج لهذا السبب

ف ي تلتقي مع الف ة أو النموذج "القدري" والانتظاري غير الفاعل في  1"مازال ماجاش مكتوبي" أو "نستنى في مكتوبي"

فلكية لاستجلاء الغموض والضبابية الذي يميز مستقبله، لذلك لاحظنا أنها أكثر إقبالا على المنجمين والأبراج ال

 .مستقبلها ولعل ذلك ما يفسر تمثلها لمستقبل أسري غامض وضبابي محكوم بالقدر والمكتوب

 تمثلات الشباب لمستقبلهم الإقامي   -3

 بعد جمع المعطيات حول تمثل المستقبل الإقامي وتبويبها تحصلنا على ثلاث نماذج لإجابات المستجوبين:

تتمثل ف ة من الشباب المستجوب المستقبل السكني والإقامي بالتبعية وعدم الاستقلالية مما يعني أنهم التبعية:  -أ

يتمثلون مستقبلهم السكني مع العائلة أو أحد الأقارب أو الأصدقاء أي في تبعية سكنية. ولعله من المنطقي أن نرب  بين 

التي تع رض الشاب في سوق الشغل. فما يعيشه الشاب من بطالة ومن الاستقلال الإقامي المتأخر نسبيا والصعوبات 

وضع م ي هش من شأنه أن يعيقه عن تحقي  الاستقلالية، ويبقيه في تبعية لذويه. وحتى وإن تحصل الشاب على مهنة 

ذي يسمح له وقتية أو غير ثابتة فهو لا يستطيع الاستقلالية لأنه يبقى مهددا بالبطالة وفقدان المورد المالي ال

 بالاستقلالية.

الاقتصادي يساهم بصورة فعالة في تأخير لحظة الاستقلالية السكنية للشاب. ولكن  إن البعدوهذا ما يدفعنا إلى القول 

مع هذا لا يمكننا إغفال البعد الثقافي، فالدراسة الميدانية بينت لنا أن بعض الشباب الذين اشتغلوا وحققوا 

 الاقتصاديةلم يستقلوا إقاميا. وفي هذا الإطار يشير الشاب )ت/ع( إلى "أنه حق  استقلاليته  الاقتصاديةاستقلاليتهم 

إلى درجة أنه يفكر في مواصلة الإقامة معهم  والاستقلال عنهمبل يساعد عائلته ماديا ولكن لا يستطيع الابتعاد عن أهله 

حلي التي مازالت تراقب الشاب وتسيطر عليه، إلى درجة بعد الزواج". ولعل ذلك يعود إلى البنيات الثقافية للمجتمع الم

 أنها تحدث توترات أسرية عندما يقرر الشاب الاستقلال الإقامي.

أما الفتيات فلا يعتبرن الإقامة مع العائلة عائقا، فالإقامة مع العائلة لديهن لا تنت ي إلا بالزّواج أو العمل في مناط  

بعد السوسيوثقافي للمجتمع المحلي في عين دراهم، فاعلا في الاستقلال الإقامي للشاب وبذلك يبدو البعيدة عن العائلة. 

من طرف عديد الأطراف وأولها الأسرة ف ي لا تستطيع الاستقلال الإقامي حتى وإن  بهوخاصة للفتاة. إن الفتاة تظل مراق

ثقافية المحلية يعتبر استقلال الفتاة سكنيا -توفرت لها الإمكانيات المادية التي تخول لها ذلك، فحسب البنيات السوسيو

للسكنى عمري ما نخمم باش  بالنسبةخلال مقابلتنا لها "  1شكلا من أشكال الانحراف وفي هذا الإطار تقول )ل/ع(:

نسكن وحدي. كلام الناس برشة أنا في دارنا ما منعتش من كلام الناس فما بالك نعيش وحدي".  ولا تختلف عنها كثيرا 

 حيث ترى أن الفتاة لا تخرج من دارها إلا إلى دار زوجها.  1(،)س/ب
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يتعل  بالشغل، إضافة إلى البنيات  فيماوالاجتماعية التي يعاني منها الشاب خاصة  الاقتصاديةإن الظرفية 

لالية، السوسيوثقافية لمجتمع البحث كانت حاضرة بقوة في تمثلهم لمستقبل سكني وإقامي يتميز بالتبعية وعدم الاستق

 وهذه اللحظة تستوجب استقلالية اقتصادية وتحررا من البنيات السوسيوثقافية. 

 

 الاستقلالية الاقامية: -ب 

مستقل إما بمفردها  في سكنتشير المعطيات النوعية المتحصل عل ها أن هذه الف ة من الشباب تتمثل مستقبلها الاقامي  

ي يعتبر من اللحظات الهامة في استقلالية الشباب، وهو الذي يختم فالاستقلال الإقام أو مع أسر ها بعد الزواج.

، الأسرية( ويبرهن على أن الشاب قادر فعلا على الدخول إلى عالم الكهولة ودائرة الفعل الاقتصادية)الاستقلاليات 

 الاجتماعي.

لمسكن لا تختلف عن تتميز البنية الثقافية للمجتمع عموما ومجتمع البحث بوجه خاص بإعطاء أهمية قصوى لو

وهو مجال للعمل مثلما هو مجال لل رفيه، كما يعتبر  ".دار الدنيا" و" قبر الحياة"أهمية الشغل والزواج حيث يطل  عليه 

مجالا للسلطة والفعل. بل يتحول الشاب إلى صاحب فضاء وبالتالي صاحب منزل أي صاحب سلطة. فهو "مولى الدار" أو 

لك العالم ورب الأسرة التي سيكونها في ذلك الفضاء ويتكفل بإدار ها وتسييرها. إن المسكن هو وهو مالك ذ 1"مولى البيت"

مجال للفعل وهو مجال وسي  بين الممارسات والنشاطات الفردية والحياة الاجتماعية والمؤسسات الاجتماعية الأخرى، 

  1لذلك يمكن اعتباره مجالا لإعادة بناء وتشكيل حياة الفرد.

خاص يمتلكه ويمارس فيه  الشاب بفضاءد أن هذه الف ة من الشاب تتمثل مستقبلا سكنيا مستقلا أين يتمتع إننا نج

فرديته، فيوظفه لتلبية رغباته واحتياجاته. وخاصة إذا لاحظنا أن بعض الشباب أصبحوا يمتلكون الجرأة على فرض 

أنها  بهوفي هذا الإطار تذكر فتاة مستجو  1الفردية وتثمينهافرديتهم والتعبير عنها، إذ نلاحظ ميلا م زايدا نحو إبراز هذه 

تخط  للاستقلال الإقامي فتقول "منذ مراهقتي وأنا أميل للاستقلالية ولكن أعلم جيدا أني إذا بقيت في "عين دراهم" 

 . 1فلا يمكنني ذلك بحكم عقلية أهالي المنطقة لذلك أجد أن الحل الوحيد هو العمل خارج المنطقة"

للفرد الشاب ول سرة وخاصة الوالدين، إلا أن هذه  بالنسبةمرحلة هامة  ،بر الاستقلال الإقامي والخروج من الأسرةيعت

في الاستقلالية تحمل معها بعض الصعوبات كما تتدخل ف ها عديد العوامل لعل أهمها  بهالاستقلالية أو بالأحرى الرغ

وسيوثقافي للمنطقة. لذلك يعتبر الاستقلال الإقامي من الخطوات الوضعية المهنية والاجتماعية للشاب والبعد الس

الهامة في حياة الشاب من أجل الخروج من السيطرة العائلية وتكوين إقامته الخاصة، وبالتالي السير في اتجاه تكوين 

 أسرته.

جملة العلاقات للشاب لا يعتبر حجز مجال أو مكان فق ، بل هو  بالنسبةإن السكن أو المسكن الضبابية: -ج 

والممارسات والأحلام والمشاروع التي تعبر عنها البنية النفسية والاجتماعية للفرد فتغيير المسكن أو الاستقلالية الإقامية 

والاستقلال في مسكن جديد مستقل عن الأسرة ما هو إلا إعادة تنظيم وترتيب للعلاقات والأفعال والتمثلات وتطلعات 

وما دام الشاب يتوفر على ظروف الاستقرار الاقتصادي والم ي يبقى هذا الموضوع  في المجتمع.الفرد، ولدوره الجديد 

ف ة من الشباب المبحوث حول "لا أعرف" "كل ش يء بالمكتوب" " المقدر  بهتتمركز أجو غامضا ودون رؤية واضحة لذلك 

 على  دخل يسمح له بتحقي  الاستقلالية،هنا  من المبحوثين من رب  الاستقلال الإقامي بالحصول و  1بيه ربي يصير"

 فالإخفاق أو النجاح في امتلا  مصدر دخل قار، ينعكس آليا على الوضعية السكنية للشاب.

ولكن هذا لا ينفي وجود العديد من الشباب يعيشون استقلالية غير مستقرة، والمقصود هنا الوضعية التي يعيشونها في 

من ال راث  بمقولة نابعةوالموسمي، لذلك يعبر البعض منهم عن هذه الوضعية إطار الشغل الهش أي الشغل الوقتي 
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تعبير عن سلو  يتسم بالارتجال والآنية دون رؤية مستقبلية  " وهوالشعبي " عندي عشة ومعيزات وين يجي الليل نبات

 واضحة وتأكيد على عدم الاستقرار وعدم دراية مسبقة بمقر الإقامة وبالمستقبل السكني. 

لكن لا يمكن الاقتصار على البعد الاقتصادي في تفسير غموض المستقبل الإقامي بل يمكن الأخذ بعين الاعتبار البعد و 

للفتيات حيث  بالنسبةالسوسيوثقافي للمجتمع المحلي، فقرار الاستقلالية الإقامية لا يعود إل هم وإنما للعائلة وخاصة 

أسرهم على أنهم غير أسوياء وعاقين وأن تلك الممارسة غير أخلاقية. ينظر إلى الشباب الذين يستقلون إقاميا عن 

قالان" اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا. وفي هذا الإطار يرى "أليفي  توجه الشابفالعائلة في مجتمع البحث لا تزال 

"GALLAND.O"  باب معهما ورفض استقلا إقامةأنّ العائلة وتحديدا الوالدين يتمسّكان باستمرار
ّ
ليّتهم حتى يشعرا الش

. مما يفسر أن المستقبل الإقامي ليس من مشمولا هم بل 1بفاعليّتهما وجدواهما وأنّهما لايزالان مهمين في حياة الشاب

 فعل صادر عن آخرين أو بالأحرى م رو  للظروف والمكتوب.

لأن الاستقلالية الإقامية لا يستقر مع عائلته إلى حد الزواج  الفتاة أنتفرض الثقافة المحلية على الشاب وخاصة 

يفرضها إلا الزواج أو الهجرة أو النزوح من أجل العمل أو الدراسة بعيدا عن مكان إقامة العائلة، لذلك تبقى هذه الأخيرة 

 مشروطة بالخطوات المذكورة ويكتنفها نفس الغموض الذي يحي  بالخطوات التي سبقتها.

 على سبيل الختم 

 الاقتصاديةد الشباب المبحوث على ما يعيشه في الواقع بأبعاده الأساسية يتأسس تمثل المستقبل عن

فالسياق المجتمعي الرهن الذي يعيش في ظله شباب اليوم لا ينسجم مع تطلعا هم وانتظارا هم والاجتماعية والثقافية. 

يكاد يكون منعدما. فقد للشاب  الاقتصاديةالشغل بوصفه القاعدة التي تتأسس عليه الوضعية خاصة إذا اعتبرنا أن 

نا انتشار البطالة في صفوف الشباب المبحوث بكافة أصنافه ذكورا وإناثا، متعلمين وغير متعلمين حيث لم يسلم ظلاح

البطالة  بهمنها حتى الحاصلين على أعلى الشهائد كالماجستير والدكتوراه. وهو ما تؤكد الإحصائيات الرسمية إذ بلغت نس

. فالبطالة لم تعد مرحلة ظرفية بل 1من الذكور  %11.4من الإناث و %22،2ن توزعت على  من السكان النشطي14%

أصبحت واقعا قائما يسم مرحلة الشباب التي تتميز بالهشاشة التي تصاحب حياة الفرد الشاب لف رة طويلة من حياته 

 ودون أف  أو مخرج. مما يؤكد أن أغلب الشباب يعيشون الهشاشة وي زامن ذلك مع تمثل لمستقبل ضبابي 

والسكنية وغيرها، ففي كل المجتمعات وفي كل  الاقتصادية التبعية بأنواعهافالبطالة هي عامل يعي  الاستقلالية ويكرس 

العيش مع أسرهم. وبهذا فالاستقلالية  اقتصادي، فيالأجيال تقريبا يستمر الشباب العاطل الذي لا يتوفر بعد على مورد 

أولية وسببا أساسيا في الاستقلالية الإقامية. رغم وجود العديد من الشباب الذين يحققون المادية تمثل مرحلة 

استقلالية هشة وغير مستقرة قبل الاستقلالية النهائية خاصة الذين يعيشون هشاشة شغلية كالشغل الوقتي والموسمي. 

اب العامل صغير السّنّ أصبحت نادرة الوجود. إن الدراسة والتكف
ّ
وين وإعادة التكوين وال ربّصات والخدمة صورة الش

، وبالتالي ساهمت في تأخير باقي الاقتصاديةالاستقلالية العسكرية... ساهمت في تأخير الاندماج الم ي للشاب و 

  الاستقلاليات كالزواج والسكن.

الرسمية ارتفاع  ولعل ذلك ما يفسر تراجع إقبال الشباب على الزواج وبناء أسرهم الخاصة حيث بينت الإحصائيات

مما خل  سلوكات ونم  عيش شبابي يختلف عن نم  عيش  1معدل سن الزواج الأول سواء عند الذكور أو الإناث.

الأجيال السابقة فعدد هام من الشباب التون  ي أصبح يعيش اغ رابا أي عدم التطاب  بين التنش ة الاجتماعية في الأطر 

يشه في الواقع المجتمعي خاصة عندما يتخرج  ويواجه البطالة والتهميش من ناحية العائلية والمدرسية  من ناحية، وما يع

ولعل التعبيرات الثقافية الشبابية المتنوعة   أخرى وما يحتاجه من إشباع لحاجات بيولوجية ونفسية واجتماعية.

 1ل على ذلك. "الهيب هوب" ممثلا في "الراب" و"القرافتي" و"الرقص" كثقافة ونم  عيش شبابي خير دلي
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نذكر منها الهجرة غير  1أمام هذا الواقع، وما يتمثله من مستقبل، يلجأ الشاب إلى صياغة اس راتيجيات متعددة ومتنوعة

 1الشرعية كاس راتيجيا شبابية للخروج من دائرة البؤس والشقاء والألم "ما ينحي المر كان الأمر منه"، "داوي الداء بالداء"

 وأسري وإقامي مغاير وأفضل من المستقبل المتمثل.ولتحقي  مستقبل م ي 

وقاسما مش ركا بين مختلف الف ات الشبابية. فجل الشباب  ظاهرة شبابية عامة... 1تعتبر الهجرة غير الشرعية بأنواعها

افة وانتشرت في ك  في الهجرة  مع أن الشاب يشعر بوطأة البطالة أكثر من الفتاة،  بهذكورا وإناثا يش ركون في الرغ

المستويات التعليمية بمن ف هم أصحاب الشهائد العليا خاصة بعد أن فقدت هذه الأخيرة قيمتها في بعض الاختصاصات ، 

بل واستحالة الاندماج الم ي لمختلف الف ات الشبابية في مجتمعهم فإنهم  بهفأمام صعو  كما تعتبر ظاهرة حضرية وريفية

لرزق خارج الوطن كاس راتيجيا للخروج من دائرة البطالة والتهميش والدخول يتخذون الهجرة غير الشرعية والبحث عن ا

 واحتلال موقع في دائرة الفعل. 1في الحياة

و"الراب" التي كثيرا ما تتغنى بالحرقة التي ترى ف ها  1ولعل هذا ما تعبر عنه التعبيرات الثقافية وخاصة موسيقى "الراي"

فأمام  1صة الحرمان والتهميش واس راتيجيا لتحقي  آمالهم وانتظارا هم المستقبليةملاذا ووسيلة للخروج من دائرة الخصا

ما يعيشه الشاب من بطالة و هميش وإقصاء وحرمان، وتمثله لمستقبل صعب وغامض خال من كل أمل في تحقي  

 الأفضل، نجده يبحث عن الهجرة غير الشرعية بكافة أنواعها.

بحوث يحيلنا إلى التخلي عن اليقينيات حيث كان المسار الفردي والجمعي عند الأجيال إن تمثل المستقبل عند الشباب الم

السابقة محددا سلفا ويتميز بخ  واضح ومعلوم يتدرج من الدراسة، إلى المهنة، فالزواج وتكوين أسرة، والاستقلال 

عندهم، غامض ودون منفذ بل هو  لمستقبلفا السكني. إلا أن شباب المجتمع الراهن يعيش مرحلة اللاخطية واللايقين

وخاصة الأوروبية فهو الحل الذي سيخرجه من الأزمة، إنها مجال  بةالجاذتعبير عن الأزمة... أما المستقبل في البلدان 

 ل من الاجتماعي والازدهار والرفاه الاقتصادي مثلما جاء في شهادا هم. 

غير الشرعية ف ي مدفوعة بتمثل لمستقبل ضبابي ودون أف  في  ويبقى تمثل المستقبل مؤشرا مهما لتحليل ظاهرة الهجرة

في المجتمع المستقبل. فهنا  سيحصل على العمل وي زوج ويتحصل على  1المجتمع الدافع وغد أفضل أو "غدوة خير"

ات كالاستقلالية والاع راف الاجتماعي وتحقي  الذوبذلك يحق  ما فقده في مجتمعه  مسكنه الخاص و"يبني مستقبله"

 وهو ما لا يمكن تحقيقه إذا بقي في وطنه.والاندماج الاجتماعي، 
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 لخص:الم

فت هااااااااذه الدراسااااااااة التعاااااااارف علااااااااى العواماااااااال المؤديااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشااااااااباب الجااااااااامعي الفلسااااااااطيني فااااااااي الضاااااااافة الغربيااااااااة، كمااااااااا هااااااااد

والاجتماعيااااااااة والثقافياااااااة والسياساااااااية المؤديااااااااة إلاااااااى هجاااااااارة الشاااااااباب الجااااااااامعي فاااااااي الضاااااااافة  الاقتصااااااااديةهااااااادفت إلاااااااى التعاااااااارف علاااااااى العواماااااااال 

لوصاااااافي، وقااااااد تمثاااااال مجتمااااااع الدراسااااااة بالشااااااباب الجااااااامعي فااااااي الضاااااافة الغربيااااااة ماااااان الغربيااااااة،  وقااااااد اسااااااتخدم الباحااااااث فااااااي دراسااااااته الماااااانهج ا

( ماااااااااان الشااااااااااباب الجااااااااااامعي فااااااااااي الضاااااااااافة الغربيااااااااااة، وقااااااااااد تمثلاااااااااات أداة 356( عامااااااااااا، كمااااااااااا تمثلاااااااااات عينااااااااااة الدراسااااااااااة )29-18الف ااااااااااة العمريااااااااااة )

مااااااااان الاسااااااااااتنتاجات أبرزهااااااااااا أن  الدراساااااااااة باسااااااااااتبانة تااااااااام تصااااااااااميمها لجمااااااااااع البياناااااااااات والمعلومااااااااااات، وقاااااااااد توصاااااااااالت الدراسااااااااااة إلاااااااااى مجموعااااااااااة

أكثاااااااااار العواماااااااااال المؤديااااااااااة إلااااااااااى هجاااااااااارة الشااااااااااباب الجااااااااااامعي فااااااااااي الضاااااااااافة الغربيااااااااااة، تل هااااااااااا العواماااااااااال السياسااااااااااية، تل هااااااااااا  الاقتصاااااااااااديةالعواماااااااااال 

، بينمااااااااا يعتباااااااار التعلاااااااايم أباااااااارز العواماااااااال الاجتماعيااااااااة الاقتصاااااااااديةالعواماااااااال الاجتماعيااااااااة والثقافيااااااااة، حيااااااااث تعتباااااااار البطالااااااااة أباااااااارز العواماااااااال 

الثقافياااااااة، بينماااااااا يعتبااااااار انتشاااااااار الفسااااااااد أبااااااارز العوامااااااال السياساااااااية، وقاااااااد أوصااااااات الدراساااااااة بضااااااارورة دعااااااام وزارة الرياااااااادة والتمكاااااااين التاااااااي و 

اسااااااااتحدثتها الحكومااااااااة الفلسااااااااطينية لتااااااااوفير فاااااااارص عماااااااال للشااااااااباب الجااااااااامعي، وضاااااااارورة توعيااااااااة الشااااااااباب الجااااااااامعي بمخاااااااااطر الهجاااااااارة علااااااااى 

 بضرورة إيجاد إرادة سياسية لمكافحة ظاهرة الفساد في الضفة الغربية. المجتمع الفلسطيني، كما أوصت الدراسة

 العوامل، الهجرة، الشباب الجامعي، الضفة الغربية. ملمات مفتاحية:

 

Factors leading to the migration of Palestinian university youth in the West Bank from 

the perspective of young people themselves 

Abstract: 

This study aimed to identify the factors leading to the migration of Palestinian 

university youth in the West Bank, as well as to identify the economic, social, cultural and 

political factors leading to the migration of university youth in the West Bank. The researcher 

used the descriptive method in his study. The study sample consisted of (356) university 

youth in the West Bank. The study tool was a questionnaire designed to collect data and 

information. Most economic factors leading to the migration of university youth in the West 

Bank, followed by political factors, followed by social and cultural factors, where 

unemployment is the most important economic factors, while education is the most important 

social and cultural factors, while the prevalence of corruption is the most prominent political 

factors, the study recommended the need to support the Ministry Leadership and 

empowerment created by the Palestinian government to provide job opportunities for 

university youth, and the need to raise the awareness of university youth about the dangers of 

migration on Palestinian society, the study also recommended the need to find a political will 

to combat the phenomenon of corruption in the West Bank.  

 

Key words: factors, migration, university youth, West Bank. 
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 مقدمة

تمثاااااااال الهجاااااااارة ظاااااااااهرة اجتماعيااااااااة، تشااااااااكلت مااااااااع الوجااااااااود الإنساااااااااني منااااااااذ القاااااااادم وقااااااااد عاااااااارف التاااااااااريخ إنسااااااااانية 

كثياااااااارة، وقااااااااد ساااااااااهمت الهجاااااااارة فااااااااي إيجاااااااااد التعاااااااادد الثقااااااااافي بااااااااين العديااااااااد ماااااااان الشااااااااعوب، باااااااال ساااااااااهمت فااااااااي تكااااااااوين وبناااااااااء 

اااااااالحروب كثياااااااار ماااااااان المجتمعااااااااات ولاااااااام تكاااااااان دوافعهااااااااا اقتصااااااااادية أو معيشااااااااية باااااااال هنااااااااا  العديااااااااد ماااااااا ن المبااااااااررات الأخاااااااارى كا

(، وتعاااااااااد الهجااااااااارة مشاااااااااكلة العصااااااااار الحاااااااااالي 265: 2017والأحاااااااااداث الطبيعياااااااااة والاضاااااااااطهاد السيامااااااااا ي والاااااااااديني. )ارفيااااااااادة، 

ومشااااااكلة العااااااالم ولكنهااااااا تتفاااااااوت ماااااان بلااااااد إلااااااى اخاااااار، إذ يقااااااوم الفاااااارد أو الجماعااااااة بالانتقااااااال ماااااان موطنااااااه ومسااااااق  رأسااااااه 

فااااااااي المكااااااااان الجدياااااااااد لاااااااايس لغاااااااارض زياااااااااارة او تناااااااازه، ولكاااااااان للبحاااااااااث عاااااااان مساااااااااتوى  إلااااااااى بلااااااااد اخااااااااار بنيااااااااة البقاااااااااء والاساااااااااتقرار

 (12: 2015معيش ي أفضل. )القتيبيوي، 

ووعاااااااااد الشاااااااااباب فاااااااااي أي مجتماااااااااع مااااااااان المجتمعاااااااااات عصااااااااابه، وصاااااااااناع مساااااااااتقبله، وحجااااااااار الأسااااااااااس لبنااااااااااء مجاااااااااده، كاااااااااونهم 

طااااااااء، ومااااااان يتولااااااون الااااااادفاع عناااااااه، والعمااااااال، ولاااااااديهم روح البااااااذل والع الإنتاااااااجأكثاااااار الف اااااااات حيوياااااااة ونشاااااااطا وقااااااادرة علاااااااى 

ولهااااااام خصائصاااااااهم وساااااااما هم التاااااااي تميااااااازهم عااااااان غيااااااارهم، وهااااااام بحاجاااااااة إلاااااااى الرعاياااااااة والعناياااااااة، ومااااااان ثااااااام اتجهااااااات بااااااارامج 

 (34: 2017التنمية نحوهم لمكانتهم في السلم المجتمعي. )مرتجي، 

مااااااان تلبيتهاااااااا وإشاااااااعار مااااااان ومااااااان المعاااااااروف أن لكااااااال مرحلاااااااة مااااااان مراحااااااال النماااااااو حاجاااااااات ومتطلباااااااات نفساااااااية ومادياااااااة لا باااااااد 

هااااااام فاااااااي هاااااااذه المرحلاااااااة باهتماااااااام المجتماااااااع بتلبيتهاااااااا، والشاااااااباب مرحلاااااااة مااااااان هاااااااذه المراحااااااال لهاااااااا متطلباااااااات وحاجا هاااااااا وغالباااااااا 

 (2011تنشأ المشكلات بسبب عدم تلبية تلك الحاجات والمتطلبات. )حكيمة، 

ثاااااااااااام فااااااااااااإنهم أكثاااااااااااار عرضااااااااااااة  ووعتباااااااااااار الخريجااااااااااااون الشااااااااااااباب ماااااااااااان أكثاااااااااااار ف ااااااااااااات المجتمااااااااااااع تطلعااااااااااااا نحااااااااااااو المسااااااااااااتقبل، وماااااااااااان

للإحباطااااااااات والصااااااااراع، وخاصااااااااة بعااااااااد تفشاااااااا ي البطالااااااااة وتاااااااادني مسااااااااتويات المعيشااااااااة ممااااااااا يااااااااؤدي إلااااااااى ردود متباينااااااااة بياااااااانهم، 

التااااااااي تبحااااااااث عنهااااااااا دومااااااااا،  بةالمناسااااااااوفااااااااي كثياااااااار ماااااااان الأحيااااااااان لا تجااااااااد نسااااااااب كبياااااااارة ماااااااان هااااااااؤلاء الخااااااااريجين فاااااااارص العماااااااال 

د وارتفاااااااااع عااااااااادد فااااااااارص العمااااااااال المطلاااااااااوب توفيرهاااااااااا سااااااااانويا مااااااااان ولاااااااااذا ارتفعااااااااات معااااااااادلات البطالاااااااااة باااااااااين الخاااااااااريجين الجاااااااااد

 (3203: 2011، فعبد اللطيالحكومات. )
 

 إشكالية الدراسة

تعتباااااااااار هجاااااااااارة الشااااااااااباب الخااااااااااريجين ماااااااااان أكثاااااااااار الظااااااااااواهر الاجتماعيااااااااااة التااااااااااي تااااااااااؤثر ساااااااااالبا علااااااااااى تقاااااااااادم المجتمااااااااااع 

رياضااااااااااية، لمااااااااااا يتمتااااااااااع بااااااااااه الشااااااااااباب والسياسااااااااااية والثقافيااااااااااة وال الاقتصاااااااااااديةوتطااااااااااوره فااااااااااي كافااااااااااة المجااااااااااالات الاجتماعيااااااااااة و 

الخاااااااااريجين ماااااااااان إمكانياااااااااات وقاااااااااادرات ومااااااااااؤهلات علمياااااااااة سااااااااااتنزف وتسااااااااااتفيد منهاااااااااا الاااااااااادول المهاااااااااااجر إل هاااااااااا، ووفاااااااااا  للجهاااااااااااز 

ساااااااانة( ماااااااان حملااااااااة  29-15المركاااااااازي للإحصاااااااااء الفلسااااااااطيني بلااااااااغ معاااااااادل البطالااااااااة بااااااااين الخااااااااريجين الشااااااااباب فااااااااي فلسااااااااطين )

% فاااااااااااي العااااااااااااام 45% للإناااااااااااااث(، مقارناااااااااااة مااااااااااااع 73% للاااااااااااذكور، و40) 2018% خااااااااااالال العااااااااااااام 58الااااااااااادبلوم المتوسااااااااااا  فااااااااااااأعلى 

% مااااااااان 23سااااااااانة( فاااااااااي فلساااااااااطين نحاااااااااو  29-18الشاااااااااباب ) بهبلغااااااااات نساااااااااكماااااااااا % باااااااااين الإنااااااااااث(، 54% للاااااااااذكور، و37) 2008

؛ علماااااااا باااااااأن بهشاااااااا 100شاااااااباب لكااااااال  105الجااااااانس باااااااين الشاااااااباب بواقاااااااع  بهملياااااااون(؛ وبلغااااااات نسااااااا 1.13إجماااااااالي الساااااااكان )

 4.98تشااااااااااير إلااااااااااى أن إجمااااااااااالي عاااااااااادد السااااااااااكان بلااااااااااغ نحااااااااااو  2019فلسااااااااااطين منتصااااااااااف العااااااااااام  تقااااااااااديرات عاااااااااادد السااااااااااكان فااااااااااي

% فااااااي كاااااال ماااااان الضاااااافة الغربيااااااة وقطاااااااع غاااااازة. )الجهاااااااز 23الشااااااباب كاناااااات أيضااااااا نحااااااو  بهمليااااااون، مااااااع العلاااااام أيضااااااا أن نساااااا

 المركزي للإحصاء الفلسطيني(

، باااااااااااه( )غراي2016( )حلاااااااااااس، 2016( )عيااااااااااااش، 2017( )مرتجااااااااااي، 2018وقااااااااااد أشاااااااااااارت العدياااااااااااد ماااااااااان الدراساااااااااااات )علاااااااااااوان، 

( إلاااااااااى العوامااااااااال المؤدياااااااااة إلاااااااااى هجااااااااارة الكفااااااااااءات إلاااااااااى الخاااااااااارج، وعلياااااااااه تكمااااااااان إشاااااااااكالية الدراساااااااااة فاااااااااي التعااااااااارف علاااااااااى 2015

 الفلسطيني في الضفة الغربية من وجهة نظر الشباب أنفسهم.العوامل المؤدية إلى هجرة الشباب الجامعي 
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 أسئلة الدراسة

 على التساؤلات التالية: بةالإجاحاوت هذه الدراسة 

المؤديااااااااة إلاااااااى هجاااااااارة الشاااااااباب الجااااااااامعي الفلساااااااطيني فااااااااي الضااااااافة الغربيااااااااة مااااااان وجهااااااااة  الاقتصااااااااديةماااااااا العواماااااااال  -

 نظر الشباب أنفسهم؟

مااااااااا العواماااااااال الاجتماعيااااااااة والثقافيااااااااة المؤديااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشااااااااباب الجااااااااامعي الفلسااااااااطيني فااااااااي الضاااااااافة الغربيااااااااة  -

 من وجهة نظر الشباب أنفسهم؟

واماااااااال السياسااااااااية المؤدياااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشاااااااااباب الجااااااااامعي الفلسااااااااطيني فااااااااي الضااااااااافة الغربيااااااااة ماااااااان وجهاااااااااة مااااااااا الع -

 نظر الشباب أنفسهم؟

 أهمية الدراسة

تكماااااااان أهميااااااااة الدراسااااااااة ماااااااان الناحيااااااااة النظريااااااااة كونهااااااااا ماااااااان الدراسااااااااات القليلااااااااة التااااااااي تطرقاااااااات إلااااااااى ف ااااااااة هامااااااااة 

اساااااااة للتعاااااااارف علاااااااى العواماااااااال التاااااااي تاااااااادفعهم فااااااااي مااااااان ف ااااااااات المجتماااااااع وهااااااااي الشاااااااباب الجااااااااامعي، حياااااااث تطرقاااااااات هااااااااذه الدر 

الهجاااااارة وتاااااار  بلادهاااااام، كمااااااا تكماااااان أهميااااااة الدراسااااااة ماااااان الناحيااااااة العمليااااااة فااااااي كونهااااااا ستساااااااعد أصااااااحاب اتخاااااااذ القاااااارار 

فاااااااااااي النظاااااااااااام السيامااااااااااا ي الفلساااااااااااطيني وخصوصاااااااااااا الحكوماااااااااااة الفلساااااااااااطينية فاااااااااااي التعااااااااااارف علاااااااااااى العوامااااااااااال التاااااااااااي تاااااااااااؤدي فاااااااااااي 

ارج وتااااااااار  بلادهااااااااام، مماااااااااا سااااااااايمكن الحكوماااااااااة مااااااااان وضاااااااااع البااااااااارامج والسياساااااااااات الشاااااااااباب الجاااااااااامعي فاااااااااي الهجااااااااارة إلاااااااااى الخااااااااا

 للحد من هذه الظاهرة. بةالمناس

 أهداف الدراسة

 تحاول هذه الدراسة تحقي  الأهداف التالية:

المؤديااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشااااااااباب الجااااااااامعي الفلسااااااااطيني فااااااااي الضاااااااافة الغربيااااااااة  الاقتصاااااااااديةالتعاااااااارف علااااااااى العواماااااااال  -

 سهم.من وجهة نظر الشباب أنف

تحدياااااااااااد العوامااااااااااال الاجتماعياااااااااااة والثقافياااااااااااة المؤدياااااااااااة إلاااااااااااى هجااااااااااارة الشاااااااااااباب الجاااااااااااامعي الفلساااااااااااطيني فاااااااااااي الضااااااااااافة  -

 الغربية من وجهة نظر الشباب أنفسهم.

تحديااااااااااد العواماااااااااال السياسااااااااااية المؤديااااااااااة إلااااااااااى هجاااااااااارة الشااااااااااباب الجااااااااااامعي الفلسااااااااااطيني فااااااااااي الضاااااااااافة الغربيااااااااااة ماااااااااان  -

 وجهة نظر الشباب أنفسهم.

 لمصطلحات المرتبطة بها.توضيح مفهوم الهجرة وا -

 التعرف على أشكال الهجرة. -

 مصطلحات الدراسة

انتقااااااال الإنسااااااان ماااااان حااااااال إلااااااى حااااااال، أو تاااااار  الأرض إلااااااى أرض أخاااااارى، وتعنااااااي الهجاااااارة الانتقااااااال عامااااااة، الهجــــــرة لغويــــــا: 

 (790: 1984أي الانتقال من منطقة إلى منطقة أخرى بقصد الإقامة الدائمة. )الرازي، 

ال الفيزياااااااااائي للفاااااااارد أو جماعاااااااااة ماااااااان منطقاااااااااة إلاااااااااى أخاااااااارى أو مااااااااان قريااااااااة إلاااااااااى مديناااااااااة بقصااااااااد تغييااااااااار دائااااااااام الانتقااااااااا الهجــــــــرة:

(، كمااااااااااااا عرفتهااااااااااااا منظمااااااااااااة الأماااااااااااام المتحاااااااااااادة بأنهااااااااااااا النقلااااااااااااة الدائمااااااااااااة أو 16: 2014نساااااااااااابيا لمكااااااااااااان الإقامااااااااااااة. )عبااااااااااااد النااااااااااااور، 

(، كمااااااااااا تاااااااااام تعريفهااااااااااا بأنهااااااااااا 170: 2002الانتقااااااااااال الاااااااااادائم إلااااااااااى مكااااااااااان يبعااااااااااد عاااااااااان المااااااااااوطن الأصاااااااااالي بعاااااااااادا كافيااااااااااا. )غااااااااااانم، 

: 2011انتقااااااال أفاااااااراد أو جماعاااااااات ماااااان بي اااااااتهم الأصااااااالية إلااااااى بي اااااااة أخااااااارى بشااااااكل دائااااااام نسااااااابيا لأغااااااراض معيناااااااة، )نصااااااايرة، 

( كماااااااااا عرفهاااااااااا الجهااااااااااز المركااااااااازي للإحصااااااااااء الفلساااااااااطيني بانتقاااااااااال ال اااااااااخص أو الأسااااااااارة بالكامااااااااال مااااااااان تجماااااااااع ساااااااااكاني 142

أن يجتااااااااز الفااااااارد هاااااااذا التجماااااااع أو الدولاااااااة، وأقاااااااام أو يناااااااوي الإقاماااااااة فاااااااي  إلاااااااى اخااااااار أو مااااااان دولاااااااة إلاااااااى دولاااااااة أخااااااارى، بشااااااارط
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: 2011مكاااااااان الوصاااااااول حتاااااااى لاااااااو قاااااااام بف ااااااارات زياااااااارة بسااااااايطة إلاااااااى مكاااااااان اخااااااار. )الجهااااااااز المركااااااازي للإحصااااااااء الفلساااااااطيني، 

26) 

ولااااااااة إلااااااااى الانتقااااااااال الإرادي أو القسااااااااري لااااااااذوي الشااااااااهادات العلميااااااااة العاليااااااااة والخباااااااارات الفنيااااااااة ماااااااان د هجــــــــرة الكفــــــــاءات:

دولااااااااااة أخاااااااااارى، سااااااااااواء أدرسااااااااااوا فااااااااااي وطاااااااااانهم أم فااااااااااي خارجااااااااااه، بحيااااااااااث يحقاااااااااا  لهاااااااااام اسااااااااااتقرارهم فااااااااااي الخااااااااااارج بشااااااااااكل دائاااااااااام 

 (23: 2005لمجتمع المهجر. )عفارة، علاء الدين،  الاقتصاديةالاندماج في البي ة الاجتماعية والعلمية و 

ل إجماااااااااااالا هجااااااااااارة ذوي الكفااااااااااااءات تحويااااااااااال عاااااااااااالمي للماااااااااااوارد البشااااااااااارية بشاااااااااااكل رأسااااااااااامال بشاااااااااااري وتطاااااااااااا هجـــــــــــرة الأدمغـــــــــــة:

العاليااااااااة ماااااااان المتعلمااااااااين ماااااااان الاااااااادول الناميااااااااة إلااااااااى الاااااااادول المتقدمااااااااة، ووشاااااااامل هااااااااؤلاء إجمااااااااالا ولاااااااايس حصاااااااارا المهندسااااااااين 

 (118: 2016والأطباء والعلماء وغيرهم من أصحاب الكفاءات العالية والشهادات الجامعية. )حلس، 

صاااااااال علااااااااى مؤهاااااااال علمااااااااي جااااااااامعي ماااااااان ضاااااااامن الف ااااااااة العمريااااااااة الشااااااااباب الحاالتعريــــــــف الإجرائــــــــي للشــــــــباب الجــــــــامعي: 

 ( سنة.18-29)

 منهج الدراسة

تاااااااااااام اتباااااااااااااع الماااااااااااانهج الوصاااااااااااافي التحليلااااااااااااي فااااااااااااي هااااااااااااذه الدراسااااااااااااة، وهااااااااااااذا يعااااااااااااود لملاءمااااااااااااة الماااااااااااانهج المتبااااااااااااع لطبيعااااااااااااة 

 قااااااائم علااااااى دراسااااااة الظااااااواهر كمااااااا فااااااي الواقااااااع، فإنااااااه يقااااااوم علااااااى دراسااااااة المعطياااااااتوالماااااانهج التحليلااااااي الوصاااااافي الدراسااااااة، 

 يبااااااين فياااااااه حجاااااام الظاااااااهرة ومقاااااادارها إلاااااااى جانااااااب أنااااااه يعتماااااااد 
ً
 كميااااااا

ً
والظااااااواهر بشااااااكل واقعااااااي ومااااااان ثاااااام يعباااااار عنهااااااا تعبيااااااارا

 بهااااااااادف اساااااااااتخلاص دلالتهاااااااااا والوصاااااااااول 
ً
علاااااااااى جماااااااااع الحقاااااااااائ  والبياناااااااااات وتصااااااااانيفها ومعالجتهاااااااااا وتحليلهاااااااااا تحلااااااااايلا وافياااااااااا

 إلى نتائج وتعميمات عن الظاهرة محل الدراسة.

 مجتمع الدراسة

 ( سنة.29-18كون مجتمع الدراسة من الشباب الجامعي في الضفة الغربية من ضمن الف ة العمرية )ت

 عينة الدراسة

( مااااااااااان الشاااااااااااباب الجاااااااااااامعي فاااااااااااي الضااااااااااافة الغربياااااااااااة، تااااااااااام اختياااااااااااارهم بأسااااااااااالوب العيناااااااااااة 356تكونااااااااااات عيناااااااااااة الدراساااااااااااة مااااااااااان )

 العرضية.

 أداة الدراسة

ااااااااأداة لجمااااااااا ع المعلوماااااااااات، وذلاااااااااك بعاااااااااد الاطااااااااالاع ومراجعاااااااااة الأدب قاااااااااام الباحاااااااااث بتصاااااااااميم وتطاااااااااوير الاساااااااااتبانة كا

ثااااااااالاث وقاااااااااد تكونااااااااات أداة الدراساااااااااة فاااااااااي صاااااااااور ها النهائياااااااااة مااااااااان ، النظاااااااااري والأبحااااااااااث والدراساااااااااات المتعلقاااااااااة بهاااااااااذا الموضاااااااااوع

، والثااااااااااااني يتعلاااااااااااا  بالعوامااااااااااال الاجتماعيااااااااااااة والثقافياااااااااااة، والثالااااااااااااث يتعلاااااااااااا  الاقتصاااااااااااااديةمحااااااااااااور، الأول يتعلاااااااااااا  بالعوامااااااااااال 

 سية.بالعوامل السيا

 صدق الأداة

تااااااام عااااااارض الاساااااااتبانة علاااااااى مجموعاااااااة مااااااان المحكماااااااين والمختصاااااااين فاااااااي مجاااااااال علااااااام الأداة للتأكاااااااد مااااااان صااااااالاحية 

 اداة الدراسة وقابليتها والذين أبدوا ملاحظا هم حول الاستبانة لتظهر بشكلها النهائي.

 Cronbach Alpha). نتائج معامل ثبات كرونباخ ألفا )1جدول  

 Alphaقيمة  راتعدد الفق المقياس

 0.733 8 الاقتصاديةلعوامل ا

 0.743 8 العوامل الاجتماعية والثقافية

 0.666 8 العوامل السياسية

 0.701 24 الدرجة الكلية لفقرات الاستبانة
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( وفيماااااااا 0.743 -0.666( أن معااااااااملات ثباااااااات الاساااااااتبانة علاااااااى المحااااااااور الاااااااثلاث تراوحااااااات باااااااين )1ويتضاااااااح مااااااان الجااااااادول )

( وجميعهاااااااااااا معااااااااااااملات ثباااااااااااات مقبولاااااااااااة وتفاااااااااااي باااااااااااأغراض 0.701ثباااااااااااات الكلاااااااااااي لفقااااااااااارات الاساااااااااااتبانة فقاااااااااااد بلاااااااااااغ )يتعلااااااااااا  بال

 الدراسة الحالية.

 مفتاح التصحيح

درجات 

بةالاستجا  
 
ً
  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

ً
 قليلة جدا

بةالاستجادرجة   5 4 3 2 1 

المتوسط 

 الحسابي
4.21-5.0 3.41-4.20 2.61-3.40 1.81-2.60 1-1.80 

 الدراسة إجراءات

 تم إجراء الدراسة وف  الخطوات الآتية:

 تم إعداد اداة الدراسة بصور ها النهائية. -

 تم تحديد أفراد مجتمع الدراسة. -

 قام الباحث بتوزوع اداة جمع البيانات على مجتمع الدراسة. -

 جمع البيانات وتبويبها. -

 حليل البيانات واستخراج النتائج.لت SPSSاستخدام برنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية  -

 

 المعالجات الإحصائية 

تم استخدام التكرارات والنسب الم وية والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لتقدير الوزن النسبي  -

 لفقرات الاستبانة.

 الدراسة.(، لحساب الاتساق الداخلي لفقرات أداة Cronbach's Alphaتم استخدم معادلة ألفا كرونباخ ) -

 عرض النتائج ومناقشتها

المؤديــــــــــة إ ــــــــــى هجــــــــــرة الشــــــــــباب  الاقتصــــــــــاديةمــــــــــا العوامــــــــــل أولا: النتــــــــــائج المتعلقــــــــــة بالســــــــــؤال الأول والــــــــــذي نصــــــــــه 

 الجامعي الفلسطيني في الضفة الغربية من وجهة نظر الشباب أنفسهم؟

التقااااااااااااديرات لكاااااااااااال فقاااااااااااارة يااااااااااااة و  و م الباحااااااااااااث الأوساااااااااااااط الحسااااااااااااابية والنسااااااااااااب المعاااااااااااان هااااااااااااذا السااااااااااااؤال اسااااااااااااتخد بااااااااااااةوللإجا

 .( يبين هذه النتائج2والجدول رقم ) والدرجة الكلية،

المؤديااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشااااااااباب الجااااااااامعي  الاقتصاااااااااديةماااااااال ا( أن الدرجااااااااة الكليااااااااة للعو 2يتضااااااااح ماااااااان الجاااااااادول رقاااااااام )حيااااااااث 

%(، كمااااااااااا تبااااااااااين أن أكثاااااااااار 79يااااااااااة بلغاااااااااات ) و م به( ونساااااااااا3,95جاااااااااااءت بدرجااااااااااة )كبياااااااااارة(، حيااااااااااث بلااااااااااغ المتوساااااااااا  الحسااااااااااابي )

تحســــــــــــين مســــــــــــتوى (، تل هااااااااااااا )البطالــــــــــــةالمؤديااااااااااااة إلااااااااااااى هجاااااااااااارة الشااااااااااااباب الجااااااااااااامعي الفلسااااااااااااطيني ) الاقتصاااااااااااااديةالعواماااااااااااال 

 (.الركود الاقتصادي) الاقتصادية(، بينما كانت أقل العوامل المعيشة
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 الاقتصاديةية والتقديرات لفقرات العوامل ئو . الأوساط الحسابية والنسب الم2جدول 

 الفقرة الترتيب
سط الو 

 الحسابي

النسب 

 يةئو الم
 التقدير

1 
 البطالة

4.35 87% 
كبيرة 

 جدا

 كبيرة %80 4.00 الفقر 2

 كبيرة %75 3.75 تدني الأجور  3

 كبيرة %72 3.60 غلاء الأسعار 4

5 
 تحسين مستوى المعيشة

4.25 85% 
كبيرة 

 جدا

 كبيرة %78 3.90 بةالصعظروف العمل  6

 بيرةك %71 3.55 الركود الاقتصادي 7

 كبيرة %84 4.20 عوامل الجذب من الدول المهاجر إل ها 8

 كبيرة %79 3.95 الدرجة الكلية

 

 بهالمؤدياااااااة إلااااااااى هجااااااارة الشاااااااباب الجاااااااامعي إلاااااااى النساااااااا الاقتصااااااااديةووعااااااازو الباحاااااااث حصاااااااول البطالاااااااة علااااااااى أكثااااااار العوامااااااال 

سااااااااانة( مااااااااان  29-15فلساااااااااطين ) المرتفعاااااااااة لبطالاااااااااة الخاااااااااريجين، حياااااااااث بلاااااااااغ معااااااااادل البطالاااااااااة باااااااااين الخاااااااااريجين الشاااااااااباب فاااااااااي

% للإناااااااااااااااث(، وماااااااااااااان المعااااااااااااااروف أن 73% للااااااااااااااذكور، و40) 2018% خاااااااااااااالال العااااااااااااااام 58حملااااااااااااااة الاااااااااااااادبلوم المتوساااااااااااااا  فااااااااااااااأعلى 

الشاااااااااااباب الخاااااااااااريجين بحاجاااااااااااة إلاااااااااااى فااااااااااارص عمااااااااااال مااااااااااان أجااااااااااال بااااااااااادء مساااااااااااتقبلهم، ففاااااااااااي حاااااااااااال لااااااااااام تتاااااااااااوافر هاااااااااااذه الفااااااااااارص 

ص، وهاااااااو ماااااااا يتفااااااا  ماااااااع دراساااااااة )حلاااااااس، ث عنهاااااااا فاااااااي دول أخااااااارى مااااااان الممكااااااان أن تاااااااوفر لهااااااام هاااااااذه الفااااااار حاااااااسااااااايتجهون للب

ااااااااااااااااااا لأهمياااااااااااااااااااة تااااااااااااااااااااوفير فااااااااااااااااااارص للشاااااااااااااااااااباب، اساااااااااااااااااااتحدثت الحكومااااااااااااااااااااة 2018( )علاااااااااااااااااااوان، 2015، باااااااااااااااااااه( )غراي2016 (، وإدراكا

 الفلسطينية وزارة الريادة والتمكين، التي يعتبر أبرز مهامها توفير فرص عمل للشباب.

أن الشاااااااباب الجاااااااامعي بحاجاااااااة إلاااااااى تحساااااااين الثانيااااااة، علاااااااى أسااااااااس  باااااااةبالمرتكمااااااا جااااااااءت فقااااااارة تحساااااااين مساااااااتوى المعيشاااااااة 

وضاااااااعهم المعيشااااااا ي، وذلاااااااك لعااااااادة اعتباااااااارات تتعلااااااا  بتااااااادني الأجاااااااور، وغااااااالاء الأساااااااعار والمعيشاااااااة، مماااااااا يضاااااااطر فاااااااي الشاااااااباب 

الخاااااااااريجين البحاااااااااث أن فااااااااارص عمااااااااال تاااااااااوفر لهااااااااام حيااااااااااة معيشاااااااااية أفضااااااااال، علاااااااااى اعتباااااااااار أن الااااااااادول المهااااااااااجر إل هاااااااااا تقااااااااادم 

يتحصاااااااااال عل هااااااااااا الشااااااااااباب فااااااااااي فلسااااااااااطين، فالشاااااااااااب الجااااااااااامعي فااااااااااي هااااااااااذه المرحلااااااااااة أجااااااااااورا مرتفعااااااااااة مقارنااااااااااة بااااااااااالأجور التااااااااااي 

بحاجاااااااة إلااااااااى بناااااااااء منااااااازل وبحاجااااااااة إلااااااااى الااااااازواج، فااااااااالهجرة تااااااااوفر لاااااااه ذلااااااااك فااااااااي وقااااااات أقصاااااااار، هااااااااذه النتيجاااااااة تتفاااااااا  مااااااااع مااااااااا 

 (.2017( )حجازي، 2000(، )فرجاني، 2010توصلت إليه العديد من الدراسات السابقة، )هاجو، 

مــــــــا العوامــــــــل الاجتماعيــــــــة والثقافيــــــــة المؤديــــــــة إ ــــــــى هجــــــــرة تعلقــــــــة بالســــــــؤال الأول والــــــــذي نصــــــــه ثانيــــــــا: النتــــــــائج الم

 الشباب الجامعي الفلسطيني في الضفة الغربية من وجهة نظر الشباب أنفسهم؟

م الباحااااااااااااث الأوساااااااااااااط الحسااااااااااااابية والنسااااااااااااب الم ويااااااااااااة والتقااااااااااااديرات لكاااااااااااال فقاااااااااااارة عاااااااااااان هااااااااااااذا السااااااااااااؤال اسااااااااااااتخد بااااااااااااةوللإجا

( أن الدرجااااااااة الكليااااااااة 3يتضااااااااح ماااااااان الجاااااااادول رقاااااااام ) . حيااااااااث( يبااااااااين هااااااااذه النتااااااااائج3جاااااااادول رقاااااااام )وال والدرجاااااااة الكليااااااااة،

ماااااااال الاجتماعيااااااااة والثقافيااااااااة المؤديااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشااااااااباب الجااااااااامعي جاااااااااءت بدرجااااااااة )كبياااااااارة(، حيااااااااث بلااااااااغ المتوساااااااا  اللعو 

المؤدياااااااااااة إلاااااااااااى  %(، كماااااااااااا تباااااااااااين أن أكثااااااااااار العوامااااااااااال الاجتماعياااااااااااة والثقافياااااااااااة73ياااااااااااة بلغااااااااااات ) و م به( ونسااااااااااا3,65الحساااااااااااابي )

(، بينماااااااااا كانااااااااات أقااااااااال العوامااااااااال البحـــــــــث عـــــــــن حيـــــــــاة أفضـــــــــل(، تل هاااااااااا )التعلـــــــــيمهجااااااااارة الشاااااااااباب الجاااااااااامعي الفلساااااااااطيني )

 (.العزلة الاجتماعية) الاقتصادية
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 . الأوساط الحسابية والنسب المئوية والتقديرات لفقرات العوامل الاجتماعية والثقافية3جدول 

 الفقرة الترتيب
الوسط 

 الحسابي

سب الن

 المئوية
 التقدير

 كبيرة %70 3.50 مع الدول المهاجر إل ها بهعلاقات القرا 9

 كبيرة %82 4.10 التعليم 10

 كبيرة %75 3.75 هجرة الأقليات الدينية 11

 متوسطة %68 3.40 الهروب من المشاكل الأسرية 12

 كبيرة  %78 3.90 البحث عن حياة أفضل 13

 متوسطة %66 3.30 العزلة الاجتماعية 14

 كبيرة %77 3.85 العلاج 15

 كبيرة %69 3.45 سوء الحالة النفسية للشباب الفلسطيني 16

 كبيرة %73 3.65 الدرجة الكلية

 

ياااااااارى الباحااااااااث أن حصااااااااول التعلاااااااايم علااااااااى أكثاااااااار العواماااااااال الاجتماعيااااااااة والثقافيااااااااة المؤديااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشااااااااباب الجااااااااامعي 

طيني ماااااااااااان أكثاااااااااااار شااااااااااااعوب العاااااااااااالم تعليمااااااااااااا، وبالتااااااااااااالي يبحااااااااااااث الشااااااااااااباب الفلساااااااااااطيني، علااااااااااااى اعتبااااااااااااار أن الشااااااااااااعب الفلسااااااااااا

لهاااااااا يتعلااااااا  بعااااااادم وجاااااااود دراساااااااات علياااااااا و الجاااااااامعي علاااااااى إكماااااااال دراساااااااتهم العلياااااااا فاااااااي الخاااااااارج، للعدياااااااد مااااااان الاعتباااااااارات، أ

فااااااااي كافااااااااة التخصصااااااااات فااااااااي فلسااااااااطين، بالإضااااااااافة إلااااااااى نوعيااااااااة التعلاااااااايم المختلااااااااف فااااااااي دول اوروبااااااااا وأمريكااااااااا، بالإضااااااااافة إلااااااااى 

د العدياااااااااد مااااااااان الااااااااادول الشاااااااااقيقة والصاااااااااديقة التاااااااااي تقااااااااادم للشاااااااااباب الفلساااااااااطيني مااااااااانح دراساااااااااية لإكماااااااااال دراساااااااااتهم وجاااااااااو 

لااااااااابعض  بالنسااااااااابةالعلياااااااااا ف هاااااااااا، بالإضاااااااااافة إلاااااااااى مجانياااااااااة التعلااااااااايم فاااااااااي بعاااااااااض الااااااااادول المهااااااااااجر إل هاااااااااا، كماااااااااا يعتبااااااااار التعلااااااااايم 

لهجااااااااارة، وهاااااااااو ماااااااااا يتفااااااااا  مااااااااااع الشاااااااااباب فرصاااااااااة للهاااااااااروب مااااااااان الواقاااااااااع الاااااااااذي يعيشاااااااااونه، حياااااااااث يعتبااااااااار التعلااااااااايم وسااااااااايلة ل

 (.2017دراسة )مرتجي، 

الثانياااااااة، فالشاااااااباب الجاااااااامعي بحاجاااااااة إلاااااااى حيااااااااة يتمتاااااااع بهاااااااا بقااااااادر  باااااااةبالمرتكماااااااا جااااااااءت فقااااااارة البحاااااااث عااااااان حيااااااااة أفضااااااال 

مااااااااااان الحريااااااااااااة ونظااااااااااااام اجتماااااااااااااعي يسااااااااااااعدهم علااااااااااااى الانجاااااااااااااز والإبااااااااااااداع والتعبياااااااااااار عااااااااااان كافااااااااااااة المشاااااااااااااكل التااااااااااااي تااااااااااااواجههم، 

فاااااااااااي الفلساااااااااااطيني والااااااااااذي يعتماااااااااااد فاااااااااااي أساسااااااااااه علاااااااااااى القااااااااااايم والعااااااااااادات الاجتماعياااااااااااة التاااااااااااي  فالنظااااااااااام الاجتمااااااااااااعي السااااااااااائد

تكاااااارس دور الأساااااارة والعائلااااااة والقبيلااااااة فااااااي ضااااااب  الأبناااااااء، هاااااااذا الأماااااار الااااااذي لا يتناسااااااب فااااااي بعااااااض الأحيااااااان مااااااع تطلعاااااااات 

م، وبالتاااااااااالي الشاااااااااباب الجاااااااااامعي الاااااااااذي لا يرياااااااااد للنظاااااااااام الاجتمااااااااااعي التقليااااااااادي الساااااااااائد فاااااااااي فلساااااااااطين أن يقياااااااااد طموحاااااااااا ه

البحاااااااث عااااااان حياااااااااة أفضااااااال فاااااااي ظاااااااال نظاااااااام اجتمااااااااعي يقاااااااادس الفااااااارد ويقلااااااال ماااااااان أهمياااااااة الجماعاااااااة، هااااااااو ماااااااا يبحاااااااث عنااااااااه 

الشاااااااااااباب الجمعاااااااااااي، وهاااااااااااو ماااااااااااا يجدوناااااااااااه فاااااااااااي العدياااااااااااد مااااااااااان الااااااااااادول التاااااااااااي يهااااااااااااجرون إل هاااااااااااا، وهاااااااااااو ماااااااااااا يتفااااااااااا  ماااااااااااع دراساااااااااااة 

 (2017المركز العربي ل بحاث ودراسة السياسات، ( )2018)البرواوري، 

مــــــــــا العوامــــــــــل السياســــــــــية المؤديــــــــــة إ ــــــــــى هجــــــــــرة الشــــــــــباب ثــــــــــا: النتــــــــــائج المتعلقــــــــــة بالســــــــــؤال الأول والــــــــــذي نصــــــــــه ثال

 الجامعي الفلسطيني في الضفة الغربية من وجهة نظر الشباب أنفسهم؟

م الباحاااااااااااث الأوساااااااااااط الحسااااااااااابية والنسااااااااااب الم ويااااااااااة والتقااااااااااديرات لكااااااااااال عاااااااااان هااااااااااذا السااااااااااؤال اسااااااااااتخد بااااااااااةوللإجا

  .( يبين هذه النتائج4والجدول رقم ) فقرة والدرجة الكلية،

( أن الدرجااااااااة الكلياااااااة للعواماااااااال السياساااااااية المؤديااااااااة إلاااااااى هجاااااااارة الشاااااااباب الجااااااااامعي 4يتضاااااااح مااااااان الجاااااااادول رقااااااام )

%(، كمااااااااااا تبااااااااااين أن أكثاااااااااار 78.7مؤيااااااااااة بلغاااااااااات ) به( ونساااااااااا3,93جاااااااااااءت بدرجااااااااااة )كبياااااااااارة(، حيااااااااااث بلااااااااااغ المتوساااااااااا  الحسااااااااااابي )
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الانقســــــــام (، تل هااااااااا )انتشــــــــار بــــــــاهرة الفســــــــادب الجااااااااامعي الفلسااااااااطيني )العواماااااااال السياسااااااااية المؤديااااااااة إلااااااااى هجاااااااارة الشاااااااابا

 (.ضعف التمكين السياس ي) الاقتصادية(، بينما كانت أقل العوامل السياس ي الفلسطيني

 . الأوساط الحسابية والنسب المئوية والتقديرات لفقرات العوامل الاجتماعية والثقافية4جدول 

 الفقرة الترتيب
الوسط 

 الحسابي

ب النس

 المئوية
 التقدير

 كبيرة %82 4.10 الاحتلال الإسرائيلي 17

 كبيرة %84 4.20 الانقسام السيام ي الفلسطيني 18

 كبيرة %69 3.45 ضعف التمكين السيام ي 19

 كبيرة %76 3.80 انتهاكات حقوق الإنسان 20

 كبيرة  %77 3.85 القيود على حرية التعبير  21

22 
 انتشار ظاهرة الفساد

4.25 85% 
كبيرة 

 جدا

 كبيرة %74 3.70 الإقصاء السيام ي 23

 كبيرة %83 4.15 ضعف تقدير الدولة للكفاءات 24

 كبيرة %78.7 3.93 الدرجة الكلية

 

الأولاااااااااااى كأحاااااااااااد العوامااااااااااال السياساااااااااااية المؤدياااااااااااة إلاااااااااااى هجااااااااااارة  باااااااااااةبالمرتيااااااااااارى الباحاااااااااااث أن انتشاااااااااااار ظااااااااااااهرة الفسااااااااااااد جااااااااااااءت 

الفلساااااااطيني مااااااان تحقيقاااااااه طموحااااااااه، ولأنهاااااااا تاااااااؤدي إلاااااااى مااااااانح حاااااااا   الجاااااااامعي بكونهاااااااا تعيااااااا  الشاااااااااالشاااااااباب الفلساااااااطيني، 

لأشااااااااااخاص لا يسااااااااااتحقونه علااااااااااى حساااااااااااب ماااااااااان يسااااااااااتحقونه، ففااااااااااي التقرياااااااااار الصااااااااااادر عاااااااااان الإتاااااااااالاف ماااااااااان أجاااااااااال النزاهااااااااااة 

، حياااااااث أشاااااااار التقريااااااار باااااااأن ظااااااااهرة الفسااااااااد لا زالااااااات تشاااااااكل واحااااااادة مااااااان أهااااااام المشاااااااكلات 2015والمسااااااااءلة )أماااااااان( لعاااااااام 

ديات فاااااااي الواقاااااااع الفلساااااااطيني، وبنااااااااء علاااااااى التقريااااااار شاااااااكلت الواساااااااطة أكثااااااار أشاااااااكال الفسااااااااد المتداولااااااااة، والهماااااااوم والتحااااااا

%( مااااااااان الماااااااااواطنين يعتقااااااااادون بانتشاااااااااار الواساااااااااطة والمحابااااااااااة فاااااااااي التوظياااااااااف والخااااااااادمات 61كماااااااااا أشاااااااااار التقريااااااااار إلاااااااااى أن )

( التاااااااااااي 2016اساااااااااااة )برغاااااااااااال، (، كماااااااااااا تتفااااااااااا  ماااااااااااع در 2015وال رقياااااااااااات. )تقريااااااااااار الإتااااااااااالاف مااااااااااان أجااااااااااال النزاهاااااااااااة والمسااااااااااااءلة، 

 أكدت على أن الفساد من أكثر المشكلات التي تواجه الشباب الفلسطيني.

كماااااااااا شاااااااااكل الانقساااااااااام السيامااااااااا ي الفلساااااااااطيني ثااااااااااني أبااااااااارز العوامااااااااال السياساااااااااية المؤدياااااااااة إلاااااااااى هجااااااااارة الشاااااااااباب الجاااااااااامعي 

لانقسااااااااام السيامااااااااا ي الفلسااااااااطيني، حيااااااااث ياااااااارى معظاااااااام الشااااااااباب أن دوافعهاااااااام للهجاااااااارة خااااااااارج الااااااااوطن بساااااااابب اسااااااااتمرار ا

والجغرافااااااااي الااااااااذي أدى إلااااااااى الكثياااااااار ماااااااان المشااااااااكلات والاثااااااااار الماااااااادمرة وتخوفااااااااا هم ماااااااان المسااااااااتقبل المجهااااااااول فااااااااي ظاااااااال غياااااااااب 

الاساااااااااااا راتيجيات الوطنيااااااااااااة الجامعااااااااااااة والموحاااااااااااادة فااااااااااااي وجااااااااااااه المخاااااااااااااطر المحدقااااااااااااة وفقاااااااااااادان الأماااااااااااال بتحقيقهااااااااااااا )الاااااااااااادريملي، 

التاااااااااي أشاااااااااارت أن الانقساااااااااام السيامااااااااا ي الفلساااااااااطيني أبااااااااارز  (2014(، وهاااااااااو ماااااااااا يتفااااااااا  أيضاااااااااا ماااااااااع دراساااااااااة )حجاااااااااازي، 2019

 العوامل السياسية المؤدية إلى هجرة الشباب الجامعي الفلسطيني.
 

 الاستنتاجات

 في ضوء ما تم عرضه، توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالية:

تل هاااااااااا العوامااااااااال  أكثااااااااار العوامااااااااال المؤدياااااااااة إلاااااااااى هجااااااااارة الشاااااااااباب الجاااااااااامعي الفلساااااااااطيني، الاقتصااااااااااديةتعتبااااااااار العوامااااااااال  -

 السياسية، تل ها العوامل الاجتماعية والثقافية.
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المؤدياااااااااة إلاااااااااى هجااااااااارة الشاااااااااباب الجاااااااااامعي  الاقتصااااااااااديةتعتبااااااااار البطالاااااااااة وتحساااااااااين مساااااااااتوى المعيشاااااااااة أكثااااااااار العوامااااااااال  -

 الفلسطيني.

يعتبااااااااار التعلاااااااااايم والبحاااااااااث عاااااااااان حيااااااااااة أفضاااااااااال أكثااااااااار العواماااااااااال الاجتماعياااااااااة المؤديااااااااااة إلاااااااااى هجاااااااااارة الشاااااااااباب الجااااااااااامعي  -

 لسطيني.الف

يعتباااااااار انتشااااااااار ظاااااااااهرة الفساااااااااد والانقساااااااااام السياماااااااا ي الفلسااااااااطيني أكثاااااااار العوامااااااااال السياسااااااااية المؤديااااااااة إلااااااااى هجااااااااارة  -

 الشباب الجامعي الفلسطيني.

 التوصيات

 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من استنتاجات، يوص ي الباحث بما يلي:

 والمجتمع الفلسطيني. توعية الشباب الجامعي بمخاطر الهجرة على القضية الفلسطينية -

 ضرورة دعم وزارة الريادة والتمكين التي استحدثتها الحكومة لتوفير فرص عمل للشباب الجامعي. -

ضااااااارورة إيجااااااااد إرادة سياساااااااية لمكافحاااااااة الفسااااااااد مااااااان خااااااالال العمااااااال علاااااااى تطبيااااااا  قواعاااااااد الحوكماااااااة فاااااااي مؤسساااااااات  -

 القطاع العام.

نهااااااااااء الانقساااااااااام السيامااااااااا ي الفلساااااااااطيني لإعطااااااااااء الأمااااااااال ضااااااااارورة العمااااااااال علاااااااااى إنجااااااااااز ملاااااااااف المصاااااااااالحة الوطنياااااااااة، وإ -

 للشباب الجامعي الفلسطيني.

فااااااااي فلسااااااااطين، تحااااااااول دون لجااااااااوء الشاااااااااباب الجااااااااامعي لإكمااااااااال دراسااااااااتهم فاااااااااي  بهتااااااااوفير باااااااارامج دراسااااااااات عليااااااااا مناسااااااااا -

 الخارج.

 

 قائمة المراجع

(، 10ة كليااااااااة الآداب، جامعااااااااة مصااااااااراتة، العاااااااادد )(، هجاااااااارة الشااااااااباب الليبااااااااي إلااااااااى الخااااااااارج الأسااااااااباب والنتااااااااائج، مجلاااااااا2017ارفياااااااادة، فاطمااااااااة )

 .288-265ص

 الإسلامية. به(، أسباب الهجرة وكيفية التغلب عل ها، موقع المكت2015القتيبوي، سكينة )

ااااااي ) -31(، أساااااااباب ميااااااال الخاااااااريجين إلاااااااى الهجااااااارة وعلاقتهاااااااا باتجاهاااااااا هم نحوهاااااااا وانتماااااااا هم الاااااااوطني فاااااااي محافظاااااااات غااااااازة، ص2017مرتجاااااااي، زكا

66  
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النفساااااااااية لااااااااادى الشاااااااااباب البطاااااااااال وعلاقتهاااااااااا بظهاااااااااور السااااااااالو  العااااااااادواني، (، مصاااااااااادر الضاااااااااغوط 2015حكيماااااااااة، ايااااااااات، فاضااااااااالي، أحماااااااااد )

 (.25دراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر، العدد )

(، اسااااااااتخدام الجمعيااااااااات الأهليااااااااة للحااااااااوار المجتمعااااااااي لتوعيااااااااة الشااااااااباب بأثااااااااار الهجاااااااارة غياااااااار الشاااااااارعية، مجلااااااااة 2011) بااااااااهعبااااااااد اللطيااااااااف، ه

 .3273-3203(، ص30(، العدد )7والعلوم الإنسانية، مصر، مجلد ) دراسات في الخدمة الاجتماعية

جامعاااااااة بغاااااااداد وجامعاااااااة الساااااااليمانية، مجلاااااااة  باااااااه(، اتجاهاااااااات الشاااااااباب الجاااااااامعي نحاااااااو الهجااااااارة عناااااااد طل2018علاااااااوان، طلااااااال، ميااااااارة، أمااااااال )

 .482-465(، ص277الأستاذ، العدد )

الخااااااااااارج، مجلااااااااااة المسااااااااااتقبل العربااااااااااي، مركااااااااااز دراسااااااااااات الوحاااااااااادة (، هجاااااااااارة الشااااااااااباب والادمغااااااااااة الفلسااااااااااطينية إلااااااااااى 2016عياااااااااااش، عاااااااااادنان )

 .36-23(، ص453(، العدد )39العربية، مجلد )

(، هجاااااااارة الشااااااااباب العاااااااارب غياااااااار الشاااااااارعية إلااااااااى أوروبااااااااا عباااااااار البحاااااااار الأباااااااايض المتوساااااااا ، مجلااااااااة دراسااااااااات وأبحاااااااااث، 2015، خليااااااااف )بااااااااهغراي

 .101-90(، ص19جامعة الجلفة، العدد )

 تار الصحاح، بيروت: دار التنوير العربي.(، مخ1984الرازي، محمد )

 ، الإسكندرية: المكتب الجامعي.2(، المهاجرون، ط2002عبد الغني ) عبد اللهغانم، 

../../../../AppData/isam.alatrash/Downloads/Ø§Ù�Ù�Øµ%20Ø§Ù�Ù�Ø§Ù�Ù�%20(PDF)%20(1).pdf
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(، أثاااااار ضااااااغوط الحياااااااة علااااااى الاتجاهااااااات نحااااااو الهجاااااارة إلااااااى الخااااااارج، رسااااااالة ماجسااااااتير، جامعااااااة مولااااااود معمااااااري تياااااازي 2011نصاااااايرة، صااااااالح )

 وزو، الجزائر.

 2011لإحصاء الفلسطيني، الجهاز المركزي ل

 (، هجرة الكفاءات العلمية الورية أسبابها، رسالة ماجستير، جامعة حلب، سوريا.2005عفارة، علاء الدين )

، مركاااااااااز الأبحااااااااااث، منظماااااااااة التحريااااااااار الفلساااااااااطينية، العااااااااادد الاقتصاااااااااادية(، هجااااااااارة الشاااااااااباب الفلساااااااااطيني وتاااااااااداعيا ها 2016حلاااااااااس، رائاااااااااد )

 .126-117(، ص265)

مركاااااااز الساااااااودان لدراساااااااات  -(، الشاااااااباب العرباااااااي وتنقااااااال الأيااااااادي العاملاااااااة، مجلاااااااة أفااااااااق الهجااااااارة، جهااااااااز المغ اااااااربين2010دول )هااااااااجو، شااااااااهي

 .173 -143(، ص3الهجرة والتنمية والسكان، العدد )

للبحاااااااث،  (، هجااااااارة الكفااااااااءات مااااااان الاااااااوطن العرباااااااي فاااااااي منظاااااااور اسااااااا راتيجية لتطاااااااوير التعلااااااايم العاااااااالي، مركاااااااز المشاااااااكاة2000فرجااااااااني، ناااااااادر )

 http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htmمصر، مقال منشور على الموقع الالك روني  

(، دوافااااااااع الهجااااااارة غياااااااار الشاااااااارعية وانعكاسااااااااا ها علاااااااى منظومااااااااة القاااااااايم، حوليااااااااات اداب عاااااااين شاااااااامس، جامعااااااااة عااااااااين 2017حجاااااااازي، احمااااااااد )
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ُ
  صلخالم

مثل هجرة العقول بما تحتويه مان هجارة للمهاارات والكفااءات 
ُ
مثال أحاد أهام مقوماات التنمياة علاى المادى  التايت

ُ
ت

عدت من والبعيد، القصير 
ُ
 أجلهم.فالعقول هي صانعة التنمية والتنمية أ

هاااجرين  فااي تحااويلاتتتيحهااا الهجاارة للمُجتمااع تتمثاال  يالتااوالفاارص 
ُ
تأخااذها الدولااة مُقاباال  بهليساات إلا ضااري ف ااي الماليااة،الم

التفاري  فاي ثاروات فشاالت فاي تشاغيلها التشااغيل الأمثال، وجاذبها للاوطن، ناهيااك عان التحاديات التااي ساتواجه الدولاة جااراء 

 الهجرات.تلك 

خرجااات،مُسااتويات التعلاايم وضااعف  انخفاااضي هجاارة الكفاااءات الاردنيااة إلااى تااؤد منهااا:وقااد خلصاات الدراسااة الااى نتااائج 
ُ
 الم

 جدا.القُدرة على التطورات التعليمية ضعيفة  نما بيال راب   تخصصا ها يجعلوان هجرة الكفاءات العلمية بكافة 

القارار الماالي  اتخااذلياات مانح الكفااءات والعقاول الاردنياة مُشااركة فعلياة فاي عم منهاا:حيث أوصت الدراسة بتوصايات عادة 

ناساب للكفااءات وأصاحاب  البحاوث،زياادة ميزانياة البحاث العلماي فاي الجامعاات ومراكاز و والاقتصادي،
ُ
بماا ياوفر المنااخ الم

 المواهب.

 

Abstract  

The migration of minds, with its migration of skills and competencies, is one of the most 

important elements of development in the short & long term; the minds are the maker of development & 

development prepared for them. The opportunities offered by migration to the community are the 

remittances of financial migrants, it is nothing but a tax taken by the state in exchange for the waste of 

wealth that has failed to operate optimally, and attract it to the homeland, not to mention the challenges 

that the state will face as a result of these migrations. The study concluded that: The migration of 

Jordanian competencies leads to a decrease in the levels of education & the weakness of the outputs, & 

the migration of scientific competencies in all its specialization makes the correlation between the ability 

to develop education very weak. The study recommended several recommendations, granting Jordanian 

talent and minds an active participation in financial and economic decision-making processes, & 

increasing the budget for scientific research in universities & research centres, providing a suitable climate 

for talented and talented people. 
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 وأهميتهامُقدمة الدراسة 

عاااد 
ُ
 والتاااي ولااادت للتعبيااار عااان ظااااهرة قديماااة ت

ً
يُعتبااار مفهاااوم هجااارة العقاااول أونزياااف الادمغاااة مااان المفااااهيم الحديثاااة نسااابيا

عاني منها الدول 
ُ
شكلات التي ت

ُ
عتبار عق النامياة،واحدة من أكثر الم

ُ
شاكل خساارة  ،لاقتصااديةافاي وجهاة التنمياة  باهكونهاا ت

ُ
وت

 خلال سنوات طويلة من أموال على تلك العقول. إنفاقهوتكلفة مزدوجة تتمثل في ضياع ما تم 

عد هجرة العقول بشكل عام  ظاهرة مُجتمعية مُرك
ُ
العقول البشرية ورأس المال الفكري  انتقالومُتعددة الأبعاد  ف ي  بهوت

ح اارف والكفااوء الااى دول اخاارى أكثاار جااذ
ُ
 علااى مااا تحتويااه تلااك العقااول ماان إبااداعات الم

ً
 للكفاااءات وأشااد حرصااا

ً
 وابتكاااراتبا

يُقادم  وابتكارلكل عمل  ةالمناسبتوافر العدالة وتكافؤ الفرص والحيادية وتوافر الدخول  هوحفز تلك العقول يجمة وما 

ذه الهجاااارات سااااوى أسااااباب السياماااا ي وعاااادم تغااااول الدولااااة علااااى حقاااوقهم وحريااااا هم ، ومااااا كاناااات هاااا الاسااااتقرار،ناهياااك عاااان 

وسياسااية وأكاديميااة  فااالهجرة ليساات نتاااج لعواماال محلياااة وإقليميااة فقاا  ،وإنمااا هااي أيضااا نتاااج لأبعاااد عالمياااة   اجتماعيااة

 في هذه الظاهرة  سواء 
ً
 مُباشرا

ً
أثرت بشكل عام على الخريطة العالمية ،حيث لعبت العولمة وما نتج عنها  من أثار جمة دورا

 
ً
 .كان إيجابيا

ً
 أو سلبيا

يشااكل ويُحاادد ملامااح ظاااهرة  ةإقليميااأو  كاناات عالميااةكافااة الأبعاااد سااواء  وقااد تفاعلاات
ُ
مااع العواماال المحليااة بشااكل مُباشاار ل

الهجااارة بوضاااع قواعاااد صاااارمة مااان أجااال الحاااد مااان  الأوروبياااة قاماااتالااارُغم ان الااادول  ، فعلاااىالحااااليهجااارة العقاااول بوضاااعها 

عن ذلك تفاقم  محليا، ونتجالبطالة  استمرارالى ذلك مما أدى  العربية جراءالعمل  الامر الذي تقلصت أسواق وتباعا ها،

نتظماااة وتاااأثرظااااهرة الهجااارة غيااار 
ُ
جتماااع  الم

ُ
 أدى إلاااى تفااااقم الأوضااااع فاااي عااادة م تاااأثيرابهاااا الم

ً
أو  اقتصااااديةجاااالات ساااواء كبيااارا

 أمنية.، أو اجتماعية

مثال أحاد أهام مقوماات التنمياة علاى المادى ومان هناا تمُثال هجارة العقاول بماا تحتوياه مان هجارة ل
ُ
لمهاارات والكفااءات التاي ت

جتمع من  والبعيد،القصير 
ُ
عدت  سلبيات. فالعقول وما ينعكس جراء ذلك على الم

ُ
الاح رافية هي صانعة التنمية والتنمية أ

ساااتوى المطلااوب ت أجلهاام.ماان 
ُ
تيحهاااا الهجاارة للمُجتمااع وان كاناات ليساات بالم

ُ
هااااجرين  فااي تحااويلاتتمثاال والايجابيااات التااي ت

ُ
الم

 فاااي دول أخااارى كانااات وجهاااتم  المالياااة،
ً
 عااانهم لااايس حُباااا

ً
 احتاااواءهمبااال لان الدولاااة لااام تاااتمكن فاااي  ،بةالصاااعالاااذين غاااادروا أنفاااا

جتمااع 
ُ
التااي  تالإيجابياااوالتااي ربُمااا تعتبرهااا بعااض الاادول ماان  وأفاارادهوضاامهم وتااوفير الحضاان الاادافئ لهاام ماان أجاال خدمااة الم

 التنموي.ار الدولة تنعكس على مس

اليااااوم ليساااات ماااان العناصاااار الداعمااااة للدولااااة باااال هااااي تمُثاااال هاااادر للطاقااااات والكفاااااءات الطازجااااة ونضااااوب  فهجاااارة العقااااول 

بدعااة، التاااي اجتهاادت وابتكاارت مااان أجاال  ل دمغااة
ُ
ثمارهااا علااى الدولاااة ولكاان هجر هاااا هااو هاادر وضاااياع لهااا، وهاااذا  ان يعاااودالم

جتماع ونمائاه وعلاى صاحة إنساانه وعافيتاه النفساية،علاى  الإيجابياةالهدر له آثااره غيار 
ُ
وعلاى الأماان الاجتمااعي الاذي  بنااء الم

 حيا ها.يُعتبر عامل مُهم في بناء الدولة واستمرار سيرورة 

هااجرين الاي التعليماي بالإضاافة النظاام مُخرجاات فاي كبيارة زياادة عان هيكلياة الناجماةال البطالاة الأردن وجاراء ففاي
ُ
 الم

القاومي، توجاه الابعض مان أصاحاب العقاول التاي لا يمُكان ان يتاوائم  الاقتصااد ومُتطلباات ينساجم لا شاكلوب العائادين

 بعاد ان أوصادت جمياع 
ً
توجها ها مع بعض الفارص، او لعادم تاوفر فارص موائماة لتعلايمهم فقاد اتخاذوا مان الهجارة مساارا

 للاارزق ماان خاالال تقااديم الإبااد
ً
 كريمااا

ً
ومااا يتمتعااون بااه ماان كفاااءات فااي دول  والابتكاااراع الطاارق فااي وجااوههم، لإيجاااد مصاادرا

 تقدر عقولهم.

 الدراسة:مُشكلة 

 عاااان 
ً
عتبااار الهجاااارة ماااان الامااااور التااااي أصاااابحت تااااؤرق العااااالم أجمااااع ، حيااااث أخااااذت كثياااار ماااان العقااااول ُ هاااااجر بحثااااا

ُ
ت

لاح رام في بلدانهم ،ناهيك عن في العمل ، والذي رُبما لا يجد التقدير وا واح رافيةالأفضل جراء ما لديها من مهارات مُميزة 

إن هذه العقول تجد ضالتها في مكان اخر غير بُلدانها في هذا العالم الرحب حيث يُمكنها تقديم كل ما في وسعها من قدرات 
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الى توليد افكار نافعة حيثما تواجدت وعملت ، خاصة ان لاقت التحفيز والثنااء والفارص التاي  بالإضافةومواهب وابداع، 

 عن هذه الظاهرة فقد أخاذ الكثيار مان أبنااءه فاي الهجارة  تجعلها 
ً
أكثر إنتاجية وأكثر دافعية في العمل  ،والاردن ليس بعيدا

ادرا هم  ناهياك 
ُ
ناسب  لكفاءا هم وق

ُ
الى خارج الوطن بحثا عًن الرزق والتميز والإبداع ، مُبررين ذلك في عدم وجود المناخ الم

 لهذه العقول . عن ضي  الفرص التي يسعون للحصول ع
ً
 ل ها ،وتدني مُستوى الاجوار مُقارنة مع دول اخرى أكثر جذبا

ما هي الاسباب التي دفعت العقول الاردنية ا ى الهجـرة والتحـديات التـي يواجههـا  :هوومن هنا فان السؤال الذي يُطرح 

 الاردن.

 الدراسة:الهدف من 

 :ا ى بيان الآتيتهدف هذه الدراسة 

 العقول.بيان مفهوم هجرة  -1

 بيان الأسباب والتحديات لهجرة العقول الاردنية. -2

جتمع.ما هي الأثار الايجابية والسلبية على العقول   -3
ُ
 والم

 الدراسة:أهمية 

شاغل باال العقاول البشارية الاردنياة  تكمل أهمية
ُ
قي الضوء على جانب مُهم من الجوانب التاي ت

ُ
الدراسة في انها تل

عتبر من الدراسات غير المسبوقة فاي هاذا حيث  ،كماشةالتي باتت بين فكي 
ُ
تلقاي الضاوء علاى الأساباب التاي  المضامار، وهايت

 إيجابياة،كانات سالبية أو  الهجارات ساواءبالإضافة الى رصد النتائج التاي قاد تناتج عان هاذه  الهجرة،دفعت هذه العقول الى 

 هرة وتوطينها لصالح الوطن.وما هي الاثار التي ستنتُج عن ذلك والتي يُمكن بحثها للحد من هذه الظا
 

 الدراسة:منهجية 

 والمراجاااااع والااااادوريات،والعاااااودة الاااااى المصاااااادر  خااااالال التحليااااالالمااااانهج الوصااااافي مااااان تااااام توظياااااف فاااااي هاااااذه الدراساااااة 

ذات العلاقااة والتااي تبحااث فااي هجاارة العقااول الاردنيااة ومااا هااي الاسااباب والتحااديات التااي تواجههااا اثناااء  توالدراساااوالأبحاااث 

 الهجرات.ات وما هي السلبيات والإيجابيات لتلك هذه الهجر 

فسرة  الاول:المحور 
ُ
 لها.مفهوم هجرة العقول والاتجاهات الم

:
ً
 الهجرة.تعريف  اولا

 
ً
  :الهجرة لغويا

: صرمهمن هجر، ويهجر،  الهجرة:
ً
رى.  عنه،وتركه وأعرض  وصله،ضد  وقطعه، هجرانا

ُ
وهي الخروج من أرض إلى أرض أخ

 (1960 )معلوف،

طويلاة أو لف ارة  ،الاساتثمارالدائماة ف هاا للعمال أو  الإقاماةالأفراد من وطنهم إلى بلاد أخار بهادف  انتقالف ي  :اصطلاحاأما 

 (1968 بدوي،) العيش.تحقي  رفاهية في  بقصد

 على أنها 
ً
عرف ايضا

ُ
قاارة إلاى قاارة  مان أخارى أوأو إلاى بقُعاة جغرافياة  اخرى،مجموعة من الأفراد إلى دولة  فرد، أو انتقالوت

 (1993 )معتوق، أخرى.

 السااافر أو 
ً
 ساااواءساااواء للرجااال او النساااء الماااؤهلين تااأهيلا  الانتقااال الناازوح، اووهااي أيضااا

ً
خارجهاااا داخاال الدولااة أو  جامعيااا

 للعماال  بمحااض
ً
الااادين  )بهاااء مطلاابهم.الدراسااة بحيااث لا تااتم العااودة الا بعااد أن يتمااوا  والاسااتيطان، أوإراد هاام وذلااك طلبااا

،1999 ) 

 أمـــــا 
ً
عااااارف هجااااارة العقاااااول الأردنياااااة بأنهاااااا  الساااااابقة فإناااااهمااااان التعريفاااااات  : فانطلاقااااااإجرائيـــــا

ُ
لأصاااااحاب  انتقااااااليُمكااااان ان ن

اااارى ماااان أجاااال العماااال، أو 
ُ
الدائمااااة، هاااادفهم فااااي ذلااااك  الإقامااااةالكفاااااءات والمهااااارات العلميااااة والتقنيااااة ماااان الأردن إلااااى دول أخ

ستوى المعيش ي لهم ، وتحوالابتكار التميز والإبداعتحقي  
ُ
 . ولأسرهمسين الم
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:
ً
 الهجرة.انماط  ثانيا

تغير الجُغرافي 
ُ
 وهما:هنا  نمطين لهجرة العقول الوطنية وذلك حسب الم

 العقول الخارجية. هجرة 

 باااين الااادول، وينقسااام الاااى  الانتقاااالوتشااامل 
ً
للعقاااول خاااارج الحااادود الجغرافياااة للدولاااة الأصااالية وهاااو الااانم  الأكثااار شااايوعا

 ف تين:

 :النم  التبادلي للعقول 

تقدمااة  نمااا بايووشامل تبااادل الأفاراد ذوي المهااارات والكفااءات  
ُ
الاادول، وعاادة مااا يكاون هااذا الناوع ماان التباادل بااين الادول الم

شاااا ركة فااااي المجااااال المعرفااااي  جهااااة ثاااامبقصااااد التكاماااال المعرفااااي ماااان 
ُ
 للمصاااالحة الم

ً
شاااا ر  فااااي مشاااااروع بحثيااااة تحقيقااااا

ُ
العماااال الم

  والمعلوماتي.

  (2011سنوسني ،  للعقول: )النمط الاستنزافي 

تقدمة،وهو النوع السائد بين الدول النامية 
ُ
  اتجاهالمفهوم  الهجرة هذاحيث تأخذ  والدول الم

ً
واحد من المناط  الأقل نموا

،والأكثااار 
ً
مُتكاف ااااة بالجغرافيااااا العالميااااة ل دمغااااة التااااي أصاااابحت فااااي نظااااره موجهااااة وغياااار  بتســــميتها Laurentقــــام وقــــد  فقاااارا

تقدمة بالدرجة  التوزوع
ُ
  الاولى.لصالح الدول الم

 للكفاءات الداخلي الزيف:  

 ميااولهم فاايووعااود ذلااك الااى  أوطااانهم،بااه العقااول والأدمغااة داخاال  الااذي تقااومحيااث يتعلاا  هااذا الاانم  بمحدوديااة النشاااط 

 مااااا يكااااون الهاااادف ماااان نشاااااطا هم أحااااداثهم المعرفيااااة دون أن تتعاااادى ذلااااك إلااااى تنميااااة مُجتمعااااا هم المحليااااة    اقتصااااار
ً
وغالبااااا

أو نتيجاة  الاطاراف،وهذا يعو د إلى التهميش الذي يتعرضون له من بعض  ال خصية،والحوافز  الامتيازاتالحصول على 

  وابداعا هم.لبعض القوانين والأنظمة التي تحدمن نشاطا هم 

:
ً
فسرة لهجرة  الاتجاهات ثالثا

ُ
 العقول.الم

الهجاارة لهااا علاقااة  كااون  الاقتصاااديةعنااد إعااداد النظريااات  الاعتبااارضااوع الهجاارة لاام يؤخااذ بعااين ( ان مو Tapinos) يعتباار

اناه لا زال هناا  بعاض  إلاى) woodبالإقتصاد، ولا زال هنا  قصور في الإطار ذاته حيث لا توجد نظريات للهجرة ويذهب )

ناسب لدراسة حركة 
ُ
( بأن أدبيات الهجرة الدولية  Todaroخرى أكد ) ومن جهة ا السكان،القصور في الإطار المفاهيمي الم

 ( 2008بشكل عام لا زالت تفتقر إلى النماذج النظرية لتحليل أسباب الهجرة وانعكاسا ها على الدول . )جفال، 

 وهنا  محاولات من أجل إيجاد تفسير لظاهرة الهجرة وأسبابها، والدوافع التي تدفع العقول الى الهجرة خارج أوطانها وهي

 الاتي: ك  (2011)بحسب سنوم ي 

  الفردي:الإتجاه 

وقاااد تكاااون هاااذه  شخصاااية،إلاااى ان هجااارة العقاااول ماااا هاااي الا ساااعي مااان أجااال مطالاااب  فردياااة تنظاااروهاااذا الإتجااااه هاااو ظااااهرة 

سااتوى  فكريااة،أو  ماليااة،المطالااب 
ُ
الحريااة الفكريااة،  انعاادامأو  المعيشاا ي،أو ماان أجاال العاايش الكااريم والرفاهيااة وتحسااين الم

  العلمي. والابتكاروجود مُعوقات أمام البحث  مُجتمعا هم، اوة الراي في وحري

  العقول:الإتجاه العالمي لهجرة 

ختلفاة تتجاه الاى البي اة التاي تااوفر  الظااهرة بأنهاااحياث تنظار إلاى هاذه 
ُ
عادياة وتحكمهاا مُتطلباات الساوق، حياث الكفاااءات الم

حيث يذهب أصاحاب هاذه المدرساة إلاى أن سابب هجارة  والعلمي،فكري لها مكانة مُميزة مُقابل ضمان حد اقص ى للإنتاج ال

 العالمي.مركز النظام الرأسمالي  النامي بدول دول العالم  التي ترب العقول هو علاقة التبعية والتخلف في المجالات 

 الوطني: الاتجاه 
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الشاامال  للكفاااءات وإتجاااههم نحااوفئ ماان إعتبااار الاقتصاااد العااالمي لا يساامح بتوزوااع عااادل ومُتكااا الاتجاااهحيااث ينطلاا  هااذا 

الفردياة بال هاي ناتجاة  باةالرغ عفوياة، نتيجاةوان حركاة العقاول الوطنياة ليسات  الجنوب،الذي يؤدي إلى ضرر بدول  الأمر

تقدمة من أجل جلب العقول والأدمغة الجاهزة من الدول 
ُ
 النامية.جراء سياسات الهجرة التي تنتهجها الدول الم

 

 الاردنية.هجرة العقول  سبابالثاني: أالمحور 

يُطل  مُصطلح هجرة الكفاءات إلى خارج الوطن علاى نازوح حملاة الشاهادات الجامعياة العلمياة والتقنياة والفنياة 

هندسااااين والتكنولاااوجيين والباااااحثين عااان وطاااانهم  الاااى دول اخااارى اكثاااار فرصاااا واوسااااع مسااااحة للحريااااة 
ُ
كالأطبااااء والعلمااااء والم

 عُلماااء الإقتصاااد والرياضاايات والإجتماااع ،وعلاام الاانفس وال ربيااة  ؤلاءهاايتوقااف عنااد  والااراي ، ولا
ً
فحسااب باال يشاامل أيضااا

والتعلايم والآداب والفناون الاخارى ،والجيولوجيااا وجمياع أصاحاب المهااارات والمواهاب، مماا يُعنااي أن مفهاوم الكفااءة لا يُعنااي 

 أحيانناااااا بالشاااااهادات أو الماااااؤهلات فقااااا  أصاااااحاب الشاااااهادات الجامعياااااة فقااااا  ، وكاااااون الأباااااداع والإبتكاااااار لا يكااااا
ً
ون مُرتبطاااااا

 أصحاب المؤهلات والخبرات على إختلاف أنواعها .
ً
 العلمية العالية ، بل أيضا

 و 
ً
تمياازين والمتُخصصاين وأصااحاب الخباارات، نظاارا

ُ
فكاارين بااان الهجاارة حا  إنساااني للعلماااء والم

ُ
وعتبار الكثياار ماان البااحثين والم

صادّرة للكفااءات،إلاى عوامال كثيارة، منهاا ماا هاو سي
ُ
أو عاادم  اما ي أو إقتصاادي أو إجتماااعي، إضاافة إلاى البطالاة فاي الادول الم

للمُسااتوى العلمااي والم ااي والخباارات العمليااة للكفاااءات البشاارية، ناهيااك عاان إنخفاااض مُسااتوى  بهتااوافر فاارص عماال مُناساا

غل المناصااب المهمااة وإساانادها إلااى غياار وبي ااة العماال الطاااردة والمحسااوبية والواسااطة فااي شاا الاادخل وتاادني مُسااتوى المعيشااة

تنفذين على بعض مفاصل الدولة. )الدباس، 
ُ
 (2016مُستحق ها بسبب تغول بعض الم

 بالغر 
ً
ثياار لاادى الكفاااءات شااعورا

ُ
  بااهلاذا فااان كاال هااذه العواماال ت

ً
بعكااس مااا  واح رامااا لهااافااي أوطانهااا نتيجااة عاادم وجااود تقااديرا

هيائ كا
ُ
قدماه مان إنجاازات لصاالح هاذه الادول وصاالح هو وجود في بلادان المهجار التاي ت

ُ
فاة الظاروف لهاذه الكفااءات جاراء ماا ت

تميزين، بغض النظر عن  مُجتمعا ها،
ُ
 وأصولهم. انتماءا همبالإضافة الى الإمتيازات والتسهيلات وتقدير للعلماء والم

لكثيااار مااان أصاااحاب العقاااول الاردنياااة ان ماااا يُعانياااه  الاردن مااان إخاااتلالات هيكلياااة  كبيااارة نالااات مااان الإقتصااااد الاااذي يجعااال ا

 للبحث عن التقدم وتطووع التكنولوجيا والتطور لصاالح شاعوبها ، بالإضاافة الاى 
ً
يسعون  للهجرة الى دول اخرى أكثر سعيا

 حيث تحتاج المملكة الاردنية الهاشمية  إلى الخبرة ا
ً
 هاما في بناء الدولة  إقتصاديا

ً
تميازة قلة الموارد  الهامة التي تلعب دورا

ُ
لم

جتمااع 
ُ
تنوعااة لتعزيااز أداء الأقتصاااد الأردنااي الأم وتنميتااه بالشااكل الااذي يسااعى إليااه الم

ُ
هاجريهااا ماان الكفاااءات الم

ُ
 راكمااة لم

ُ
والم

ساهمة في التقدم الصناعي والتكنولوجي الاذي 
ُ
والفرد ، وذلك من أجل رفع مسُتويا ها الإجتماعية والصحية والعلمية ،والم

عاد هاذه  بهن أجل مواكيسعى اإيه الاردن م
ُ
تقدمة وتحقي  ميزة تنافسية تؤهله ليكون فاي مصااف تلاك الادول  ،وت

ُ
الدول الم

الهجرات خسارة  للدور التنموي لهاذه الكفااءات نتيجاة هجر هاا ومُغادر هاا لا ردن  بالإضاافة  إلاى البطالاة التاي أخاذت تازداد 

 ةالمناساابعاان سااابقا ها ، وعاادم تااوافر الفاارص  بةالنسااهااذه ساانة عاان ساانة جااراء بعااض الحلااول العقيمااة التااي أدت الااى رفااع 

 منهاااا ، وهاااذا ماااا جعااال هاااذه العقاااول 
ً
لأصاااحاب الماااؤهلات العلمياااة وأصاااحاب الكفااااءات وإحااالال بعاااض الأيااادي الأجنبياااة بااادلا

فكر وبشكل جدي مان أجال الهجارة إلاى خاارج الأردن  لعادم تاوافر الفارص الكافياة ،ومُنافساة الكثيار لأي فرصاة قاد ت
ُ
سانح ت

سااااتقبل بساااابب كثياااارة الخاااارجين وقلااااة الفاااارص الوظيفيااااة ، وعاااادم موائمااااة الأعمااااال لاااابعض الخااااريجين جااااراء الإختيااااار 
ُ
فااااي الم

 الخاطئ لدراسة بعض التخصصات التي لا تصب في صالح السوق المحلي وسوق العمل بشكل عام .
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 (الجنس.% حسب البطالة( )معدل يُبين  (1والشكل )

 
 

 .2018دائرة الاحصاءات العامة،  لمصدر،ا  (1شكل )                                                                                                      

قارناة  ماا باين الأعاوام  ازدياادحجم البطالة التي يُعاني منها الاردن وهي فاي  (1) ويتبين من الشكل
ُ
ولغاياة  2013اذا ماا تمات الم

% الأمر الذي يجعل الكثير من أصحاب الكفاءات 5,5حيث زادت البطالة عن السنوات السابقة والتي بلغت حوالي  2017

إلاااى الهجاارة خااارج الاردن والبحاااث عاان عمااال مُناسااب ودخااال أفضاال مماااا يتوقعااه فاااي ظاال ظاااروف البطالااة وضااا الة  يسااعون 

العاملاة الوافادة والتاي أخاذت تجاثم علاى بعاض  الأيادي الفُرص التي يبحث عنها أصحاب العقول وهاذا نااتج عان الزحاام ماع

تنفااذين علاااى بعااض المواقاااع ممااا أدى إلاااى  هماايش هاااذه 
ُ
المواقااع التاااي ينتظرهااا العقااال الاردنااي ، وهاااذا ناااتج عااان تغااول بعاااض الم

علميااة الحجاام البطالااة بااين أصااحاب المااؤهلات ( 1جاادول )يُبااين و  .بها كرافااد وطنااي للتنميااة والتطااويرالعقااول وعاادم إسااتقطا

تعطلااين عاان العماال والتااي بلغاات نساابتهم حااوالي  والتااي
ُ
ظهاار الحجاام الكبياار لهااذه الف ااة ماان الم

ُ
وهااي فااي  ،2017% فااي العااام 40ت

 الأمر الذي السابقة،ما قورنت بالسنوات  إذا ازدياد

ستوى الأردنيين( التوزوع النسبي للمُتعطلين ( 1جدول )
ُ
 2018عامة،الالاحصاءات  المصدر،) ،التعليمي% حسب الم

Formal Education/ Year  

  

المستوى التعليمي   2013  2014  2015  2016  2017

 السنة  /

Illiterate  0.8  0.4  0.5  0.5  0.7   أمي 

less than secondary  43.6  46.1  43.4  43.7  41.3    أقل من ثانوي 

Secondary  6.4  6.2  6.5  7.3  8.2    ثانوي 

Intermediate Diploma  9  8.1  9.3  7.9  10.1   دبلوم متوسط 

Bachelor & Above  40.2  39.1  40.3  40.6  39.8   بكالوريوس

 فأعلى

Total  100  100  100  100  100   المجموع 
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ختلفة ان تسعى للهجرة خارج الاردن والبحث عن فرصة عمل 
ُ
مواتياة يجعل هذه الكفاءات وأصحاب المؤهلات العلمية الم

 مان ال طااردة،وبي ة عمل غير  لهم،
ً
فاي صافوف البااحثين عان العمال الغيار مُناساب لهام بقااء ومُساتوى معيشا ي مُناساب بادلا

 عدة.وإبداعات  من إبتكاراتمُقارنة مع مؤهلا هم العلمية وما قاموا به 

  الساالبي فاايووُعتباار مناااخ الحُريااات  
ً
،لأسااباب التااي تاادفع إلااى الهجاارة ا عنااه أحاادالعااالم العربااي، والاردن لاايس بعياادا

ً
  ايضااا

ً
بحثااا

الان ووعاااود ذلاااك الاااى البحاااث عااان مُساااتوى رفاهياااة أفضااال مماااا هاااو علياااه  السياساااية(عااان )الحُرياااات ال خصاااية والحُرياااات 

،عماال أكثاار  وفاارص
ً
 وهااو أماار ينطباا  علااى مُجماال العااالم العربااي، باسااتثناء دول  تميّاازا

ُ
وماان الأسااباب الرئيسااية للهجاارة ايضااا

اي عقال مُبادع  الأدمغاة، كاون له دوره في الدفع إلاى الهجارة بخاصاة لأصاحاب  التقدير الذي. كذلك، الى البحث عن الخليج

والتكنولااوجي، يحتااج الااى الاهتمااام والتقادير ماان اجاال ان يتكاون لديااه حااس انااه مُهام ولااه دور فااي التقادم الحضاااري والعلمااي 

هااااجر يجاااد فاااي ا ومعاااه
ُ
سااااعده علاااى البحاااث عااان التطاااور الم اااي، فالم

ُ
لغااارب مراكاااز أبحااااث مُتقدماااة، وأدوات للبحاااث العلماااي ت

 لما تتمتع به تلك الدول من تطور علمي وتكنولوجي مُتقدم 
ً
والذي ما زال العاالم العرباي ومناه  وكبير،التطور والابتكار، نظرا

 
ً
 ( 2009عنه. ) جويحات ،  الاردن بعيدا

، الاقتصااديةللهجارة تلاك العقباات التاي تضاعها الحكوماة أماام الكفااءات ومن الأسباب الأخرى التاي تادفع العقاول الاردنياة 

ال ها بشكل يُناسب مُستواها  ، وان ما يجعل العصا أكثر قوة في الدولاب ان الحكومة الأردنية لا  الالتفاتو هميشها وعدم 

سااعد فاي الخا
ُ
فاي  الاقتصااديةالأزماات  روج مانزالت تستعين بصندوق النقد الدولي من أجل تقديم مُق رحات عقيمة علها ت

تخادم الإقتصااد الأردناي، ،باالرغم مان وجاود خباراء إقتصااديين لهام القادرة والخبارة الكافياة علاى وضاع حلاول ناجعاة  الأردن

مانهم نصايب الأساد ووعاود هاذا  للاقتصااديين( ألاف، وقاد تباين أن  500من العقول الاردنية والتي يزيد عن) وان من هاجر  

 ( 2015. )الراميني، للحيلولة دون هجرة  العقول والطاقات البشرية بهالأمر إلى عدم إيجاد بي ة مُناس

 ان طبيعة نظام ا
ً
حركة لهادور كبير في ذلاك،ويرجع أساب هجرة العقول الاردنية الى الخارج  أيضا

ُ
أي  ماا  لعولمة والقوى الم

مثااااال المعرفااااة والإباااااداع رأس الماااااال 
ُ
تمياااازة ، حياااااث ت

ُ
بدعاااااة والكفااااااءات الم

ُ
يتعلاااا  بحركاااااة الساااااوق وهااااي البحاااااث عااااان العقااااول الم

نخفاضاااها ، بالإضاااافة إلاااى ان الغااارب لدياااه قيماااة التقااادير للكفااااءات العلمياااة ،أو إالإنتااااجالحقيقاااي للتوظياااف فاااي الإبتكاااار و 

 مااا تكااون هااي الأساااس فااي هجاارة العقااول الاردنيااة ، 
ً
صاانعة ، ناهيااك عاان ان الأسااباب الماليااة غالبااا

ُ
النساابي فااي بعااض الاادول الم

خاصاة حينمااا ياتم مُقارنااة الادخل بالاادول الأخارى حيااث يكاون هنااا  فاارق وفجااوة باين الكفاااءات التاي تعماال فاي الأردن والتااي 

 ( 2012 السيد،)كلما كان هنا  إبداع خارج الاردن . تعمل في الخارج حيث يزداد الدخل 

 جراء هجرة العقول الاردنية. تواجه الاردنالتحديات التي  الثالث:المحور 

عتبار هاذهللرأسامال البشاري أو إساتثمار جزئاي لاه،  اساتنزافلبلاد كاالأردن ماا هاي الإ  بالنسابةإن هجرة العقول والمهاارات 
ُ
 وت

وستؤدي إلى حالاة مان الضاعف وعادم الإساتقرار  الغارب،تركت على سجيتها، وتر  الحبل على  إذا الأهمية،المسألة بالغة 

سااعد علااى  الف ارة القادماة مُعيناة، وخالالف اارة  وخاصاة خالالكاان هناا  حُسان لإدار هاا  وإذاي، الإنتااجالم اي و 
ُ
فإنهاا ساوف ت

 ست بناء مُستقبل مُزدهر وخلال ف رة زمنية قصيرة
ً
مُقابال الفارص التاي ستحصال  جماة،واجه تحاديات وهذه العقول حتما

 عل ها.

هُنااا  تحااديات عااادة تواجااه الدولااة الأردنيااة جااراء هجاارة العقاااول والتااي أثاارت ان تبقااى فااي الأردن علااى الهجااارة  وماان هنااا فااان

هااجر هاي السابب التاي أدت 
ُ
التحاديات  هالهجارة وهاذ باه إلاىخارجه وتركه جراء أسباب ومُبررات عدة يراهاا العقال الاردناي الم

 :الآتي ( في2017)بدران ، بحسب تتمثل

 (
ً
غ ااربين لا تتعاادى عمومااا

ُ
لاحااظ أن تحااويلات الم

ُ
 : فااي الجانااب الإقتصااادي :ن

ً
% ( ماان قيمااة إنتاجااا هم ومااا 30% ( إلااى) 25أولا

هاااجر إل هااا
ُ
فااي بلااد الإغ ااراب،   يقدمونااه ماان أعمااال إح رافيااة وإبداعيااة تفااوق الأعمااال التااي يقومااون بهااا أقاارانهم فااي الدولااة الم

غطاااي  بهوهاااذه النسااا
ُ
جتماااع فاااي تطاااوير إمكاناااات ومهاااارات العقاااول التاااي هااااجرت  الإساااتثماربالكااااد ت

ُ
الاااذي وضاااعته الدولاااة والم

https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/4/19/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86-%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%A9-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/4/19/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86-%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%A9-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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تيحاااات الفرصااااة لهاااام عاااان غياااارهم ماااان زملا هاااام ، 
ُ
وتركاااات الااااوطن ، وخاصااااة ذوي المااااؤهلات والمهااااارات العاليااااة ماااانهم والااااذين أ

 فاي مشااروع إنتاجياة  وجازءاهجرة العقاول  ياتم إساتثماره فاي بنااء المسااكن والمبااني وبالرغم  أن جزءًا من عائدات 
ً
أقال تماماا

 كافيااااا للإنطاااالاق ومُجاااااراة التقاااادم والتطااااوير الااااذي ينشااااده  الإسااااتثماراخاااارى ولكاااان هااااذا 
ً
لا يُعطااااي للإقتصاااااد الااااوطني وقااااودا

 الاردن مُقارنة مع الدول الاخرى . 

: ن هجرة العقول الأردني
ً
في هرم المهارات المهنية، بحيث يتحول هذا  وخلخلة متواصلة ة ستتسبب في زعزعة مُستمرة،ثانيا

قلقاة،  مُتغيارة، ومهاارةالهرم بعد عدة سنوات إلى بُنياان هاش، وضاعيف وغيار قااد ر علاى مُتابعاة التطاور ويتكاون مان عمالاة 

مكانااات تتباادل بااين الف اارة والأخاارى بكلفااة عاليااة لهاااذا هااذه العقااول والإ  والابتكااار، ومياازةمحاادودة، لا يُمكنهااا الإبااداع  وخباارة

در ها على مواك التبديل،
ُ
 وتطورات.ما يدور حولها من تغيرات  بهجراء عدم ق

:
ً
عتبار المهاارات والعقاول التااي تحال محال نظيرا هاا  ثالثاا
ُ
هااجرة غياارت

ُ
 إباداع، وذلااكقاادرة علاى القياام بأياة أعمااال بحاجاة الاى  الم

وهكااذا  العمياا  للعمال ولا للمهنااة ذا هااا، الانتماااءتااوفر لادى أصااحابها الجُاادد الخباارة والمعرفاة، ولا حتااى لان تلاك العقااول لا ت

ساتمرة، وتصابح الابلاد  ستهب  وت راجع ثقافاة المهناة،
ُ
وي راجاع الاساتعداد للإباداع والتمياز الاذي يتطلاب الخبارة ال راكمياة الم

 والمهنيين.فقيرة بالفنيين 

:
ً
نتجاة، وتراجاع موقعهاا التناف ا ي، فقدان البلاد  رابعا

ُ
المااهرة  وتفااقم الاحتيااج للعمالاةالميزة النسبية الخاصة بالشرائح الم

تمكنااة 
ُ
تخصصااة، والقيااادات الم

ُ
ختلفااة فااي  وهااو ماااالم

ُ
عاااني منااه العديااد ماان القطاعااات الم

ُ
الاماار الااذي جعاال بعضااها  الاردن،ت

 ت  ي ر  الاردن ووُغادر والبعض الاخر اغل  تلك القطاعا

ضاااااافة للمُنتجاااااات والخااااادمات فأصااااابحت بعاااااض الإنتاجو  الإنتااااااجإنخفااااااض كبيااااار فاااااي  خامساااااا: هناااااا 
ُ
ياااااة، وتااااادني القيماااااة الم

نتجات ذات جودة ضعيفة لا يتم الاقبال 
ُ
عاادة  والتاي تمتادخاصة خالال الف ارة الانتقالياة باين الهجارة والإحالال، عل ها، و الم

  العيش.مُستويات  العادية وتنخفضلة وتدني الدخول للعمالة لعدة سنين أو أكثر وهذا يزيد من حجم البطا

: عادة
ً
هاجرة والتيالوطنية  بدل العقول ما تتدف  المهارات والعقول الوافدة  سادسا

ُ
 لا يوجد لها الخبرات  الم

ً
الكافية، غالبا

وإجتماعياة بال وثقافيااة ماا يحمال ذلاك مان تحاويلات مالياة مُعاكساة، وتكااليف خادمات غيار منظاورة ومُشاكلات أمنياة  بكال

حيااث يظهاار أثرهااا علااى الماادى القصااير والمتوساا . إضااافة إلااى حلااول باادائل ماان القاارى والارياااف تعماال علااى  التعقيااد،بالغااة 

 من العمل على اعمارها وتنميتها وإيجاد وسائل وسُبل التنمية ف ها لإساتقطاب المهاارات والكفااءات 
ً
حافظات، بدلا

ُ
تفروغ الم

 ف ها.للعمل 

كارت فقا  هاي الأكثار جاراء هجارة العقاول الأردنياة الاى الخاارج والتاي تاؤرق الأردن فقا  ، بال ان ولن 
ُ
تكاون التحاديات التاي ذ

 لها هو إزدياد العمالة الوافدة في الأردن بشتى أنواعها وأشكالها الأمر الذي ادى الى إزدياد  حجم الجريمة التي 
ً
الأكثر تحديا

شاااير
ُ
إلاااى أن الوافااادين الاااذين يقيماااون علاااى أرض  إحصاااائيات إدارة المعلوماااات الجنائياااة الأردنياااة يق رفهاااا الوافااادين ، حياااث ت

( جريمااااااة مُخلااااااة 53( جريمااااااة وجُنحاااااة وقعاااااات علااااااى الإنساااااان و) 156( مااااااا مجموعاااااه )2016خااااالال عااااااام)  ارتكبااااااواالاردن قاااااد 

شااااكل 99( جريماااة وقعاااات علاااى الإدارة العاماااة، و)300( جريماااة وقعاااات علاااى الأماااوال ،و)2226افاااة العاماااة و)بالثق
ُ
( جريماااة ت

 على السلامة العامة ،و)
ً
خدرات ،و) 1565( جريمة مُخلة بالأخلاق والآداب العامة، و)266خطرا

ُ
( 56( جريمة من جرائم الم

 (2017الجنائية، )المعلومات .جريمة تحت بند جرائم أخرى 

 الانكماشو إذا ما تم النظر الى التغيرات الهائلة التي تقع في المنطقة، العربية بشكل خاص والعالم بشكل عام  وإحتمالات 

فااااي دول الخلاااايج العربااااي، وإحاااالال المهااااارات الخليجيااااة محاااال الوافاااادة ومنهااااا الأردنيااااة ، بالإضااااافة الااااى التطااااورات  الاقتصااااادي

لهااااا الساااانوات القادمااااة، فااااإن التحاااادي  الاكباااار أمااااام الدولااااة و مؤسسااااا ها هااااو : كيااااف يُمكاااان التكنولوجيااااة الهائلااااة التااااي تحم

هااااجرة مااان مفصااال ضاااعف إلاااى مُحااار  قاااوة لااادفع الاقتصااااد الاردناااي بإتجااااه التصااانيع 
ُ
تحويااال العقاااول و المهاااارات الأردنياااة الم

تسارع الذي يُساب  الدول الاخرى الاكثر تقدما ؟.
ُ
  والنهوض والنمو الم

https://www.psd.gov.jo/images/cid/report2016/sec/6/1.pdf
https://www.psd.gov.jo/images/cid/report2016/sec/6/1.pdf
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 الاردنية.العقول  على هجرة ةالمترتبالاثار  الرابع:ور المح 

عتبااار هجااارة العقاااول 
ُ
عتبااار كدولاااة  ت

ُ
 لماااوارد التنمياااة فاااي الاردن التاااي ت

ً
  مُصااادّرة للعقاااول إساااتنزافا

ً
والخبااارات واساااتنزافا

تمياازة
ُ
قاادر مااا لااديها ماان معرفااة  .للعقااول الم

ُ
ي عمليااة ياااتم لأ و  وإبتكااار وتميااز، واح رافيااةالتااي باتاات تبحااث كاال يااوم عاان جهااة ت

وماااان هنااااا فااااان هجاااارة العقااااول الاردنيااااة الااااى الخااااارج لهااااا أثااااار إيجابيااااة وساااالبية علااااى الأردن  وساااالبيات،القيااااام بهااااا إيجابيااااات 

جتمع الأردني جراء هجرة هذه العقول والكفاءات العلمية والاح رافية 
ُ
تميزة.والم

ُ
 الم

هاجرةأن عدد العقول وتبين 
ُ
وإن  دولة، 76موزعين في  ( ألف782حوالي ) 2013ولي بلغ في عام بحسب البنك الد الأردنية الم

غالبية العقول الأردنية تواجدت في دول مجلاس التعااون الخليجاي، حياث كاان عادد الأردنياين فاي المملكاة العربياة الساعودية 

تحاادة  ألااف، وفااي( 300)حااوالي لوحاادها 
ُ
  ( ألااف، وفااي141)حااوالي الإمااارات العربيااة الم

ُ
 (76تحاادة الأميركيااة حااوالي )الولايااات الم

 (2015الاس راتيجيات الاردني ، )مُنتدى .ألف

:
ً
 الأردنية.العقول  الإيجابية لهجرةالأثار  اولا

يعتبر البعض ان الهجرة لها أثار إيجابية ولها إنعكاسات إيجابية على الإقتصاد الوطني، من خلال التحويلات المالية لعدد 

خرجه العمالة  الاردن،وا وغادروا كبير من الاردنيين الذين هاجر 
ُ
 ما ت

ً
الوافدة وأن ما يدخل ل ردن من تحويلات يفوق كثيرا

 
ً
  2008فاي العاام  وتحديدا

ً
بلغات حاوالات  ديناار، فيمااملياون  300بلغات حاوالات العمالاة الوافادة إلاى خاارج الأردن نحاو  ماثلا

ناي أن الحاوالات الداخلاة لا ردن تمثال سابعة أضاعاف الحاوالات ديناار، ماا يعُ  ( مليار2.1)نحو الأردنيين العاملين في الخارج 

 (2009) جويحات ،  .الخارجة

مليااار دينااار حيااث يصاال عاادد  2.6فقااد وصاالت حااوالات الأردنيااين الااذين يعملااون فااي الخااارج الااى حااوالي  2018وأمااا فااي العااام 

 الأردنيااين، والااذيإجمااالي عاادد المااواطنين  ماان %( 11.4( ألااف أردنااي وهااو مااا يُشااكل حااوالي )800الخااارج حااوالي ) الأردنيااين فااي

شكلأهم ما يمُيز العمالة الأردنية العاملة في الخارج أن  العربي وإنيتواجد أغلبهم في دول الخليج 
ُ
%( عمالة  75) غالبيتها ت

 وماهرة ومُتخصصة ولديها الإبداع 
ً
 (2019) قندح ،  الأخرى.العمالة  والإبتكار وتنافسمؤهلة أكاديميا

م ن العلاقات بين  
ُ
حياث يقاول الحسان بان طالال: باأن هجارة  الادول،ومن إيجابيات هجرة العقول الأردنية الى الخارج إنها ت

 مان 
ً
العقول من الأردن إلى دول اخرى هي أحد أشكال العلاقات العامة وإظهار هوياة الأردن العربياة إضاافة إلاى كونهاا شاكلا

ساعدات
ُ
قدمها  أشكال تبادل الثروة مُقابل الم

ُ
 (2016 مني،) . الدول للاردنالتي ت

 زايد على الأطباء الأردنيين  ذوي الخبرة والإح رافية العالية للعمل خاارج الاردن فاي العدياد مان دول العاالم و 
ُ
يظهر الطلب الم

 لمااا يتمتعااون بااه ماان كفاااءة وتأه
ً
 إيجابيااا ً حيااث تسااعى هااذه الاادول لإسااتقطاب الأطباااء الأردنيااين نظاارا

ً
سااتوى بعُاادا

ُ
ياال رفيااع الم

 باةالطيفي الأوساط الطبية العالمياة  ووعُازز عمال الأطبااء الأردنياين فاي المؤسساات الطبياة خاارج الاوطن الميازة  به،وسمعة طي

التي يحظى بها القطاع الصحي الأردني ويُحق  ذلك منفعة للاوطن ،فالأطبااء الأردنياون فاي الخاارج يُعتبارون سافراء لا ردن و 

، وان الاطبااااء الاااذين عاااادوا بعاااد هجااارة خاااارج  فاااي الخاااارج لااا ردنه الطبياااة ووعكساااون الصاااورة الحضاااارية يساااوقون إنجازاتااا

تقدماااة إلاااى الاردن  وتطبيقهاااا فاااي تقاااديم أفضااال الإجاااراءات الطبياااة .  اقاااامو الاردن 
ُ
 )السااايدبنقااال التكنولوجياااا  والتقنياااات الم

،2012) 

:
ً
 الاردنية.العقول  السلبية لهجرةالأثار  ثانيا

 
ُ
خرى أكثر  الكفاءات هجرة فرز ت

ُ
 ا
ً
 العلمية والأكاديمية والطبية إلى دولا

ً
 سلبية على الاردن  استقطابا

ً
للكفاءات الأردنية أثارا

جتمااع 
ُ
لا تتوقااف عنااد هااذ الحااد باال  وهااذه الأثااار، التنميااةعلااى مُسااتقبل  والقاسااية الأثااار الكبياارة، بالإضااافة إلااى الاردناايوالم

 لتعليم ب واقعستمتد إلى 
ً
 من توظيفه في مجالات تنعكس أيجابا على الاردن وتحسين نوعية التعليم فيه. دلا

وماان الأثااار الساالبية  لهجاارة العقااول والادمغااة الاردنيااة ،هنالااك كفاااءات أردنيااة ُ هاااجر دون عااودة  للااوطن الام لإيمانهااا بااأن 

سااااتقبل ، الأماااار الااااذي يااااؤدي الفااارص لاااان تكااااون كمااااا هااااي مُتااااوفرة لااااه فااااي باااالاد المهجاااار ،وان التحااااديات سااااتكون ا
ُ
إلااااى كباااار فااااي الم
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ناسب وهذا  شُكل  الاقتصاديةإستنزاف الطاقات 
ُ
 نيّرة وعدم الإستفادة منها بالشكل الم

ً
عتبر عقولا

ُ
خسارة فادحة لعقول ت

 فاااي التنمياااة والإبتكاااار، والتطاااور وهاااو ماااا يتسااابب بحالاااة مااان 
ً
مااال الااادعم ، ،وإن الدولاااة لاااو قامااات بتُقااادّم كاالاساااتياءولهاااا دورا

لإعطاااااء ماااا لديااااه ماااان جهااااود فااااي ساااابيل الماااادي والمعنااااوي للخبياااار الإقتصااااادي، فااااان هااااذا الااادعم ساااايؤدي إلااااى دفااااع الإقتصاااااد 

 (2015. ) الراميني ،  بالأردنالنهوض بتلك الدول لا النهوض 

يميااة والبحثيااة وأصاابح وقااد بااات تااأثير هجاارة الأدمغااة وآثارهااا الساالبية  يظهاار وبشااكل جلااي علااى المؤسسااات العلميااة والأكاد

خرجاااات التعليمياااة، فهُنالاااك النُااادرة العلمياااة فاااي التخصُصاااات والتااادهور فاااي البحاااث العلماااي 
ُ
واضاااح للعياااان، جاااراء تراجاااع الم

 ماااان ناااااتج الاااادخل القااااومي ، وهنالااااك ال راجااااع التكنولااااوجي والتنمااااوي 0.003لا تزيااااد عاااان ) بهوالإنفاااااق عليااااه بنساااا
ً
% ( ساااانويا

ية العلمية وتقديم فائد ها في غير مكانها مما يجعل الفرص في الإنتاجهود التي يتم بذلها وضياع وغيرها، وهنالك تفتت للج

 )عبيااادات، .التقااادم والتطاااور ضاااعيفة ويزياااد مااان تعقيااادات الحيااااة اليومياااة جاااراء عااادم تاااوافر الفااارص للتحاااديث والإبتكاااار 

2015) 

هااااجر 
ُ
ة  فمااان الطبيعاااي ان لا تتاااوفر لااادى أصاااحابها الجُااادد الخبااارة وهناااا فاااإن المهاااارات و العقاااول التاااي تحااال محااال نظيرا هاااا الم

ح رفاااة، ولا حتاااى 
ُ
إلاااى تراجاااع ثقافاااة المهناااة  العميااا  للعمااال ولا للمهناااة ذا هاااا، الامااار الاااذي ياااؤدي الانتمااااءوالمعرفاااة الكافياااة والم

ستمرة، الاستعدادوتراجع 
ُ
قيرة وستنضب من الفنيين وستصبح الدولة ف للإبداع والتميز الذي يتطلب الخبرة ال راكمية الم

 باااالفني فاااي المصااانع أو الفنااادق ، وانتهااااء باااالمعلم الخبيااار، والأساااتاذ  ابتاااداءوالمهنياااين والقيااااديين ، 
ً
مااان العامااال الزراعاااي ومااارورا

فكاار والسياما ي والمثقااف والفنااان وغياره ماان المهاان 
ُ
تمياز فااي الجامعاة والطبيااب والمهناادس و الباحاث العلمااي ،باال واحياناا الم

ُ
الم

جتمع . الأ 
ُ
 (2017 )بدران،خرى التي لا يُمكن ان يستغنى عنها الم

ولااام تتوقاااف الأثاااار السااالبية لهجااارة العقاااول الاردنياااة عناااد حاااد مُعاااين بااال أخاااذت تاااؤثر علاااى  فقااادان الدولاااة للميااازة النسااابية 

اف ا ي، و تفااقم الإحتيااج ،وتراجاع موقعهاا التن الإنتااجعجلاة التنمياة و  اساتمرارالخاصة بالشرائح المنُتجة والتي لهاا دور فاي 

 والااذي اضااار  
ً
عاااني منااه العدياااد ماان القطاعاااات الاردنيااة حالياااا

ُ
تمكناااة و هااو ماااا ت

ُ
تخصصاااة، والقيااادات الم

ُ
للعمالااة الماااهرة الم

 علاااى 
ً
فكااار فاااي الرحيااال الاااى خاااارج الاردن   وبعضاااها غاااادر الاردن الاااى دول اكثااار إنفتاحاااا

ُ
، الامااار  الإساااتثماربمصاااالحها وجعلهاااا ت

نتجة.  الذي جعل
ُ
ح رفة والم

ُ
 عن يوم جراء ض الة العقول الماهرة والم

ً
 واخذت تسوء يوما

ً
  الامور اكثر تعقيدا

ضاافة للمُنتجاات والخادمات وضاعف الإنتاجو  الإنتااجالكبير في  الانخفاضوبالإضافة الى ذلك فيُعتبر 
ُ
ياة، وتادني القيماة الم

أو أكثار ،مان أكبار الأثاار السالبية  الإحالال( و التاي تمتاد عاادة لسانتين  جود ها ، و خاصة في )الف ارة الانتقالياة باين الهجارة و

لهجرة العقول الاردنية  ، ومن الأثار السلبية الاخرى  لهجرة العقول الاردنية والتي  أصبحت ظاهرة عملية ،تدف  المهارات 

هاجرة ،بكل ما يحمل ذلك من تحويلات 
ُ
مالية مُعاكسة، وتكاليف خدمات غيار و العقول الوافدة بدل  العقول الوطنية الم

منظااورة، ومُشااكلات أمنيااة واجتماعيااة باال وثقافيااة بالغااة التعقيااد ، يظهاار أثرهااا علااى الماادى القصااير والمتوساا . إضااافة إلااى 

 مان العمال علاى إعمارهاا وتنميتهاا 
ً
فأصابح هناا  هجارة حلول بدائل مان القارى والاريااف تعمال علاى تفرواغ المحافظاات، بادلا

جتماع للعقول د
ُ
اخل الاردن وخارجها الأمر الذي زاد من عملية التعقياد وزاد مان مشااكل العمالاة الوافادة وارهاصاا ها فاي الم

جتمااااع 
ُ
علااااى ثقافااااة التعاماااال والساااالوكيات اليوميااااة.  وأثاااار الاردنااااي،الاردنااااي وأصاااابحت هنااااا  ظااااواهر جُرميااااة دخيلااااة علااااى الم

 .(2017، )بدران

 يات.والتوص الاستنتاجات الخامس:المحور 

  الاستنتاجات 

ودوافااااع لهجاااارة العقااااول الاردنيااااة ومااااا هااااي أسااااباب الدراسااااة ومااااا تحتويااااه ماااان  الباحااااث لمحاااااور  اسااااتعراضبعااااد ان 

 الآتي:الأسباب والتحديات لذلك فقد تم التوصل الى 
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  فة والخسائران حجم النفقات
ُ
نتشرة في عادد والتكل

ُ
مهام مان  التي يتكبدها الأردن في تأهيل الكفاءات الأردنية الم

هاااجر 
ُ
 ال هاا والتاايدول العاالم وتعليمهااا وتادريبها تصااب معظام هااذه النفقاات والتكلفااة فاي النهايااة فاي خدمااة الادول الم

 على دول 
ً
 على الاردن وإيجابا

ً
 المهجر.انعكست سلبا

 هاااجرة لأوطااا
ُ
نهم هنااا  حاجااة لإيجاااد قااوانين عصاارية مُحفّاازة وتسااهيلات علااى الأرض لجااذب العقااول أو الطيااور الم

حتااااى نوقااااف هااااذا النزيااااف الإقتصااااادي والمااااد البشااااري والخلاااال فااااي مُعادلااااة المااااوارد والسااااكان، وحتااااى نوقااااف مسااااألة 

 من قبل بعض الشركات العالمية. استغلال
ً
 الكفاءات العلمية غير الإنساني أحيانا

  وخلا   الاردنياة،لاة عجاز الدو  اساتمرارالكفاءات العلمية وفي حاال  التنمية وهجرةبين  علاقات مُتبادلةان وجود

والإجتماعياااة فاااي الدولاااة الاردنياااة ساااتبقى  الاقتصااااديةفاااان مسااايرة التنمياااة  الظااااهرة،ظاااروف كفيلاااة لإيقااااف هاااذه 

والتاااأخر فاااي تحقيااا  أهاااداف التنمياااة سااايزيد مااان هجااارة الكفااااءات وحرماااان الدولاااة مااان الكاااوادر  ومُتعثااارة،مُعطلاااة 

 تطويرها.القادرة على 

 خرجااات نتيجااة  انخفاااضإلااى  الأكاديميااة والعلميااةنيااة تااؤدي هجاارة الكفاااءات الارد
ُ
مُسااتويات التعلاايم وضااعف الم

 التدروسية.تناقص أعدد أعضاء الهي ة 

  القُااادرة علاااى التطاااورات التعليمياااة والثقافياااة  نماااا بااايال اااراب   يجعااال تخصصاااا هاهجااارة الكفااااءات العلمياااة بكافاااة

 التقدم. بهضعيفة جدا وًغير قادرة على مواك

 هاجرة على كافة الإبتكارات والبراءات العلمية، العقول الاردنيةير من الدول التي تستقطب تستحوذ كث
ُ
وتوليد  الم

والإبتكاار ان يتصارف   الاخ اراعوتعتباره مُلكاا لهاا ولا يُمكان لصااحب  أردناي مُهااجر،الافكار التي يتمتع بها كل عقل 

 فيه كمُلك شخص ي.

 ود الاااى الاوضااااع السياساااية فاااي الشااارق الاوسااا  وتأثيرا هاااا علاااى الاردن تباااين ان أساااباب هجااارة العقاااول الاردنياااة يعااا

ستوى المعيش ي جراء غلاء الاسعار مُقارنة مع ما يتمتع به العقل الاردني من تميز وإبتكار.
ُ
 بالإضافة الى الم

  دن الماالي الا بالرغم من الإيجابية التاي تناتج عان هجارة العقاول الاردنياة وماا تقاوم باه مان تحاويلات ترفاد ميازان الار

ليساات ذات فائاادة كبياارة لتاانعكس علااى الاردن بشااكل  وطنااهمااا قورناات مااع مااا يُقدمااه العقاال الاردنااي خااارج  إذاإنهااا 

دراته 
ُ
 المالية.قوي وإيجابي وتعزز من ق

 

 التوصيات   

يوصااا ي  ناااهوالتحاااديات فافاااي دراساااة هجااارة العقاااول الاردنياااة الاساااباب  التاااي بااارزت الاساااتنتاجاتبعاااد ان إساااتعرض الباحاااث 

 :الآتيب

 

  ي الإساااااتثمار مااااانح الكفااااااءات والعقاااااول الاردنياااااة مُشااااااركة فعلياااااة فاااااي عملياااااات إتخااااااذ القااااارار الماااااالي والاقتصاااااادي و

 والعلمي.

  وإنشااء مراكاز للبحاوث التنموياة والعلمياة، بماا ياوفر  البحاوث،زيادة ميزانية البحث العلمي في الجامعات ومراكز

ناسب للكفاءات وأصحاب
ُ
 من الهجرة. الإنتاجالمواهب للعمل و  المناخ الم

ً
  العلمي والإبداع بدلا

  اح ارام الحُرياات الأكاديميااة وصايانتها، وذلاك ماان خالال مانح أعضاااء الهي اات الأكاديمياة والعلميااة حرياة الوصااول

 إلى مُختلف علوم المعرفة والتطورات العلمية وتبادل المعلومات والأفكار والدراسات والبحوث.

 مُختلف وسائل التطور الحديثة دون تعقيد أو حواجز. استعمالحات مسا التوسيع 
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   إعاادة النظار جااذريًا فاي سالم الأجااور والرواتاب التااي تمُانح للكفااءات العلميااة الاردنياة وتقاديم حااوافز مادياة تاارتب

 .الإنتاجبالبحث و 

   كافاأة
ُ
باادرينرفع الحادود العلياا ل جاور لم

ُ
بتكا الباارزين والم

ُ
رين مان ذوي الكفااءات وتقاديم الحاوافز والريااديين والم

 اللازمة لتمكينهمالأساسية وتقديم الخدمات  بالاحتياجاتالت جيعية والتسهيلات الضريبية والجمركية للوفاء 

 من القيام بأعمالهم.

 هاجرة، للعلماء والعقاول الاردنياة الاذين يتوجادون فاي أعارق المراكاز العل
ُ
مياة بناء شراكة مع العقول والكفاءات الم

 منها. الكثير في تطوير والجامعية والبحثية والصناعية، ولهم دور بارز 

  الحكوماااات الاردنياااة وبشاااكل عاااابر علاااى تكاااوين الجمعياااات 
ّ
الإبتكارياااة لإساااتيعاب أصاااحاب  والااارواب  العلمياااةحاااث

هاجرة،الكفاءات 
ُ
عي   الم

ُ
تسهيل إجراءات الحوافز المادية و  بالوطن ومنحهم ارتباطهموإزالة جميع العوائ  التي ت

 عود هم إلى أوطانهم للمُشاركة في عملية التنمية والتحديث.
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 الملخص:

معرفة دور اس راتيجيات تنمية الموارد البشرية في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات   هدف هذه الدراسة إلى          

 تحسين الأوضاعو والقدرات العلمية الليبية، وذلك عن طري  التعرف على مدى الحاجة إلى الاهتمام بالبحث العلمي، 

التحلیلي وأسلوب الدراسة المیدانیة،  وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي .السياسية والإدارية والقانونية في ليبيا

ولقد تم ال ركيز على الكفاءات والقدرات الليبية المهاجرة والعاملة في بريطانيا. وبلغ حجم العينة مائة فرد من القدرات 

 استمارات الإستبيان إل هم عن طري  الإيميل، ومن تم تحليل والكفاءات الليبية المهاجرة إلى بريطانيا حيث تم إرسال

. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من SPSS( استمارة صالحة للتحليل عن طري  استخدام برنامج التحليل الإحصائي 88)

بعد تحسين الأوضاع  الى ليبيا النتائج أهمها أن أغلب الكفاءات الليبية العاملة في المملكة المتحدة تفكر في العودة

ت الدراسة إلى ضرورة السعي إلى خل  بي ة اقتصادیة واجتماعیة وتعلیمیة السياسية والإدارية والقانونية في ليبيا. وأوص

كفاءات على العمل في بلدهم الأصلي مع تعزيز قيم الأخلاق والحرية والعدل، الوصحیة من شأنها أن ت جع القدرات و 

 نمية الشاملة.بالإضافة إلى التأكيد على أهمية التعليم والبحث العلمي وربطهما باحتياجات سوق العمل والت

 : تنمية الموارد البشرية، الكفاءات العلمية، الموارد البشرية، هجرة الكفاءات. الكلمات الدالة

 

 

Abstract: 

This study aims to understand the role of human resource development strategies in 

reducing the migration of Libyan qualified and skilled people, through identifying the need of 

focusing on scientific research and improving the political, managerial and legal 

circumstances in Libya. The study relied on the descriptive approach and the field study, the 

focus was on the Libyan skilled people who moved and working in the UK. The sample size 

was 100 participants; the questionnaires were sent to them via emails then 88 questionnaires 

were analyzed through using statistical analysis program (SPSS). The study revealed that 

most participants think that they will be back to Libya after the political, managerial and legal 

stability. The study recommended the necessity of creating appropriate economical, social, 

and educational environment that would encourage Libyan qualified people to work in their 

country Libya, also encouraging the values of ethics, freedom and justice, in addition to 

emphasizing the significance of education and scientific research and connecting them with 

labor market and comprehensive development.  

 Keywords: Human resources, skilled workforces, Development, Immigration of 

qualified people. 
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  المقدمة:

ونة الأخيرة أن المورد البشري أو الرأسمال البشري يعتبر من أوضحت العديد من الدراسات وتجارب الدول في الآ 

قا حضاريا بسبب استثمارها أهم وأغلى الثروات الطبيعية التي تمتلكها الدول، فالكثير من الدول حققت تقدما وتفو 

الأمثل. بينما في كثير من الأوقات لم تنجح الثروات الطبيعية في تحويل الأفراد إلى شعوب  الإستثمارلمواردها البشرية 

منتجة إذا لم يتم استغلالها من أجل ذلك، وهذا يعتبر تحديا حقيقيا أمام الدول العربية والدول النامية. إلا أن الاهتمام 

رد البشرية في الدول النامية والدول العربية لم يكن بالشكل الذي ينبغي، حيث تحرص هذه الدول على انتاج الموارد بالموا

البشرية ولكنها تستطيع المحافظة عل ها بالشكل المطلوب، وهذا يتضح في هجرة الكفاءات العربية بشكل عام والكفاءات 

 الليبية بشكل خاص إلى الدول المتقدمة.  

إعداد العنصر البشري إعداد صحيحا بما يتف  واحتياجات المجتمع، “بأنه مفهوم تنمية الموارد البشرية تم توضيح  وقد 

)الفرا ويتطور استغلاله للموارد الطبيعية، فضلا عن زيادة طاقاته يزداد على أساس أنه بزيادة معرفة وقدرة الإنسان 

أن التنمية البشرية تعنى بتوسيع  1990الصادر عن الأمم المتحدة سنة  وقد أشار تقرير التنمية البشرية(. 2014وفوجو، 

 (. 2012الصحية والدخل والعمالة )فوجوا،  نطاق الاختيار أمام الأفراد وذلك بزيادة فرصاهم فاي التعليم والرعاية

تويات نموها حيث ثبت أن ووعد موضوع التنمية البشرية من المواضيع التي  هتم بها المجتمعات على اختلاف أنظمتها ومس

ية بل هي المؤثر الرئيس في جميع مكونات التنمية. الإنتاجومحددات  الإنتاجالموارد البشرية ليست هي فق  أحد عناصر 

عن الانتقال الإرادي أو  ومن هذه الفكرة جاءت هذه الدراسة كمحاولة لبحث ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية والتي تعبر

لمؤهلين والحاصلين على مستوى تعليم جامعي أو أكثر من دولة إلى أخرى، ومسببا ها وما ي رتب عل ها من الاجباري ل فراد ا

آثار من أجل العمل على وضع خط  واس راتيجيات فعالة للتنمية البشرية تقوم على خل  وتوفير البي ة الملائمة للموارد 

كفاءات العلمية والعقول التي تركت مجتمعا ها بقصد أو من البشرية كوسيلة من الوسائل الفاعلة للتقليل من هجرة ال

والعلم والبحث المعرفي في الوقت الذي من  الإنتاجقصد مخلفة وراءها الكثير من التخلف وال راجع في مجالات غير 

مستويات المف رض فيه أنه تم إعداد هذه الكوادر لتنمية وخدمة مجتمعا ها وتطوير قدرا ها وبالتالي العمل على رفع 

 لاقتصادي. اية لبلدانها والتي هي أح  من غيرها في التنمية والتقدم والازدهار الاجتماعي و الإنتاجالرفاهية و 

 مشكلة الدراسة:

عتبر مشكلة هجرة الكفاءات العلمية من أحد أهم وأخطر المشاكل التي تواجه البلدان النامية بشكل عام 
ُ
ت

كلة تشكل ظاهرة سلبية وخطيرة على هذه البلدان من عدة نواحي منها العلمية والدول العربية بشكل خاص، فهذه المش

الى ذلك حرمان هذه الدول من الاستفادة من خبرات ومؤهلات كفاءا ها  بالإضافةوالتنموية وغيرها،  الاقتصاديةو 

منية طويلة، والمستفيد ومواردها البشرية التي عملت على تعليمها وتأهيلها حتى أصبحت كفاءات جاهزة خلال  ف رات ز 

الاكبر من هذه المشكلة هي الدول المتقدمة والتي عادة تقوم عبر وسائل وطرق متعددة على استقطاب وجذب هذه 

الكفاءات. والمشكلة الحقيقية في هذه الظاهرة ليست في تر  هذه الخبرات والكفاءات مكانها الطبيعي في الدولة وانتقالها 

تطورة في دول متقدمة، حيث أن هذا الانتقال يمكن أن يفيد في تطور الموارد البشرية ويدفع للعمل في مؤسسات علمية م

بعجلة التنمية نحو الأمام ويأتي بخبرات جيدة وجديدة إلى البلاد، ولكن المشكلة الحقيقة التي تفرض نفسها تكمن في 

وع إلى بلدانهم الأصلية بعد حصولهم علي الخبرات هذه الموارد في تر  أماكن أعمالهم في الدول المتقدمة والرج بهعدم رغ

وعلى مدار السنوات الماضية عانت  .العلمية والمهارات الفنية  والتقنية التي يمكنها دفع عجلة التنمية في بلدانهم الأصلية

وقلة الحصول  بسبب تدهور الاوضاع الامنية الخارجليبيا من هجرة كفاءا ها وكوادرها العلمية في مختلف المجالات الى 

على فرص العمل وانخفاض قيمة الدينار الليبي مقابل الدولار ونقص السيولة في المصارف الليبية، وفي ظل شلل 

 بالنسبةفضل الأ التي تمر بها البلاد أصبحت الهجرة الى الخارج هي الحل  بةالصعالاقتصاد الليبي وهذه الظروف 
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لإعادة النظر في مشكلة استنزاف الكفاءات والقدرات الليبية والذي يعتبر  للكفاءات الليبية. وعليه فإنه قد حان الوقت

صناعة اس راتيجيات فعالة للتنمية البشرية  طري عمليات التنمية بجميع أنواعها وذلك عن  لانطلاقنقطة الارتكاز 

الأمثل للموارد البشرية  ثمارالإستلهذه القدرات والكفاءات لضمان  بةالمناس هدف بشكل أسام ي إلى تجهيز وتوفير البي ة 

والذي يعتبر القاعدة الاساسية لتحقي  التنمية من أجل تحسين الوضع الحالي وضمان مستقبل الأجيال القادمة والتي 

ستساهم في عملية التنمية والبناء والتطوير للبلاد ومن تم البقاء في الوطن وعدم التفكير في الهجرة خارج حدوده. ومما 

 :غة مشكلة الدراسة في التساؤل التاليسب  يمكن صيا

ما هي خطط واستراتيجيات التنمية البشرية الضرورية للحد من باهرة هجرة الكفاءات والقدرات الليبية إ ى 

 الخارج؟

 فرضيات الدراسة: 

العلمية دور التنمية البشرية في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات في مشكلة الدراسة ولمعرفة  توضيحهبناء على ما تم 

 الليبية فإنه تم صياغة الفرضيات كالتالي: 

الكفاءات والقدرات العلمية  في الحد من هجرة إحصائيةذو دلالة  تأثيراالوضع الاقتصادي  تحسن العمل على یؤثر -1

 الليبية

 ذو دلالة إحصائية في الحد من هجرة الكفاءات وال  -2
ً
 قدرات العلمية الليبية.يؤثر ال ركيز والاهتمام بالبحث العلمي تأثيرا

 ذو دلالة إحصائية في الحد من هجرة الكفاءات العلمية  -3
ً
يؤثر تحسين الأوضاع السياسية والإدارية والقانونية تأثيرا

 الليبية.

 أهداف الدراسة:  

  وعلى النحو الآتي:تسعى هذه الدراسة الى تحقي  مجموعة من الاهداف  

 رية في دولة ليبيا مقارنة بالدول الأخرى.التعرف على مستوى التنمية البش -1

 .معرفة حجم ظاهرة هجرة الكفاءات والقدرات العلمية في دولة ليبيا -2

معرفة الأسباب الدافعة لهجرة الكفاءات والقدرات الليبية إلى الدول المتقدمة لكي يتم تحديد ووضع الحلول الممكنة  -3

 .والمثلى للحد من تلك الظاهرة

 في قرارمعرفة الد -4
ً
 .عودة القدرات والكفاءات المهاجرة لوطنهم الأم وافع التي من شأنها أن تؤثر إيجابا

تقديم توصيات ومق رحات من الممكن أن تساهم في الحد أو التقليل من آثار هجرة القدرات والكفاءات الليبية الى  -5

 الخارج. 

 أهمية الدراسة: 

تنمية الموارد البشرية في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات س راتيجيات تكمن أهمية هذه الدراسة في ابراز دور ا

، حيث تبحث الدراسة في طرق وضع اس راتيجيات فعالة لتحسين مستوى تنمية والقدرات العلمية الليبية الى الخارج

لدراسة مزيد من الاهتمام كذلك تثير ا .الى خارج البلاد تالكفاءاالموارد البشرية الليبية تساهم في التقليل من هجرة هذه 

 بالإضافة .بمشكلة هجرة الكفاءات العلمية الليبية وتركز على ضرورة وجود بيانات وإحصاءات دقيقة حول هذا الموضوع

الى ما سب  تعطي نتائج الدراسة الفرصة لأصحاب القرار التعرف عن قرب على واقع هجرة الكفاءات العلمية الليبية 

كذلك تضع الدراسة أمام أصحاب القرار تصور  .عل ها بةالم رتنتائجها للحد من الآثار السلبية  وأسبابها وكيفية مواجهة

عملي بما تقدمه من نتائج وتوصيات ومق رحات حول اس راتيجيات تنمية الموارد البشرية اللازم استخدامها في دولة ليبيا 

بأخر تقدم الدراسة توصيات ومق رحات لصناع القرار وأخيرا وليس  .للحد من ظاهرة هجرة الكفاءات والقدرات العلمية

 .في ليبيا من أجل التقليل من الآثار السلبية لهجرة الكفاءات والقدرات العلمية الليبية
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 منهجية الدراسة: 

من أجل تحقي  أهداف البحث تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي الذي يعرف بأنه أحد طرق البحث 

 وظواهر وممارسات موجودة ومتاحة للدراسة والبحث والقياس كما هي دون التدخل من قبل العلمي التي تتناول أح
ً
داثا

الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي باعتباره أنسب المناهج في دراسة . وتم (Saunders, 2009)الباحثين في مجريا ها 

 هي على أرض الواقع ويصفها بشكل دقي ، ووعبر الظاهرة محل الدراسة، حيث يعتمد على دراسة الواقع أو الظاهرة كما

 
ً
 رقميا

ً
، فالتعبير الكيفي يصف لنا الظاهرة ويوضح سما ها وخصائصها، أما التعبير الكمي فيعطي وصفا

ً
 وكيفا

ً
عنها كما

ا ويوضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها، بالإضافة إلى توفير البيانات والحقائ  عن المشكلة موضوع الدراسة لتفسيره

والوقوف على دلالا ها، والأسلوب الوصفي لا يهدف فق  إلى وصف الظواهر كما هي بل إلى الوصول إلى استنتاجات 

وتعميمات ذات معنى تساهم في فهم الواقع وتطويره، وقد تم جمع البيانات من المصادر الثانوية مثل الكتب والبحوث 

في جمع بيانات الدراسة من خلال استمارة  المتمثلةالأولية  لمصادرات العلاقة بموضوع الدراسة. واذالسابقة والتقارير 

وذلك  SPSS الاستبيان التي صممت خصيصا لهذا الغرض، وتم تحليل هذه الاستمارة باستخدام البرنامج الإحصائي

 .للتحق  من صحة الفروض النظرية للدراسة

 مجتمع الدراسة: 

( وقد تم والدكتوراهلعاملة في المملكة المتحدة )حملة الماجستير يتكون مجتمع الدراسة من الكفاءات الليبية ا

استخدام العينة العشوائية بسبب عدم توفر بيانات  بةلصعو اختيار عينة الدراسة باستخدام العينة المقصودة وذلك 

ة في المملكة يمكن الحصول عل ها لتحديد مثل هذه العينة، حيث تم التواصل مع مجموعة من الكفاءات الليبية العامل

المتحدة وارسال استمارة الاستبيان الخاصة بهذه الدراسة ال هم عن طري  البريد الالك روني. وقبل ارسال الاستبيان فقد 

تمت مراجعته لغويا من قبل أستاذ متخصص في اللغة العربية، وكذلك تم تحكيمه من قبل مجموعة من الأساتذة 

البشرية والذين لهم دراية كافية في مجال البحث العلمي. وحاول الباحث الحصول المتخصصين في مجال الادارة والموارد 

بعض المستهدفون في تعب ة  بةاستجا( استمارة من الكفاءات الليبية العاملة في بريطانيا لكن عدم 100على مائة )

( استبانة تعبر عن 88ول على )الاستمارة بالرغم من مراسلتهم العديد من المرات أدى الى انخفاض عدد المشاركين والحص

 استبانة.    100أراء هذه الكفاءات بدلا من 

 الدراسات السابقة:  

أن يقوم بها الباحث عند  المف رضمراجعة الدراسات والأبحاث السابقة يعتبر من الأمور الضرورية التي من 

بها هذه الدراسات والتي تعتبر حجر  التي أوصت والاق راحاتإجراء البحوث العلمية، وذلك من أجل معرفة النتائج 

وهجرة الكفاءات الليبية قليلة جدا  البشرية التنميةتعتبر الدراسات التي تناولت موضوع الأساس للبحوث المستقبلية. و 

وتكاد تكون معدومة وخاصة الدراسات التي ترب  بين هجرة الكفاءات الليبية وتنمية الموارد البشرية، ولكن بعد البحث 

على مجموعة من البحوث والدراسات السابقة أجريت في العالم العربي ولم يتم اجراؤها في ليبيا والتي  الاطلاعتم  رر المتك

 بموضوع هجرة الكفاءات والقدرات الى الخارج قبل البدء في كتا
ً
 مباشرا

ً
هذه الدراسة، وتم استعراض  بهترتب  ارتباطا

 أهم هذه الدراسات كما يلي:

هجرة الكفاءات العلمية العربية )النقل المعاكس للتكنولوجيا(، حيث هذه الدراسة (، بعنوان 2006 دراسة )قنوع، -1

دراسة وتحليل ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية العربية وأثارها على التنمية في العالم العربي. وكذلك استهدفت الدراسة 

الى اظهار سبل  بالإضافةالتي تقدمها الدول المتقدمة، دراسة وتحليل أسباب الكفاءات العلمية العربية وعوامل الجذب 

ات تأثير ذالحد من هجرة الكفاءات العلمية العربية. وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج منها أنه توجد علاقة 

بوقف متبادل بين التنمية وهجرة الكفاءات العلمية، فكلما عجزت الدول العربية عن توفير الظروف والسبل الكفيلة 
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ومعطلة.  متعثرةوالاجتماعية ستظل  الاقتصاديةهجرة قدرا ها وكفاءا ها العلمية والفكرية الى الخارج فإن مسيرة التنمية 

لوقف هجرة كفاءا ها وقدرا ها البشرية الى  بةالمطلو الى خلصت الدراسة الى الدول العربية لم تبذل الجهود  بالإضافة

سة أن أحد أهم الأسباب التي تدفع الكفاءات العربية الى الهجرة خارج بلدانهم هو الخارج. أضف الى ذلك أوضحت الدرا

وهذا ي جع الباحثين  له والامكانيات والحرية الأكاديمية بةالمناسعدم الاهتمام بالباحث العربي وعدم توفر البي ة 

 العرب على إجراء بحوثهم خارج بلدانهم الأصلية. 

بعنوان: هجرة الكفاءات )من منظور البلدان النامية( حيث استهدفت  ،(Docquier and Rapoport, 2007)دراسة  -2

ن هنا  أ وأظهرت نتائج الدراسة .هذه الدراسة معرفة تأثير الهجرة الخارجية على رأس المال البشري في الدول النامية

ابية على البلدان النامية. وتبين انه في حال أهمية وفائدة لتنامي ظاهرة الهجرة الى الدول المتقدمة لما لها من تأثيرات إيج

قيام الدول النامية بفرض قيود على الهجرة الخارجية فإنها يمكن أن تتضرر على المستوى البعيد، حيث يمكن أن يؤدي 

ت جيع الكفاءات  -ومن أهم توصيات هذه الدراسة هو .ذلك إلى تراجع الاهتمام أو الإقبال على التعليم في هذه الدول 

على هجر هم، بالإضافة الى  بةالم رتالعقول المهاجرة على العودة إلى بلدانهم الأصلية للمساهمة في معالجة الآثار السلبية و 

اقامة مشروع تبادل الكفاءات والعقول المهاجرة بين  -وكذلك  .تقديم حوافز شخصية ومعنوية لهم تحثهم على العودة

 الدول وذلك بهدف تعزيز التعاون الدولي.

أثر هجرة الكفاءات على التنمية في العراق" حيث استهدفت هذه الدراسة " بعنوان كانت والتي(، 2009دراسة مامل ) -3

دراسة وتحليل هجرة الكفاءات العلمية العراقية الى الدول المتقدمة واثارها على التنمية في بلاد العراق.  وكذلك هدفت 

في العراق،  الاقتصاديةات العلمية العراقية وأثارها على التنمية ءالكفا ةهجر هذه الدراسة الى دراسة وتحليل اسباب 

العلمي والادبي للمجتمع. وتوصلت الدراسة الى  الإنتاجالى دراسة أثر الكفاءات العلمية والادبية العراقية على  بالإضافة

الكفاءات العراقية المهاجرة الى الخارج  على أنه لو كانت أكدوامجموعة من النتائج أهمها أن المشاركين في هذه الدراسة 

متواجدة في العراق في الوقت الحالي لأصبح العراق أكثر تطورا ولتمتع بتنمية بشرية جيدة. وكذلك أكد المشاركون في 

 (.2010الدراسة على أن مشروع المصالحة الوطنية والمجتمعية ي جع على عودة الكفاءات الى بلدهم الأم العراق )عارف، 

التي وضحت أن في مقدمة الأسباب  بعنوان "هجرة العقول والكفاءات : معادلة حضارية"  (2010دراسة )حربي،  -4

، وبخاصة منها الهجرات من دول العالم الثالث الاقتصاديةالداعية للهجرة في العصر الحديث تأتي الأسباب السياسية و 

الدول المهجرة لأبنا ها، لا شك الكفاءات أو القدرات المميزة،  المتجهة إلى الغرب، الأمر الذي أحدث أزمات ومشكلات في

وأشارت الدراسة إلى أن هجرات العقول العربية إلى الغرب بدأت بصورة متواضعة في القرن التاسع عشر، ثم أخذت 

في الغرب تفاقمت ت زايد في القرن العشرين، ومع نهاية الحرب العالمية الثانية التي تزامنت مع بداية الثورة الصناعية 

نتيجة الصدمة النفسية الهائلة  1967هجرات العقول العربية إلى الغرب ، وتعاظمت الأزمة أكثر فأكثر مع هزيمة عام 

التي خلفتها تلك الأزمة، ثم ناقشت الدراسة وضع العقول والكفاءات العربية بين عوامل الدفع المحلية وعوامل الجذب 

ن أهم عوامل الدفع العاملين السيام ي والاقتصادي، حيث يجبر الكبت السيام ي الغربية، وذكرت الدراسة أن م

على الهجرة، إلى جانب الفساد الإداري والمحسوبيات وما شاكل ذلك من ظروف معاشية سي ة  الاقتصاديةوالحاجة 

 عن ملاذ آمن وفرصة للحياة الكريمة والحرة. ث
ً
 إلى الهجرة بحثا

ً
م عرضت الدراسة إحصائيات تدفع بالعقول العربية دفعا

% من 50ا 25ووقائع خطيرة أظهر من خلالها حجم الأزمة، منها أنه خلال النصف الثاني من القرن العشرين هاجر ما بين 

وعام  1977ألف عالم عربي هاجروا ما بين عام  750الكفاءات العربية إلى أوروبا والولايات المتحدة الامريكية، منهم 

 نحو الغرب، إلى غير ذلك من ، وذكرت أيضا 2006
ً
أن حوالي مائة ألف من الأطباء والمهندسين العرب يهاجرون سنويا

الإحصائيات التي تبين حجم الكارثة التي تنتج عن هجرة هذه العقول التي تنف  عل ها بلداننا العربية مليارات الدولارات 

 
ً
  (. 2012فوجو، ) سنويا
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"هجرة العقول البشرية العربية إلى الغرب.. واقع مخيف وآمال كانت بعنوان  والتي (،2012دراسة )أحمد وحسين،  -5

خطورة ظاهرة هجرة العقول البشرية العربية وعدم نجاح الحكومات وحاول من خلالها الباحثان دراسة  ممكنة"

لدراسة إلى الاق راب من ، ومن ثم  هدف هذه االاقتصاديةوالمنظمات العربية في مواجهتها مما يؤثر على التنمية البشرية و 

ن من  ِ
ّ
ظاهرة هجرة الشباب العربي أصحاب الكفاءة والعقلية المتميزة، والتعرف على جوانبها المختلفة بصورة تمك

ر ملائم لمواجهتها والحد من آثارها السلبية )الفرا وفوجو،   (.2014ت خيصها وتحديد أسبابها، والعمل على وضع تصوُّ

 سابقةلالتعقيب على الدراسات ا

تم استعراض مجموعة من الدراسات السابقة لها علاقة مباشرة مع موضوع الدراسة الحالية، وتختلف كل 

تتبعها، والأدوات المستخدمة لتحقي  هدف  والمنهجية التيدراسة عن الأخرى بحسب الهدف الذي تسعى لتحقيقه، 

املا مساعدا  في إثراء الإطار النظري للدراسة الحالية، الدراسة، والنتائج التي تم التوصل إل ها. وكانت هذه الدراسات ع

أن هنا  أوجه تشابه وبناء أداة الدراسة، وتفسير النتائج الخاصة بهذه الدراسة ، ومن خلال الاستعراض الساب  تبين 

ة تلعب دورا وأوجه اختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية، حيث تتمثل أوجه التشابه في أن الكفاءات العلمي

مهما في تنمية الموارد البشرية، وأن كل من هذه الدراسة والدراسات السابقة تناول موضوعي الكفاءات والقدرات العلمية 

وأن الأداة الرئيسية التي استخدمت في جمع البيانات هي صحيفة الاستبيان.  وأهميتهما للدول في تنمية مواردها البشرية،

تركيز الدراسة الحالية على بيان أهمية وضع خط  ذه الدراسة والدراسات السابقة فتكمن في أما أوجه الاختلاف بين ه

وكذلك  .واس راتيجيات فاعلة لتحسين مستويات التنمية البشرية تساهم في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية

رة الكفاءات والقدرات العلمية. إلقاء الضوء على تأثير تحسين مستويات التنمية البشرية في الحد من ظاهرة هج

أن هذه الدراسة ركزت على الكفاءات الليبية العاملة في المملكة المتحدة، في حين طبقت الدراسات الى ذلك  بالإضافة

السابقة على دول وكفاءات علمية مختلفة كلها أجريت خارج البي ة الليبية ولم تتطرق لدراسة الكفاءات الليبية. 

سب  فإن أغلب الدراسات السابقة التي تم عرضها في هذه الدراسة اق رحت وأوصت بإجراء دراسات بالإضافة إلى ما 

 وبحوث جديدة تتناول موضوع هجرة الكفاءات والقدرات العلمية الى خارج بلدانهم الأصلية. 

 النظري للدراسة:  الإطار 

 
ً
 رج  باهرة هجرة الكفاءات والقدرات من البلدان العربية إ ى الخا -أولا

منظمة اليونسكو تعرف هجرة القدرات أو الكفاءات العلمية بأنها "شكل من أشكال التعاون والتبادل العلمي 

الشاذ أو غير السليم بين الدول"، باعتباره يعني تدف  هجرة العلماء في اتجاه واحد نحو الدول المتقدمة، فيما تميز 

ل العقول" ومفهوم "إهدار العقول"، على اعتبار أن "تبادل العقول" منظمة التعاون والتنمية الدولية بين مفهوم "تباد

أمر طبيعي ناجم عن تفاعل الحضارات وحوار الثقافات، وربما لهذا السبب دافع البعض عن هجرة الكفاءات باعتبارها 

لاجتماعي، إلا أن للبلدان الأصلية للمهاجرين وتسهم في تحسين الوضع ا بهتؤدي إلى تأمين المليارات من العملة الصع

تعدد النواحي السلبية لظاهرة هجرة الكفاءات وعلى رأس ذلك توسيع الهوة بين الدول الغنية والدول الفقيرة جعل 

(.  وأوضحت بعض الدراسات، أن الوطن 2005النظر إلى تلك الظاهرة ي ركز ا في الغالب ا على تأثيرا ها السلبية )عفارة، 

% 23% من الأطباء و50لكفاءات والعقول المهاجرة من الدول النامية ككل، كما أن نحو % من ا31العربي يساهم بنحو 

% من 75% من العلماء من مجموع الكفاءات العربية يهاجرون إلى أوروبا والولايات المتحدة وكندا، و15من المهندسين و

 هي بريطانيا وأمري
ً
(. وأشارت إحصائيات 2005كا وكندا )الليتي، الكفاءات العلمية العربية مهاجرة إلى ثلاثة دول تحديدا

، وأن 
ً
% فق  من بلدان 12أخرى إلى أن إجمالي الصرف على العلماء في الغرب يعادل ضعف إنتاج النف  العربي سنويا

 (.2012% من العلماء )فوجو، 95العالم تستحوذ على
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 ثانيا: أسباب هجرة القدرات والكفاءات العلمية العربية:

جعة الدراسات والأدبيات الخاصة بالهجرة الدولية يتضح عدم وجود نظرية متكاملة أو نموذج من خلال مرا

شامل وحيد قادر على تفسير أسباب وديناميكيات الهجرة، فالإسهامات المقدمة في هذا المجال تمثل نظريات ونماذج 

رة إلى منط  التحليل الاقتصادي جزئية تق رب من الظاهرة من منظورات مختلفة، فهنا  أدبيات ترجع أسباب الهج

ال خص في  بهالعائد، فلا شك أن عملية الهجرة ترتب  برغ -الذي يركز على منطلقات الفاعل الرشيد وتحليل التكلفة

تحسين وضعه الاقتصادي والاجتماعي، ويأتي قرار الهجرة بعد حساب ال خص للتكاليف التي سيتحملها في حالة 

ى بلد المهجر في مقابل المنافع التي سيجن ها من هذا الانتقال، ويدفعه إلى اتخاذ القرار رجحان انتقاله من بلده الأصلي إل

 ترب   Structural Theories وبالإضافة إلى هذا الاتجاه الاقتصادي في تفسير الهجرة، توجد نظريات هيكلية .كفة الثانية

والاجتماعية قد  الاقتصاديةول تشهد تحولات في هياكلها الهجرة بالتطورات المجتمعية التي تشهدها دولة معينة، فالد

تغير الوضع الاجتماعي أو الطبقي لبعض الأشخاص ومن ثم تدفعهم إلى الهجرة، هذا إلى جانب النظريات التي تركز على 

ال ودول الجنوب الإطار الدولي المحدد لهيكل السوق الدولي للعمالة في التأثير على الهجرة، فازدياد الفجوة بين دول الشم

 عن 
ً
وتحول الأخيرة إلى دول الهامش في النظام الاقتصادي الدولي يزيد من معدلات الهجرة من الجنوب إلى الشمال بحثا

ومن تم يمكن الإشارة إلى نوعين من الأسباب وراء ظاهرة هجرة الكفاءات العربية، إحداها  (.2009حياة أفضل )البدراني، 

خاصة بدول الاستقبال )الدول الغربية(. ومن بين أسباب: التحديات  بهلي، والأخرى جاذطاردة تتعل  بالبلد الأص

السياسية، ومنها الفساد السيام ي وغياب الديمقراطية وتزايد القمع وانتهاكات حقوق الإنسان، والإشكاليات التي تع ري 

والسياسية والتي تؤدي في بعض الأحيان  بعض تجارب الديمقراطية العربية، و هميش الباحث من قبل القيادات العلمية

 وراء ظروف أكثر حرية واستقرارا.  بةبالغر إلى شعور بعض أصحاب الخبرات 
ً
في أوطانهم، أو تضطرهم إلى الهجرة سعيا

التقارير الصادرة عن منظمة العمل العربية أن  كذلك توجد عوامل اقتصادية طاردة تتعل  بانتشار البطالة والتي تؤكد

لمختلف الكفاءات العلمية والفنية، وقلة حجم الانفاق على  الماديوقلة العائد  ، %14تجاوزت  العربيفي العالم نسبتها 

والذي أكد أن حجم الإنفاق على  2010في الدول العربية، ويكفي الإشارة إلى تقرير منظمة اليونسكو عام  العلميالبحث 

% خلال 4% و0.3الم، ففي الدول العربية الإفريقية وصل ما بين البحث العلمي في العالم العربي هو الأقل في الع

 بةالجاذمن جملة الناتج القومي، وبالإضافة إلى ما سب ، هنا  مجموعة من العوامل  2007و 2002السنوات ما بين 

ة إل ها إلى جانب تتم الهجر  التيفي الدول  العلميلهجرة الكفاءات العربية إلى الدول المتقدمة، وهى توفر إمكانات البحث 

 (. 1999تقدمها دول المهجر )يوسف،  التي، وكذلك المغريات المادية العلميت جيع الإبداع 

 ثالثا: مفهوم تنمية الموارد البشرية: 

عرّف بأنها إعداد العناصر البشريّة بالشكل الصحيح الذي يتف  مع الاحتياجات الخاصة 
ُ
تنمية الموارد البشرية ت

ون ذلك الإعداد على أساس أن زيادة قدرة الإنسان ومعرفته تساعد على زيادة استغلال الموارد بالمجتمع، وأن يك

الطبيعية، وزيادة الجهود والطاقات. كما ويتم تعريف تنمية الموارد البشرية بأنها زيادة القدرات، والمهارات، والمعرفة 

لمجالات، حيث يتم اختيارها من خلال القيام بمجموعة من الخاصة بالقوى العاملة التي لديها القدرة على العمل في شتى ا

 (. 1996الاختبارات المختلفة )السلمي، 

 رابعا: المعوقات والتحديات التي تواجه تنمية الموارد البشرية العربية

والإجتماعية  الاقتصاديةتواجه البلدان والأقطار العربية العديد من التحديات في الجوانب السياسية و 

والتكيف مع ما  التلاؤمفية والتي تؤثر على خطوات تنمية الموارد البشرية وتقلل من قدرات البلدان العربية على والثقا

يحدث في العالم الخارجي، ويمكن عرض مجموعة من التحديات التي تواجه تنمية الموارد البشرية العربية في ظل 

 (. 40، 2009قاط كما يلي: )الهيتي، التغيرات والتحولات الدولية المعاصرة في مجموعة من الن
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وهذا يعتبر من أخطر التحديات التي تواجه البلدان العربية في ظل العولمة والتحولات  أولا: ارتفاع معدلات البطالة:

المختلفة وتداخلها والتأثيرات المتبادلة بينها وإلغاء  الاقتصاديةالراهنة التي أصبحت تتطلب تقارب النظم  الاقتصادية

 على المستوى الدولي.  الاقتصاديةدود بين النشطات الح

تمثل الفجوة المعرفية بين الدول العربية والدول المتقدمة أكبر التحديات التي ثانيا: اتساع حجم الفجوة المعرفية: 

العالم المتقدم تواجه تنمية الموارد البشرية العربية، ويمكن توضيح أهم ملامح الفجوة المعرفية بين الأقطار العربية وبين 

سنة فما  15معدلات الأمية بين البالغين )انتشار أو استخدام الإن رنت في البلدان العربية، وارتفاع  بهانخفاض نسفي 

%( مقارنة مع 0.20) من الناتج المحلي الإجمالي، حيث بلغت بهفوق( وكذلك تدني الإنفاق على البحث والتطوير كنس

وتطوير البنية التحتية لتقنية  إن دعموبالتالي فإن يمكن القول  .( في الدول النامية%1%( في الدول المتقدمة و)2.4)

الى ت جيع سياسات  بالإضافةالمعلومات وخل  بي ة جيدة لاستخدامها وإنشاء نظام متطور لحماية الملكية الفكرية، 

 .المنافسة بات من أهم التحديات التي تواجه الدول العربية

تعتبر المياه من أكثر الموارد الطبيعية محدودية في الدول العربية،  لموارد وضعف كفاءة استخدامها:ثالثا: محدودية ا 

%( من أراض ي الوطن العربي تقع في المناط  المناخية الجافة وشبه الجافة، وتعد البلدان 80ومما يزيد الأمر سوء أن )

 في الموارد المائية س
ً
واء من حيث نصيب وحدة المساحة أو من حيث نصيب الفرد من العربية من أكثر مناط  العالم فقرا

 السيطرة على الجزء الأكبر منها واستغلاله.  بةوصعو المياه، كما أن هذه الموارد تتصف بعدم ملائمة توزوعها الجغرافي 

الاعتماد على اتصفت التنمية العربية بات العربية البينية: الإستثمار رابعا: ضعف التجارة العربية البينية وتدني 

الدول المتقدمة، ويرجع ذلك إلى الاختلال الهيكلي في اقتصاد البلدان العربية، من حيث تخلف انتاجيتها، والاعتماد على 

 تصدير المواد الخام واستيراد الآلات والمعدات والسلع المصنعة. 

ت الحكومية في البلدان العربية من يعتبر تفش ي الفساد في المؤسساخامسا: انتشار الفساد في المؤسسات الحكومية: 

العام  الإستثمارأصعب التحديات التي تواجه التقدم الاقتصادي والاجتماعي، إذ أن الفساد يساهم في تدني كفاءة 

وإضعاف مستوى الجودة في البنية التحتية وذلك بسبب الوساطة والرشاوي التي تحد من الموارد المخصصة للاستثمار 

 تزيد كلفتها. وت  يء توج هها أو 

تعتبر هجرة الكفاءات والقدرات العلمية العربية إلى الخارج أحد أصعب التحديات  سادسا: هجرة الكفاءات العربية:

التي تواجه تنمية المورد البشرية العربية، بالنظر لما تمثله هذه الهجرة من نزيف مستمر للقدرات والخبرات والكفاءات 

 .(2012العربية إلى الدول المتقدمة )فوجو،  للتكنولوجيا من الدول  العلمية، وإلى التسرب المعاكس

 الدراسةالعملي للدراسة: التحليل الاحصائي واختبار فرضيات  الإطار  

 أ: حسب المؤهل العلمي: خصائص عينة الدراسة:  -1

 ( يوضح توزوع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي1جدول )

 ئويةالم بهالنس التكرار المؤهل العلمي

 43 38 ماجستير

 57 50 دكتوراه

 100 88 المجموع

% هم من حملة 43% من المشاركين في الدراسة هم من حملة الدكتوراه، وأن 57( يتضح أن ما نسبته 1من الجدول رقم )

نلاحظ  الماجستير، وهذه النسب تعكس مدى اهتمام المهاجريين الليبيين في المملكة المتحدة بالتعليم، وفي نفس الوقت

مدى التأثير السلبي جراء غياب هذه الكفاءات على سياسات واس رتيجيات التنمية البشرية في ليبيا وخاصة بعد التغيير 
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مع اقتصادات العالم المتقدم وتشكل الموارد  يتماش ىوالتطلع إلى بناء اقتصاد قوي وعصري  2011السيام ي في ليبيا سنة 

 .  الرئيسية ومحر  نموه ثروتهالبشرية 

 ب: حسب التفكير في العودة للعمل في بلدهم الأصلي ليبيا:

 ( يوضح تفكير افراد العينة في العودة لليبيا2جدول )

 المئوية بةالنس التكرار هل تفكر في العودة للعمل في ليبيا

 50 44 نعم

 50 44 لا

 100 88 المجموع

 للعودة( يوضح اجابات افراد العينة حول الأسباب الدافعة 3جدول )

 المئوية بةالنس التكرار السبب

 47.7 42 دوافع وطنية

 36.3 32 دوافع دينية

 0.09 8 دوافع اقتصادية

 0.022 2 ال زامات عمل

 0.45 4 دوافع اجتماعية وعائلية

 ( يوضح توزوع افراد العينة حسب الدوافع التي يمكن أن توثر في قرار العودة إلى ليبيا4جدول )

 المئوية  بةالنس ر التكرا الدافع

 0.62 55 حدوث استقرار سيام ي

 0.23 21 تحسن الوضع الاقتصادي الليبي

 0.09 8 بناء المؤسسات وتحسن نظمها

 0.05 5 تطور البحث العلمي ومؤسساته في ليبيا

الليبية المهاجرة  في قرار عودة القدرات والكفاءات بالإيجابمن خلال الجدول أعلاه يتضح أن أهم الدوافع التي قد تؤثر 

وهي  بهوالعاملة في المملكة المتحدة، هي حدوث الاستقرار السيام ي وتوحيد المؤسسات السياسية الليبية بأعلى نس

%(، حيث تتف  هذه النتائج مع بعض الدراسات السابقة منها 21) به%(، يل ها تحسن الوضع الاقتصادي الليبي بنس55)

التي وضحت أن عودة المهاجرين الى أوطانهم الأصلية تعتمد  .(patra and BurnsMoha ,2008) على سبيل المثال دراسة

وارتفاع مستوى الدخل  الاقتصاديةبشكل كبير على مجموعة من العوامل أهمها الاستقرار السيام ي وتحسن الاوضاع 

 لدخل في البلد الأصلي. في البلدان الأصلية للمهاجرين، حيث احتمالية عودة المهاجرين ترتفع مع ارتفاع مستوى ا

 تحليل واختبار الفرضيات: -2

 ذو دلالة إحصائية في الحد من هجرة الكفاءات  الاقتصاديالتوجه نحو تحسين الوضع  الأو ى: يؤثر الفرضية 
ً
تأثيرا

 .العلمية الليبية

( أن المحور دال 5الأول حیث یتضح من خلال الجدول رقم )المحور من خلال فقرات  الفرضيةواختبار هذه  تحليلتم 

(، كما أن الفقرات كلها كانت إیجابیة 81.15( حیث بلغ الوزن النسبي لكل الفقرات )0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيا

%(، وهذا یعني موافقة أفراد العینة 60النسبي لكل فقرة أكبر من ) ( لكل فقرة، والوزن0.05ومستوى الدلالة أقل من )
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جة كبيرة في كل وسیلة من هذه الوسائل للعمل على الحد من هجرة الكفاءات والقدرات على أننا بحاجة للتحسين بدر 

 الليبية، وعلیه فإن محور تحسين الوضع الإقتصادي يلعب دورا مهما في الحد من هجرة الكفاءات والقدرات الليبية. 

 ( يوضح تحليل فقرات المحور الأول الخاص بتحسين الوضع الإقتصادي5جدول رقم )

المتوسط  الفقرة م

 الحسابي

الوزن 

 النسبي

مستوى  tقيمة 

 الدلالة

 بهالرت

زيادة الدخل ليتناسب مع مستوى المعيشة في ليبيا ومع  1

 قدرات الموارد البشرية

8.29 82.88 31.75 0.000 2 

 لاحتیاجات سوق الع 2
ً
 4 0.000 28.87 80.96 8.10 لمتخطی  القوى العاملة وفقا

 1 0.000 35.33 84.23 8.42 ى العاملة الحالي بما يقلل من البطالةتصحيح هيكل القو  3

 7 0.000 25.01 75.96 7.60 تعديل قوانين العمل والعقود 4

 3 0.000 31.59 81.73 8.17 تطوير وتحسين بي ة العمل المادية 5

تفعيل دور المصارف وت جيعها لتسهيل شروط الاقراض  6

 طويل الاجل

6.83 68.27 18.00 0.000 8 

ية التي تسعى لخل  فرص العمل الإنتاجالاهتمام بالمشاروع  7

 وت جيع الجمعيات الخيرية

7.79 77.88 27.12 0.000 6 

تأسيس صنادي  تمويلية متخصصة لأصحاب المشاروع  8

 الصغيرة والافكار الابداعية

7.97 79.42 27.52 0.000 5 

  0.000 38.02 81.154 8.115 جميع الفقرات 

دت العديد من الدراسات والأبحات أن العامل الإقتصادي المتمثل في ضعف مرتبات أصحاب القدرات والكفاءات أك

العلمية وانخفاض مستواهم المعيش ي وعدم توفير بي ة اجتماعية ومادية تؤمن المستوى المناسب لهم يعتبر من أهم 

(. وفي دولة ليبيا يزداد تأثير هذه العوامل على 2014العوامل المساعدة على الهجرة في الدول عامة )الفرا وفوجو، 

( وما صاحبه من مشاكل 2011الكفاءات والقدرات الليبية بسبب التغيير السيام ي الذي حدث في ليبيا في سنة )

الليبية وخاصة النفطية منها، وكذلك ما خلفته  الاقتصاديةاقتصادية وتعطيل وتدبدب في انتاجية أغلب المؤسسات 

ت السياسية والحروب في الف رة الأخيرة من دمار في البنية التحتية وتعطيل في جميع مناحي الحياة مما دفع الصراعا

العديد من القدرات والكفاءات الليبية الى الهجرة للحصول على وضع اقتصادي وأمني أفضل لهم ولأسرهم، لذلك يجب 

للكفاءات الليبية للحد من هجر ها الى الخارج. وتتف  على السلطات الليبية أن تعمل على تحسين الوضع الإقتصادي 

( والتي تشير الى أن 2014( و )الفرا وفوجي، 2010( و)الكواكبي، )2010نتائج هذه الدراسة مع دراسة كل من الخلایلة، )

نمیة تدني المستوى المعیش ي وتدني مستوى العائد المادي لمختلف الكفاءات العلمیة بالإضافة الى تراجع خط  الت

البشریة والتعلیمیة وعدم توائمها مع متطلبات سوق العمل تعد من أهم العوامل الم جعة على هجرة الكفاءات من 

والتي ترى أن عودة المهاجرین الى بلدانهم الأصلیة تعتمد  ,Mohapatra and Burns) 2008بلادها. كما تتف  مع دراسة )

  .فاع مستوى الدخل في هذه الدول بشكل كبير على مجموعة من العوامل، أهمها ارت

 ذو دلالة إحصائية في الحد من هجرة الكفاءات  يؤثر الثانية:الفرضية 
ً
التوجه نحو الاهتمام بالبحث العلمي تأثيرا

 .العلمية الليبية

یتضح أن المحور دال  )6تم تحلیل واختبار هذه الفرضیة من خلال فقرات المحور الثاني ومن خلال الجدول رقم )

 عند مستوى دلالة )إح
ً
كما أن الفقرات كلها كانت إیجابیة  )84.62(، حیث بلغ الوزن النسبي لكل الفقرات )0.05صائیا

( وهذا یعني موافقة أفراد العینة 60( لكل فقرة، والوزن النسبي لكل فقرة أكبر من )%0.05ومستوى الدلالة أقل من )
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ة من هذه الوسائل للحد من هجرة الكفاءات الليبية، وعلیه فإن على أننا بحاجة للتحسين بدرجة كبيرة في كل وسیل

 ذا دلالة إحصائیة في الحد من هجرة الكفاءات 
ً
 .الليبية الى الخارجمجال )الاهتمام بالبحث العلمي( یؤثر تأثيرا

 ( يوضح تحليل فقرات المحور الثاني المتعل  بالاهتمام بالبحث العلمي6جدول رقم )

المتوسط  الفقرة م

 الحسابي

مستوى  tقيمة  الوزن النسبي

 الدلالة

بالرت

 ه

 1 0.000 45.68 86.15 8.62 زيادة ميزانية ومخصصات البحث العلمي 1

استخدام تكنولوجيا المعلومات في البحث العلمي والرب   2

 بين الجامعات لأغراض البحث العلمي

8.38 83.85 37.82 0.000 2 

 3 0.000 35.40 83.65 8.37 النشر وال رجمةو  والتأليفت جيع البحث العلمي  3

التعاون مع مختلف مراكز البحث العلمي  اتفاقاتاق راح  4

 وربطها بالباحثين والقدرات والكفاءات العلمية

8.10 80.96 34.21 0.000 7 

 9 0.000 31.39 78.08 7.81 بين برامج البحث العلمي الوطنية التنسي رفع مستوى  5

عارة وت جیع الزیارات العلمیة لتبادل توفير فرص الإ  6

 الخبرات مع الجامعات العالمية

8.35 83.46 37.16 0.000 4 

توفير المكتبات والمراجع والمراكز الإحصائیة لتحلیل  7

 الأبحاث والنتائج لخدمة أغراض البحث العلمي

7.71 77.12 28.61 0.000 10 

صصة إتاحة الفرصة لحضور المؤتمرات العلمیة المتخ 8

 وتغطیة نفقات السفر والإقامة

8.06 80.58 40.14 0.000 8 

 6 0.000 27.38 81.35 8.13 رب  أنظمة ال رقيات والحوافز بالكفاءة العلمية  9

اصدار القوانين والتشروعات التي تحافظ على حقوق  10

 الملكية الفكرية

8.31 83.08 26.58 0.000 5 

  0000 39.06 84.62 8.46 جميع الفقرات 

إن من أهم الأسباب الدافعة لهجرة الكفاءات العلمية هي الريادة العلمية والتكنولوجية وبي ة الاستقرار والتقدم والرخاء 

لهذه الكفاءات حيث تتيح لهم فرص البحث العلمي وتفتح أمامهم أفاق جديدة واسعة  بةالمستقطالذي تتميز به الدول 

( والتي أكدت 2009ء الكبير والأداء المتميز. وتتف  هذه الدراسة مع دراسة محمد )تساعد على الابداع والابتكار والعطا

الرب  بين مخرجات  زيادةلغرض البحث العلمي والعمل على على ضرورة زيادة ميزانية البحث العلمي والمبالغ المجهزة 

( 2007  الدراسة مع دراسة حوراني )وحاجات البحث العلمي بما يخدم أهداف تنمية الموارد البشرية. كذلك تتف التعليم

والتي أكدت على العمل على تمويل مراكز أبحاث خاصة وت جیع التميّز والأفكار الجدیدة والاخ راعات، ودعم الأعمال 

وحماية براءات الإخ راع، اضافة الى ذلك تكوين الجمعيات العلمية والنقابات الفعالة والنزيهة التي تعمل على  ةالرائد

أصحاب الأدمغة وحمايتهم وتسهيل عملهم ومساعد هم على تخطي العوائ  المهنية. وأخيرا تتف  الدراسة مع  استقطاب

( والتي أكدت على ضرورة تخصيص مبالغ ومخصصات خاصة من الدولة للبحث العلمي 2006الحمص وماض ي،  )أبو

 لة في الخارج للعمل   بمجالاته المختلفة، والعمل على اقامة صنادي  خاصة تدعم الكفاءات العام

 لف رات معينة في بلدهم الأصلي والمشاركة في البحث العلمي وتدريب عناصر وطنية عاملة في نفس المجال. 

تحسين الأوضاع السياسية والإدارية والقانونية تأثيرا ذو دلالة إحصائية في الحد من هجرة  يؤثر الثالثة:الفرضية 

 ة. الكفاءات والقدرات العلمية الليبي

 (، يتضح أن المحور دال7تم تحليل واختبار هذه الفرضية من خلال فقرات المحور الثالث ومن خلال الجدول رقم )

 فقرات المحور الثالث المتعل  بتحسين الأوضاع السیاسیة والإداریة والقانونية تحليل( يوضح 7جدول رقم )
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المتوسط  الفقرة م

 الحسابي

الوزن 

 النسبي

مستوى  tقيمة 

 لالةالد

 بهالرت

بما يكفل توفير الأمن  والسيام يمعالجة الوضع الأمني  1

 والاستقرار 

9.38 93.85 23.29 0.000 1 

 4 0.000 33.59 86.35 8.63 والإجراءات الحكومية  والقيود الروتين تخفيف 2

القضاء على الفساد و الرشوة والمحسوبیة بحیث یكون التعیين  3

 اءة وليس على الوساطةفي الوظائف بناء على الكف

9.29 92.88 56.11 0.000 2 

تقدیر الكفاءات العلمیة وزیادة الثقة بدورها الهام في عملیات  4

 تنمیة الموارد البشرية

8.58 85.77 30.28 0.000 5 

 3 0.000 51.81 91.54 9.15 اعطاء الحريات واح رام المواطنين وعدم مضايقتهم 5

لازم لتعزیز دور المصارف في تمویل تطویر الاطار القانوني ال 6

 عملیة التنمیة

7.62 76.15 25.62 0.000 7 

لتناسب الظروف الإستثمار تطویر وتحدیث قوانين ت جیع  7

 والمستجدات والتغيرات

7.87 78.65 29.22 0.000 6 

  0.000 51.65 86.25 8.625 جميع افقرات 

 

( كما أن الفقرات كلها كانت ايجابية 86.25النسبي لكل الفقرات )( حيث بلغ الوزن 0.05احصائيا عند مستوى دلالة )

%( وهذا يعني موافقة المشاركون 60( لكل فقرة، والوزن النسبي لكل فقرة كان أكبر من )0.05ومستوى الدلالة أقل من )

من هجرة الكفاءات في الدراسة على أننا بحاجة للتحسين بدرجة كبيرة في كل مجال من هذه المجالات للتقليل أو للحد 

 ذا دلالة إحصائیة في 
ً
والقدرات الليبية، وبالتالي فإن محور )تحسين الأوضاع السیاسیة والإداریة والقانونیة( یؤثر تأثيرا

الحد من هجرة الكفاءات والقدرات الليبية إلى الخارج. عدم الاستقرار السیام ي والاجتماعي والأمني والمشاكل التي تمر بها 

داخل  بهالعربية وعدم فاعلية التجارب الدیمقراطیة العربیة، والتي تؤدى في بعض الأوقات الى الشعور بالغر بعض الدول 

الوطن، تعد من أكثر أسباب هجرة الكفاءات والقدرات الوطنية الى الخارج وذلك بحثا على بي ة أكثر أمنا واستقرارا وأكثر 

طیة وتضیی  الحریات وانتشار الرشوة والمحسوبیة بشكل كبير في أغلب حرية. إضافة الى ذلك الفساد الاداري والبيروقرا

 بهالمؤسسات الادارية، حیث لا تزال أغلب المجتمعات العربية مجتمعات تسيطرعل ها القبلية والمناطقية وصلة القرا

الرجل المناسب في المكان تعتمد في توزوع المراكز القيادية والمناصب ل قرباء والمقربين وهذا بدوره یؤدي الى عدم وضع 

المناسب، كل هذه الممارسات تخل  لدي الكفاءات والقدرات العلمية شعورا بالرفص وعدم القبول والقناعة بأوضاعهم 

علمیة تناسب  وخاصة أن هذه الكفاءات أنفقوا الكثير من أموالهم وحیا هم وأموال عائلا هم للوصول الى مراكز

(، والتي أكدت 2010) والكواكبي ( 2010دا هم. هذه النتائج تتف  مع دراستي الخلايلي )اختصاصهم وتح رم رغبا هم وارا

 :على أن هنا  مجموعة من الأسباب الكامنة وراء هجرة الكفاءات والقدرات العلمیة لأوطانها، من بين هذه الأسباب

وتدني مستوى الحریة الأكادیمیة المشاكل الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي تعاني منها الدول العربیة، 

والدیمقراطیة في هذه الدول، وكذلك أكدت على اتخاذ سیاسات اقتصادیة، ثقافیة، علمیة، اجتماعیة م جعة 

وتتف  الدراسة مع  .للكفاءات العلمیة على البقاء والعمل في بلادها الاصلية وتعزیز قیم الحریة والدیمقراطیة والمساواة

( والتي أوصت بإعادة تشكیل النظم السیاسیة بما یكفل ح  توفير الأمن والاستقرار، وضرورة 2009دراسة البدراني )

اعادة النظر في السلوكیات الاجتماعیة وتطویرها نحو اظهار الاح رام والتقدیر للعلماء والباحثين في البلدان العربیة. كما 

ستقرار السیام ي، وسیادة القانون والبی ة التنافسیة حیث أكدت هذه الدراسة على أن الا ) Cao ,2008تتف  مع دراسة )
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العادلة من أكثر العوامل أهميتا في ت جیع العدید من أصحاب الكفاءات والقدرات العلمية على البقاء وعدم الهجرة الى 

 .الخارج كما تعمل على جذب الكفاءات المهاجرة

 نتائج الدراسة:  

 اسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج يمكن إيجازها فيما يلي:من خلال التحليل الإحصائي لبيانات الدر 

الدراسة يفكرون في العودة للعمل والعيش في بلدهم الأصلي ليبيا وذلك لأسباب وطنية، وكذلك  في المشاركون  أغلب -1

حسن الأوضاع كانت أهم الدوافع التي تؤثر ايجابا في قرار عودة المهاجرين الى وطنهم هي حدوث استقرار سيام ي وت

الداخلية، بالإضافة الى تحسن النظم الادارية في المؤسسات الليبية، والاهتمام وتطور البحث العلمي في  الاقتصادية

 المنظمات الليبية. 

هي  والكفاءات العلميةأكد المشاركون في الدراسة أن الوسائل اللازم استخدامها لتحسين الوضع الاقتصادي للقدرات  -2

القوى العاملة الحالي بما یحد من ظاهرة البطالة، تحسين الدخل لیتناسب مع مستوى المعیشة في ليبيا  تصحيح هيكل

(، وكذلك مع مهارات وقدرات الموارد البشرية، وتحسين 2011وخاصة بعد التغيير السيام ي الذي حدث في ليبيا في سنة )

 ظروف بي ة العمل المادية.

أهمية دعم برامج الإهتمام بعمليات البحث العلمي وال ركيز على أهمية المخصصات  أكد المشاركون في الدراسة على -3

التي تتعل  بالبحث العلمي، واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في أنشطة البحث والتطوير وت جيع البحث 

 برات العلميةالعلمي والتأليف وال رجمة والنشر، وتوفير فرص وتبادل الزيارات العلمية وتبادل الخ

الغالبية العظمى من المشاركون في الدراسة يؤكدون على أهمية تحسين الأوضاع السياسية والادارية والقانونية في  -4

ليبيا، وال ركيز على معالجة الوضع الأمني والسيام ي بما يضمن توفير الأمن والإستقرار، والقضاء على الفساد والرشوة 

ة بحيث يكون التعيين في الوظائف وخاصة القيادية منها مبنيا على الخبرة والكفاءة، وإعطاء والجهوية والقبلية والمحسوبي

كامل الحريات للمواطنين واح رام حقوقهم، وتقدیر الكفاءات والقدرات العلمیة وزیادة الثقة بدورها في عملیات التنمیة 

   .الشاملة في البلاد

 : النحو الآتي جاءت توصيات الدراسة علىالدراسة: توصيات  

العمل على خل  بی ة اقتصادیة واجتماعیة وتعلیمیة وصحیة في بلد الدراسة من شأنها أن ت جع الكفاءات  - -1

 والقدرات العلمیة الليبية على العمل في بلدها مع ضرورة تعزیز قیم الحریة والدیمقراطیة والمساواة بين المواطنين. 

لتعلیم والبحث العلمي ودعمهما وربطهما بسوق العمل في ليبيا وباحتیاجات التنمیة التأكید على الاهتمام بعملية ا- -2

 .الشاملة في البلاد

تحقی  عملية الرب  والتنسي  بين القطاعين العام والخاص من خلال التشاور المستمر وتحدید الادوار والمس ولیات  -3

ت الليبية وتحفيزها ودعمها من أجل البقاء والعمل في للعمل على بناء سوق عمل وخل  فرص تشغیل للقدرات والكفاءا

 بلدها وعدم التفكير في الهجرة.  

الاهتمام بالكفاءات والقدرات العلمية الليبية والمحافظة عل ها عن طري  تمكينهم من قيادة المؤسسات الادارية  -4

 والمراكز البحثية ودعمهم ماديا ومعنويا. 
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 الملخص:
لافها وعلى اعتبار أن الإنجازات المحققة في التقدم العلمي والتقني أهمية ومكانة البحث العلمي في تطور الدول على اختهذه الدراسة تبرز  البحث: هدافأ

بالقدرات الوطنية البشرية خصوصا تلك  الاستعانةلتحقي  هذه الأهداف يجب  الناش ة. لى نظيره بالدول المتقدمة أو حتى إبالدول العربية مازال لم يرق 

 ما تراكم لديها من خبرات معبرا عنها بالكفاءات العلمية المهاجرة.التي اكتسب ناصية العلم من خلال عملها بالدول المتقدة و 

 استقرارها على الحفاظ مع منها الاستفادة الحالات سوءأ وفي الكفاءات هذه لاستقطاب الممكنة السبل كل بحث حول  فتمحورت البحث: مشكلةأما   

 من البشري  المورد تأهيل في يسمح وبما عملهم موقع من اكتسبوها التي ربوالتجا الخبرات لنقل الباحثين مع وتفاعل تعاون  جسور  برب  توجد حيث

 من الاستفادة بتعظيم والكفيلة الفعالة الآليات في يستقص الدراسة هذه فسياق ...لذا العربية بالدول  التنمية وتيرة دفع خلاله ومن الجامعات خريجي

  الموالية: الاستفهامية بالصيغة أو المهاجرة الكفاءات

 بكل الحالية البي ة ظل في بذلك تقبل وهل بها التنموي  الجهد في الفعالة والمساهمة وطانهاأ إلى العربية الكفاءات لعودة لياتآ إيجاد يمكن هل 

لومات التي تحليل البيانات والمعطيات المتوفرة والاستفادة من الكم الهائل من المع على يركز الذي الوصفي المنهج تبني تم فقد لذا  تعقيدا ها؟

توفره مختلف المراجع بما ف ها الشبكة العنكبوتية ومختلف المصادر الدولية والمعنية بهذا الجانب من الدراسات وكذا التجارب ال خصية 

دار حجم الجهود المبذولة ومقورؤيتي من كوني كنت ومازالت من أكثر الأستاذة الم رددين على مخابر البحوث العلمية في البلدان الغربية 

 بحيث المهاجرة العلمية للكفاءات الجائر النزيف هذا وقف وجب وقت أي من أكثر اليوم أن البحث:نتائج وكشفت  المعارف المحققة هنا .

 لتجنب المتاحة الوسائل كل في بحث باختصار نهاإ .والاجتماعي الاقتصادي رق ها وتحقي  دولها مجد لبناء الأول  الصف في تكون  أن يجب

 بشكل التنموي  المجهود في الممكنة الصيغ بمختلف الكفاءات هذه مساهمة أو عودة سبل بحث وكذا جهة من الكفاءات هذه هجرة نم المزيد

 صلية.لأ ا ببلدانها البشري  المال رأس وتكوين عام

 التجارب. الاقتصادي،التقدم  العلمي،البحث  الهجرة، الكفاءات، الدالة:الكلمات 

 

Methods of attracting the Arab immigrant competencies to be guided by some experiences 

The objectives of this research is to highlight the importance and status of scientific research in the development of different 

countries and considering that the achievements in scientific and technical progress in the Arab countries still did not live up to its 

counterparts in developed or even emerging countries. To achieve these goals must be used the national capabilities of human and 

material, especially those that have benefited Acquired the cornerstone of science through its work in developed countries and the 

accumulation of expertise expressed in migrant scientific competencies.  Thus, the problem of this study deals with the research of all 

possible ways to attract these competencies and in the worst cases to benefit from them while maintaining their stability where there 

are bridges of cooperation and interaction with researchers to transfer the experiences gained from their work in order to allow the 

rehabilitation of the human resource of university graduates and boost the pace of development in the Arab countries. Therefore, the 

context of this study examines effective mechanisms that maximize the utilization of immigrant competencies or in the form of a 

follow-up question: Is it possible to find mechanisms for the return of Arab competencies to their homelands to contribute effectively 

to the development effort, and will they accept this in the current environment in all its complexities? The adopted methodology 

requires the use of a descriptive approach focusing on the analysis of available data and taking advantage of the vast amount of 

information provided by various references including the Internet and various international sources concerned with this aspect of 

studies as well as personal experience where I am among the professors who have visited the most and I continue to visit European 

laboratories. The results confirm that today more than ever, it is necessary to stop this unfair bleeding of immigrant scientific 

competencies and they must be in the first row to build the glory of their countries and achieve their economic and social 

advancement. In short, it examines all available means to avoid further migration of these competencies, on the one hand, to discuss 

the means of returning or contributing these competencies in various possible forms in the development effort in general and the 

formation of human capital in their countries of origin on other hand. 

Keywords: Competencies, Migration, Scientific Research, Economic Progress, Benefit 
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 تقديم

الكثير من الكفاءات العربية والعقول المهاجرة التي تربعت مقامات عالية في ميادين البحث والتدروس 

جامعات الغربية المتقدمة تأمل في إيجاد طرق وآليات في سبيل دعم التنمية أو حتى العودة بشكل نهائي لبلدانهم الب

قدمها هذه البلدان وفي كثير من الأحيان تكون غير كافية وفي أحيان أخرى مثبطة وغير الاصلية، غير أن الحوافز التي ت

فعالة وقد تكون حجم العوائ  أكثر من وسائل الاستقطاب. لذ  تكون هذه العوامل أسباب في تردد مثل هذه العقول 

نظومة البحثية والتعليمة بهذه على الاقدام على الفعل خوفا من حجم العقبات التي قد تواجههم عند عود هم مع الم

غياب الجدية وعدم وضوح الرؤى لدى الهي ات المسؤولة لإدارة ، التسيب، الدول التي تتسم بالكثير من البيروقراطية

هذه العقول وتوج هها لخدمة نواحي القصور وبما يعظم من القيم المضافة في ميدان التعليم والبحث والتحديث 

خصص وكذا الرصيد الخبري الم راكم لديها في جو يتسم بتوفير كل الوسائل وكذا الحوافز التي والتطوير ويتلاءم مع الت

 تدفعهم الى المزيد من الجهد والعمل لتحقي  الأهداف المسطرة .

غير أن العالم الذي تحول الى قرية صغيرة بفضل ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات قد فتح لنا آفاق على الكثير من 

تجارب الدولية للاستفادة من العقول المهاجرة. نحن إذا أردنا ان نحق  ما حققه غيرنا لن نكون بمعزل عن هذا العالم ال

لعل ذلك كفيل بتحقي  تلك العوائد التي  ،وبقدر ما نتعلم من هذه الدول بقدر ما يجب ان نستفيد ونفعل في أوطاننا

 انجزها غيرنا.   

 في والجهود الأموال من الكثير استنزف والذي البشرية وكفاء ها مقدرا ها في حادا نزيفا طويلة لأزمنة العربية الدول  تعاني

 من بالمزيد تتلقفها التي الغربية الدول  الى مجانا تذهب  والكفاءات الكوادر هذه عوائد أن غير وتأهيلها، عدادهاإو  تكوينها

 لاستدامة استفادة أيما منها وتستفيد  الاصلية بلدانهم في لأحيانا غالب في تفتقد التي والامتيازات والاغراءات الحوافز

 في المتقدمة الدول  أن اعتبار على القصوى  حركتها في الإنتاج وتيرة سيرورة لاستمرار والتكنولوجي، والمعرفي العلمي تفوقها

 الاقتصادية الغرب لمنتجات يرةأس والكفاءات العقول  لهجرة المنتجة الدول  هذه أيضا ولتبقى بينها، فيما  محموم سباق

 . والعلمية والمعرفية والفكرية

:
ً
   :الدراسة إشكالية أولا

 منها الاستفادة الحالات أسوء وفي الكفاءات هذه استقطاب من الممكنة السبل بحث المداخلة هذه إشكالية تتناول  

 الخبرات لنقل العربية بالأقطار الباحثين مع وتفاعل تعاون  جسور  برب  توجد حيث استقرارها على الحفاظ مع

 الجامعات خريجي من البشري  المورد تأهيل في يسمح وبما المتقدمة بالدول  عملهم موقع من اكتسبوها التي والتجارب

 المعضلة وهي تقنية. إلى العلم يتحول  كيف أو التطبيقي للجانب يفتقرون ما بقدر النظرية الدراسات تنقصهم لا والتي

 بها نعني والتي الاصلية ببلدانها التنمية وتيرة دفع في يسمح وبما عام بشكل والنامية العربية الدول  أغلب منها يعاني التي

 العربية الكفاءات جزئيا ولو لاستقطاب وكفيلة فعالة آليات في يستقص الدراسة هذه فسياق ...لذا العربية الدول 

 التالي: الرئي  ي التساؤل  في وتبرز والتحليل والدراسة بالبحث جديرة إشكالية تطرح هنا من المهاجرة.

 تقبل وهل بها التنموي  الجهد في الفعالة والمساهمة أوطانها إلى العربية الكفاءات لعودة آليات إيجاد يمكن هل 

 تعقيدا ها؟ بكل الحالية البي ة ظل في بذلك

 منها: الفرعية التساؤلات بعض سب  مما نشت 

 بوطنه؟ البشري  لعنصرا كفاءة عدم في الخلل يكمن نيأ  

 فعال؟ بها البشري  العنصر تجعل والتي العربية البلدان في وتفتقد المتقدمة البلدان توفرها التي الشروط ماهي  

 نفس بتحقي  كفيل البي ة توفير هل الغربية؟ بالبلدان موجد هو لما مماثلة بي ة توفير الممكن من هل 

 النجاحات؟
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:
ً
همية هذه الدراسة في أهمية ومكانة البحث العلمي في تطور الدول على اختلافها وعلى تبرز أ الدراسة: أهمية ثانيا

لى نظيره بالدول المتقدمة أو حتى الناش ة إاعتبار أن الإنجازات المحققة في التقدم العلمي بالدول العربية مازال لم يرق 

نة تسير إلى الخلف. لهذا فإنه بات من الضروري ولكون عجلة التقدم في الكثير من الدول العربية وفي الكثير من الأزم

اليوم أكثر من أي وقت مب ى مد جسر هوة الزمن مع بقية دول العالم من جهود صادقة مبنية على العلم والمعرفة وذات 

أهداف محددة تمش ي بخطى ثابتة لتحقي  أهداف موضوعية بالمقدرات الوطنية المادية والبشرية خصوصا تلك التي 

 ة وما تراكم لديها من خبرات.ماصية العلم من خلال عملها بالدول المتقداكتسبت ن

:
ً
 الثورة من بالاستفادة المتقدمة الدول  بركب اللحاق وأهمية تبيان الى الدراسة هذه  هدف :الدراسة أهداف ثالثا

 على العالي والتعليم كوينيةلتا المجالات في والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا الكثيف والاستخدام والمعلوماتية العلمية

 جودته. وتحسين المادية المنافع تعظيم أجل من الخوص، وجه

:
ً
تقتب ي طبيعة المداخلة استخدام المنهج الوصفي واستعراض المعارف والمعلومات التي تدور في  :الدراسة منهج رابعا

ن من أدائه ويلحقنا بركب الدول الرائدة في ويحس كوينصلب تمكين أو تعميم التعليم الالك روني بما يزيد من جودة الت

هذا الميدان من خلال الاستفادة من تجارب بعض الدول الناش ة، للوصول إلى نتائج موثقة وذات مصداقية، أو معارف 

ي ومعلومات قابلة للتطبي  في تجاربنا العربية، أو المساهمة في إثراء هذا الموضوع بالمزيد من البحوث والدراسات بما ينم

 المعرفة في هذا الميدان تبعا لأهميته.

 المحور  يتناول  رئيسية. محاور  ثلاثة إلى تقسيمها إلى ارتأيت الدراسة هذه معالم توضيح أجل من :الدراسة تقسيمات

 التعليم وأهمية للتطور  والفكري  النظري  الجانب في يخوض ،دور وأهمية التعليم في التطور الاقتصادي والمجتمعي الأول 

 .خطة آليات الثاني المحور  في ونبحث ل مم، والاجتماعي الاقتصادي التطور  في عام بشكل

 : الكفاءات العربية المهاجرة ...المفهوم والسياق: 1المحور 

الجمعية  "قامت برز مفهوم هجرة الكفاءات أو العقول بشكل جلي وواضح مع مطلع القرن الماض ي حيث المفهوم :   -1  

الولايات  إلى المملكة المتحدة لوصف هجرة العلماء من« هجرة الأدمغة»بابتداع مصطلح  الملكية البريطانية

لكنه كان يشير إلى ظاهرة عرفتها البشرية منذ  1"  القرن العشرين الميلادي في خمسينيات وستينيات وكندا المتحدة

أو من  القدم تعبر عن انتقال الأفراد أو المجموعات البشرية طلبا للرزق، أو الأمان، أو هروبا من مصاعب الحياة،

ية أو ما شابه ذلك، أو كل ما ينغص الحياة البشر، لكننا ما يعنينا خلافات أو  صرعات قبل حروب أو أزمات، أو

هنا هو ليس دراسة الظاهرة على عمومت ها، إنما  هجرة رأس المال البشري والذي صرف عليه الكثير من المال 

فة والجهد في إعداده وتأهيله ثم ذهب روعه إلى غيره ينعم به، وحيث تعود عوائده الإيجابية للدول المستضي

وتكون الخسارة مضاعفة لدول المنشأ، لأنها خسرت ماديا وماليا في تكوينه وتعليمه من جهة ، ومن جهة ثانية  لم  

بالعودة للتعاريف المتعلقة بموضوع هجرة الكفاءات أو العقول أو  .وطنه حتى بصفة مأجورةليقدم أي خدمة 

 :لآتيض منها على النس  ارأس المال البشري فان هنا  فائض معلوماتي سنقتصر على بع

التبادل العلمي بين الدول  أنواع من شاذ نوع هي العقول  هجرة أن اليونسكو منظمة حسب: هجرة العقول تعريف 

 .1يعرف النقل العلمي العك  ي للتكنولوجيا ما أو  "المتقدمة الدول  يتسم بالتدف  في اتجاه واحد "نحو

مراكز  إلى وعالِم العلم، صروح إلى بهشاب/شا رحلة أصبح اليوم والك ، الماء حيث إلى الرحال شد الزمان في قديم كان ما

 .1المزدهرة الاقتصادات إلى وريادي وعامل والأدب، الفن منابر إلى ومبدع والتطوير، البحث

ذو غير ان التعريف الحديث الذي يعبر بشكل موجز وشامل فإنه يشمل كل الشرائح الفاعلة بالمجتمع ولا يقتصر على 

 في الجامعية الشهادات حملة "نزوح الكفاءات بهجرة يقصدالصفة التقنية من التقدم المادي للمجتمع يرتب  بشكل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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 أصحاب فق  يعني لا الكفاءة مفهوم أن يعنى مما .التقنية المهارات أصحاب وكذلك والفنون  العلوم مجالات شتى

 في مرة لأول  " المفكرة العقول  هجرة " مصطلح ستخدما وقد والخبرات، المؤهلات أصحاب بل الجامعية الشهادات

 المتحدة الأمم منظمة عليه وأطلقت أمريكا الى بريطانيا من العقول  هجرة على أطل  عندما الماض ي القرن  خمسينات

 نزيف مصطلح والبحث للتدريب المتحدة الأمم معهد عليه وأطل  للتكنولوجيا المعاكس النقل مصطلح والتنمية للتجارة

 1الادمغة.

فالحركة السكانية الأولى هي التي  ،يرتب  تاريخ البشرية بالهجرة كظاهرة عامة ومستمرة وترتب  بالإنسانالسياق: -2

شكلت خريطة الدول بالصورة الحالية، وأعطت الخصوصية الوطنية وهي في الواقع مزيج من ال زاوج بين أجناس مختلفة 

ل ميركتين أو الكثير من الجزر في المحي  الهادي  بالنسبةما هو الامر أو سيطرة عنصر قوي على قبائل ضعيفة ك

والاطل  ي والتي تحولت الى تجمعات سكانية أوروبية عندما طغى العنصر الأوربي على السكان الأصليين في مراحل 

نسان عرف الهجرة الاستعمار والهجرات المختلفة. إذن الهجرة ترتب  بحياة الإنسان وليست وليدة ظروف حديثة. فالإ

والتي تمثل إحدى هذه الهجرات، هي ظاهرة    " هجرة الكفاءات والأدمغة" ظاهرةعن منذ خل  البشرية لكن الحديث 

ابتداءً من منتصف القرن المنصرم، وحتى وقتنا الحاليّ، كما أنّها ظاهرة  بةبالكتا؛ إذ تمّ تناولها والحداثةتجمع بين القِدم 

ر الاقتصادي، والتنمية، تحتلّ أهمّية بالغة؛   لتأثيرها في التطوُّ
ً
ان، إضافةنظرا

ّ
إلى أنّ أهمّيتها تنبعُ من الكفاءات  والسك

كل واحدة من أبرز المشاكل في 
ّ
قدانها بشكل م زايد. الجدير بالذكر أنّ هذه الظاهرة تش

ُ
صة التي يتمُّ ف تخصِّ

ُ
العِلميّة الم

ول النامية، وهي من مظاهر الخلل ف ها؛ ر يشمل أهمّ عنصر في تكوينها الدُّ  للتنمية، والتطوُّ
ً
عَدُّ عائقا

ُ
  1.حيث إنّها ت

 من العقول  هجرة على أطل  عندما الماض ي القرن  خمسينات في مرة لأول  " المفكرة العقول  هجرة " مصطلح أستخدم

 وأطل  للتكنولوجيا لمعاكسا النقل مصطلح والتنمية للتجارة المتحدة الأمم منظمة عليه وأطلقت أمريكا الى بريطانيا

 1.الادمغة نزيف مصطلح والبحث للتدريب المتحدة الأمم معهد عليه
 بدأت هذه الظاهرة بشكل محدد منذ القرن التاسع عشر الميلادي،لموضوع هجرة الكفاءات العربية فقد  ةبالنسبأما 

وخصوصا بعد انتهاء  ازدادت هذه الهجرة وخاصة من سوريا ولبنان وفلسطين ومصر والجزائر، وفي بداية القرن العشرين

الحرب العالمية الثانية. وتعد المنطقة العربية أكثر منطقة يضطر علماءها وكفاءا ها الى الهجرة وهم من المهندسين 

 . 1مهاجرين ل دمغة في العالم من سكان المنطقة العربية بهوالأطباء وعلماء الذرة والفضاء، حيث أن أكبر نس

هجرة الكفاءات عامة وشاملة وتكاد تكون منظمة، أي أنها تتدف  باستمرار وبوتيرة متسارعة لمجموعة  اليوم أصبحت

والاجتماعية والسياسية والتعليمية بالمنطقة العربية والكثير من الدول النامية، فلا توجد دولة  الاقتصاديةالإخفاقات 

وفي غالبيته تعيش ظروف سياسية م ردية ومنظومة من  عربية واحدة حققت إنجازا سياسيا  أو انتقالا ديمقراطيا،

الحكم تتسم بالكثير من النقائص والعيوب، وحيث تفتقد للمساءلة والتداول على الحكم، وغياب القانون، ووغيب تماما 

 لياته  .ما يسمى بالحكم الراشد وان كانت  تملئها الشعارات ولكنها في الغالب شعارات جوفاء لا تعبر عن الواقع بكل تج

 المحور الثاني: دوافع الهجرة وحوافز العودة للكفاءات العربية المهاجرة:

والدول العربية على وجه الخصوص عاملين رئيسين، وتنطوي على  النامية عمومالهجرة الكفاءات بالدول  

أوطانها وهي بالتأكيد  عن البحث لهجرة بةالنخعوامل ثانوية. يتمثل هذين العاملين في عناصر الطرد والتي تدقع هذه 

تلك العوال السلبية المرتبطة بطبيعة العمل والحياة بكل جوانبها، وهي في ذات الوقت قوة دفع كبيرة تزيد من وتيرة 

وسرعة هجرة هذه الكفاءات. والجانب الثاني هي عوامل الجذب، وهي مجموعة الامتيازات والحوافز الي توفرها أو 

ه الكفاءات وربما حتى للشرائح البسيطة بالمجتمع، إنها مرتبطة بالمنظومة المجتمعية تقدمها الدول المستضيفة لهذ

بشكل عام والتي تتسم بغياب الحقوق والمساواة والكرامة والرفاهية وتكافؤ الفرص والحرية الفردية والكثير من مبادئ 

 ي التي تستقطب الكفاءات المهاجرة إلى الهجرة الرفاهية الإنسانية والعيش الكريم التي تفتقد أغلبها بالدول العربية، وه
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 وف  عاملين الهجرات باتجاه الدول المتقدمة يتحدد من النوع ذلك ء ورا الكامنة العوامل فإن تقدم ما على إذن بناء

 .الاستقبال دول  من الجذب وعوامل من المنشأ، الدفع أو الطرد عوامل هما أساسين

تتسم البي ة بالعربية بشكل العام بنوع من التعقيد والبيروقراطية وكثرة العوائ   :للكفاءات الطاردة العوامل أولا:

ولا تبذل الحكومات بالدول العربية الكثير من الجهد على تحجيم هذه العوائ ، بل تكرس الكثير من  الإحباط.وعوامل 

ح مستبعد، وعندئذ تدفع مثل الظروف الأنظمة السياسة بالدول هذه الثقافة بالمجتمع وتعطي الانطباع أن مسار الإصلا 

قد  .الكثير من الشباب بالتفكير بالهجرة ولا تقتصر هذه الهجرة على ذوي الكفاءات إنما تمتد لكل الشرائح الاجتماعية

يكون أصحاب المؤهلات والكفاءات أكثر حضا عند التفكير أو الاقدم على الهجرة للدول المتقدمة كون الفرص المتاحة 

 الأخرى.كبيرة بهذه الدول بالمقارنة مع الشرائح الاجتماعية لهم تكون 

 تعليمي، أو فني أو اقتصادي أو أو اجتماعي ھو سياسيي ما منھا تتخذ اشكال متعددة والأسباب إن هذه المعوقات

 وسنوجز أهم هذه العناصر بشكل مقتضب على النحو التالي: 

في عمومها الى قلة  مساحة الحرية بها وتقف الدول   يةبلعر تفتقر الدول االطاردة :    السياسية العوامل -1

والأنظمة بالمرصاد لكل رأى مخالف لها وتكبح بقوة الحديد كل تعبير عن فكر  لا تتبناها إنها باختصار  تكاد صورة لسجن 

 على يختلف اثنان و" هنا لا كبير  أو كما يقول المثل " كل الكمية المعطاة من الحرية في الوطن العربي لا تكفي كاتبا واحدا"

الضغ  السيام ي وكبت الحريات واضطهاد المثقفين وانعدام الأمن والاستقرار والحروب والقتل على الهوية والتهجير  أن

والتغيرات السياسة والفساد الإداري والسيام ي وعدم تقدير الكفاءات العلمية وغيرها من الأمور التي تتسم بها الدول 

ام تشكل عوامل ودوافع مهمة لإجبار صاحب الكفاءة العلمية للهجرة خارج وطنه بحثا عن واقع خال من العربية بشكل ع

 1العنف والاضطهاد والظلم وسياسة التطهير وغير ذلك .
هذه الصورة القاتمة تكون داعما قويا للهجرة نحو الدول المتقدمة لأن الوضع هنا  بكل سلبياته أحسن بكثير من الواقع 

بالدول العربية. فقلة الاستقرار السيام ي والاجتماعي والأمني والاشكاليات التي تع ري بعض تجارب السلطات  المعيش

العربية، والتي تعمل على  هميش البحث العلمي، و هميش الباحث العلمي من قبل القيادات العلمية والسياسية الأمر 

في أوطانهم رغم التمتع بالجو العائلي،  بةبالغر والكفاءات الذي يؤدي في الكثير من الأحيان إلى شعور بعض العقول 

فتدفع بهم إلى الهجرة سعيا وراء ظروف أكثر حرية واستقرارا في بلدان تتمتع بنظام سيام ي يكفل الامن والحرية في 

 1التفكير والبحث العلمي.

 العوامل أبرز  طة والمسألة تعتبر منالسيام ي وضمان الحكم الراشد ومبدأ التداول على السل عامل الاستقرار غير أن 

 ومؤسسا ها أفرادها یستطیع التي تل زم بهذه المبادئ المجتمعات أن المعروف فمن بالعقول المتميزة، الاحتفاظ تحق  التي

 والعملية، العلمية الأساسية يتفرغوا لمهامهم أن

بية المتقدمة على مبدأ حقوق الانسان تقوم الحياة الاجتماعية بالدول الغر  الطاردة:الاجتماعية  العوامل -2

بالكفية التي تحق  سعادته، وتوفر الحضارة الغربية الكثير من الرفاهية. حيث يقوم المجتمع على  الحياةواح رام حقه في 

نس  اجتماعي مبني على الاح رام المتبادل، وتسري القوانين على الجميع دون استثناء، وتقوم منظومة الحكم على 

الديمقراطي السلس. تتاح ضمن هذه المنظومة فرص متكاف ة لجميع المقيمين دون اعتبار للجنس أو اللون أو التداول 

المتحجرة  والتقاليد البالية العادات تسود الدين. وهي بالتأكيد عناصر مفقودة في أغلبها أو جلها ببلداننا العربية حيث

 وانتشار لإنجازا هم، المجتمع لأهميتهم أو تقدير وعدم ان،الإنس كرامة صون  وندرة ش يء، كل في العارمة والفوض ى

، وافتقادها هي قوة الطرد الرئيسية في الجانب بهمناس وظيفة للحصول على طويلا والانتظار العلماء بين حتى البطالة

 الاجتماعي التي تدفه إلى هجرة الجميع والكفاءات على وجه الخصوص.
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الضرورية للعيش الكريم من  الاقتصاديةتقر بالبلدان العربية الكثير من المتطلبات تفالطاردة:  الاقتصادية العوامل-3

 ةفرص جودة التعليم وانسجامه مع سوق الشغل، وانحصار هذا الأخير، وقلة فرص العمل، وانتشار المحسوبية والمحابا

بات الحياة الكثيرة غير المبررة مع تكوين أسرة نظرا لمتطل بةصعو تأمين العيش الكريم إن لم تكن  بةوصعو في التوظيف، 

انعدام الإمكانيات أو قلتها بالإضافة الى كثير العوائ  والعراقيل لكل المبادرات في مختلف الجوانب الحياة وتقييد 

تي المحلى الأجنبي ووضع الكثير من العراقيل أمامه. بالإضافة إلى حالة الركود في تطور القوى العربية المنتجة وال الإستثمار

ية الصناعية والزراعية وغيرها دون تطوير أو تغيير ومعظم الحكومات العربية لا تدعم البحوث الإنتاجتتمثل في الوسائل 

التقنية للإنتاج. في المقابل تستورد المعامل العلمية الجاهزة علاوة على حرمان سكان المجتمع في بعض الدول العربية 

المشرب والرعاية الصحية وغيرها، مما يدفع الكفاءات للهجرة الى أجواء وبلدان الفقيرة من أبس  الخدمات، كالمطعم و 

 .1مغايرةغربية 

إذا يأتي العامل الاقتصادي في مقدمة العوامل الدافعة لهجرة العقول والكفاءات العربية، حيث يطرد الفقر      

خاصة  ضعف العائد المادي لأصحاب الكفاءات الكفاءات من الدول النامية إلى الدول المتقدمة، ويتمثل الفقر هنا في

 1العلمية، الامر الذي يختل  لهم ظروفا اجتماعية غير مواتية يصعب الابداع والابتكار في أجرا ها.

الرئيسية الطاردة تتعل  بانتشار البطالة. حيث تؤكد التقارير  الاقتصاديةوبالإضافة إلى ما سب ، فإن العوامل      

، وقلة العائد المادي لمختلف الكفاءات 1%14العمل العربية أن نسبتها في العالم العربي تجاوزت  الصادرة عن منظمة

العلمية والفنية، وقلة حجم الإنفاق على البحث العلمي في الدول العربية. يكفي الإشارة إلى تقرير منظمة اليونسكو عام 

م العربي هو الأقل في العالم، ففي الدول العربية الإفريقية والذي أكد أن حجم الإنفاق على البحث العلمي في العال 2010

من جملة الناتج القومي، بينما وصل الإنفاق في الدول  2007و 2002% خلال السنوات ما بين  4% و 0.3وصل ما بين 

. 2006% عام  4,8و4,6 % في الف رة نفسها، فيما بلغ الإنفاق العالمي في دولة مثل إسرائيل ما بين  0.1العربية الآسيوية 

 إلحاق العلماء بأعمال لا تتلاءم مع خبرا هم وتخصصا هم، وتفش ى الإجراءات  الاقتصاديةويضاف إلى العوامل 
ً
أيضا

الروتينية في أعمالهم، بالإضافة إلى الاعتماد المكثف على الخبرات الفنية والتقنيات الغربية على حساب الكفاءات 

 . 1الوطنية

مائة جامعة الأولى  ضمن قائمةعلى امتداد عقود لم تتبوأ أي جامعة عربية واحدة  الطاردة: التعليمة العوامل-4

دوليا ومن المستبعد على المستوى المنظور أن يتحق  هذا على المدي المتوس  رغم أن الكثير من الكفاءات العربية 

خمس مائة جامعة الأولى لا نجد سوى كبيرة في الجامعات والمعاهد الغربية حيث تعمل هنا . ففي ال حققت نجاحات

جامعتين فق . حيث لا يزال مركز الجامعات العربية في مختلف التصنيفات العالمية ً بعيدا عان كل الآمال، ولا يعكس 

الثراء العلمي للحضارة الإسلامية التي كانت ساباقة إلى إنشاء جامعة ريادية في العالم عبر التاريخ، مثل: جامع القارويين، 

وجاامع الزيتونة، وجامع الأزهر، وجامع بغداد وغيرها. ويظهر ضعف المركز العالمي للجامعات العربية في ترتيبها المتدني في 

 1التصنيفات الأربعة التي ركزت عل هاا هذه الورقة، وهذا ما سنرصده في هذا المبحث.

ق الشغل ومازالت الهوة تتسع باستمرار بين إن منظومة التعليم بالدول العربية لم تحق  لحد الآن الانسجام بسو  

مخرجات التعليم وسوق العمل، وزادت هذه من تفاقم ظاهرة البطالة والتي أفضت بشرورها الى اضطرابات اجتماعية 

 وما لربيع العربي عن ذلك ببعيد رغم الابعاد الأخرى التي لا ننكرها.

للبي ة العربية التي تتضمن جملة من عوامل الطرد فإن البي ة كما هي الحياة   :للكفاءات  بةالجاذ ثانيا : العوامل

الحياتية برمتها بالبلدان المتقدمة تمثل في مجموعها عوامل  استقطاب وجذب خصوصا لسكان البلدان النامية على 

تقد اختلاف مستويا هم التعليمية والعلمية، حيث توفر لهم هذه  الدول جملة من الرفاهيات والفرص والحوافز تف

بالبلدان العربية ،ومن المستبعد أن تتوفر  في القريب باستثناء بعض الدول العربية النفطية التي تمثل حالات شاذة في 
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هذا الجانب، لكن تفتقد الى  بعض الإيجابيات الموجودة بالغرب وأهمها الحرية الفردية والممارسة السياسة وسيادة 

 ، و باختصار تنعدم الحقوق السياسية للفرد إلى حد بعيد .القانون والمساءلة والتداول على السلطة

افع -1 التي تؤدي دورها في دفع الكفاءات من الدول العربية  الاقتصاديةكما هو لمفاعيل الطرد : الاقتصاديةالدو

والنامية عموما نحو الهجرة دون قصد من ذلك، هنا  أيضا قوى جذب تقدمها البلدان الغربية خصوصا للكفاءات 

 المهارات من الدول النامية، لأنها بالنهاية حصلت عل ها دون كلفة تذكر وستدخل سوق العمل الذي يسير و 

 .بةالمرغو بوتيرة سروعة تقتب ي مهارة وكفاءات عالية واستدامة هذه اليد العاملة 

لب تتلخص في توافر لهجرة العقول العربية إلى الدول المتقدمة، وهي في الغا بةالجاذإذن ثمة مجموعة من العوامل 

إمكانات البحث العلمي في الدول التي تتم الهجرة إل ها سواء ما يتعل  بمناخ البحث العلمي السائد أو الإمكانات المادية من 

معامل ومختبرات وتمويل وفرق عمل بحثي متكاملة، إلى جانب وجود الجماعة العلمية المرجعية المحفزة للإبداع العلمي، 

 .1المادية التي تقدمها دول المهجر" وكذلك المغريات

 تتبنى إلا أنها فعلي سبيل المثال ورغم أن الدول الغربية تتظاهر بأنها ضد الهجرة عموما خصوصا من الدول النامية إل ها

 1 حيث: الدول  هذه من الخاصة والمهارات الكفاءات أصحاب بدقة لاجتذاب مخططة ومدروسة سياسات

 الأمريك الكونجرس " أصدر 
ً
 مجالات التكنولوجيا في الإقامة ل جانب بطاقة على الحصول  تصريحات بزيادة ي قرارا

   90  من المتطورة
ً
  150 إلى السنة في  ألفا

ً
 . 2015 العام خلال آلاف 210 إلى ثم  ألفا

  وزيادة  ر،والتطوي البحث، مواصلة على يحفز والذي تقدما، الأكثر العلمي المحي  المتقدمة الرأسمالية  هيأ الدول

 فرص للبح من توفره بما العلمية الطموحات لتحقي  وسيلة المتقدمة البلدان في العمل ظروف إن حيث الخبرات

 .المختلفة ووسائله العلمي

  معظم الدول الغربية لا تش رط الجنسية أو الإقامة المسبقة بالبلد لل رشح لأي منصب علمي أو أكاديمي على عكس

 جل الدول العربية. 

تقدم البلدان الغربية  بي ة متكاملة  من المزايا  والخدمات الاجتماعية أو  كل ما يفتقده الدوافع الاجتماعية: -2

المواطن العادي والباحث والعالم في بلده، أو  في البلدان النامية بشكل عام  وهي جملة الخدمات العامة والاجتماعية 

ن قيمته الحقيقة وتعليم جيد يراعي جميع الظروف ويطل  العنان  لحرية معبرا عنها بمنظومة صحية  راقية تعطي للإنسا

الابداع والابتكار، وتبرز  من خلاله الكفاءات،  ويلمس عدالة راقية تقوم على  مبادئ اح رام حقوق الانسان، وتغيب عنها  

دم المساواة. إنها باختصار المحسوبية والجهوية ،و يسود نظام  اجتماعي وقانوني  يجعل  المواطن والمسؤول على ق

منظومة متكاملة من الخدمات والمتطلبات التي يفتقدها كل مهاجر في وطنه ومن المستبعد أن تتحق  مثل هذه 

الامتيازات في الكثير من البلدان النامية على المدى المتوس  والبعيد، لأنها باختصار أنظمة تقوم على التسل  

أصوات ضد  تبرز بهار كل المظاهر السي ة. مع الإشارة أن أوروبا بالوقت الحالي بدأت والديكتاتورية والمحاباة وانتشا

الهجرة بعد ان بلغت هجرة المجتمعات النامية سقفا غير قابل الاحتمال بعد الازمة السورية وأفغانستان وليبيا وهجوم 

 عموم إفريقيا على أوروبا عبر قوارب الموت في البحر المتوس  وبحار أخرى.

 :1مغرية وحياة بظروف عمل يتسم المتقدمة البلاد في جاذب الأمر بمحي  فيتعل  المهنية، الأسباب يخص فيما أما

 تنظيمية مرونة. 

 التنافس عقلية. 

 جديدة فرص إلى العمل والوصول  في ال رقي في مستقبلية إمكانات. 

 الجديدة التكنولوجيا مجال في بالمهن الجديدة المرتبطة القطاعية الجذب عناصر. 

 :شخصية صفة ذات أخرى  تدعمها عوامل المهنية الصفة ذات العوامل هذه
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 والفرص المتاحة ال رقي وأنظمة الأجور  في حوافز. 

 متطورة جد اجتماعي ضمان أنظمة. 

 الأطفال تمدرس بشأن أفضل إلى اختيار والوصول  الأقارب مساعدة إمكانية. 

نامية إلى الحكم الراشد، وتغيب الكثير من المبادئ الأساسية تفتقر الدول العربية والالأسباب السياسية: 

للديمقراطية، و هيمن أنظمة سياسية تتسم في غالبيتها بالوراثية وعدم التداول، وهي صورة قاتمة تعكس رداءة الحكم 

تقدمة أن يرى والاجتماعية والثقافية. بالمقابل يتمكن أي مواطن بالدول الم الاقتصاديةوظلاله السبل على الجوانب 

مستوى النضج السيام ي وودقة النظام وديمقراطية الحكم وسيادة القانون وحقوق الانسان والمواطنة، كلها هذه 

 .الهجرة إلى بةالنخ تدفع هذه خارجية أخرى  العوامل مع عوامل

 إلى الدول  هذه اتحكوم القطاعات دفع من الكثير في الحاصل العجز إلى أن الإشارة تجدر السيام ي، الش  يخص "فيما

 الهجرة تظل ملاءمة الاقتصادية والتنمية التعاون  منظمة ففي دول  .الكفاءات هذه توظيف على سياسات منفتحة بلورة

هذه  توظيف أجل المنظمة من لهذه تقرير العمومية في للسلطات أساسية» ذلك جاء كما «أولوية العمل سوق  لحاجيات

 .باستمرار اللوائح تحيين هذه مع المهاجرين لاختيار كأساس التي تحتاجها مؤهلاتلل لوائح الدول  هذه تحدد الكفاءات.

 1الاستشارية كل ستة اشهر " . اللجنة تراجع المثال، سبيل المتحدة على المملكة ففي

اجتهدت الكثير من الدول كل -العبرة والدروس المستفادة–الكفاءات العلمية  تجارب استقطاب :3المحور

خاصة بها من أجل جذب واستقطاب الكفاءات والمهارات العلمية إل ها، ومنها من حاول الاستفادة من هذه بطريقتها ال

فائدة  في ذلكدول أخرى على الحياد، وهنا  ف ة ثالثة من البلدان رأت  عود ها وبقيتالكفاءات والعقول دون أمل في 

لمهاجرة لبلدانها الاصلية. إذن هنا  تعدد في التجارب عندما تلاحظ التحويلات المالية التي تقدمها هذه الكفاءات ا

قبضت العوائد مباشرة في شكل تحويلات وأخرى أرادت أن تكون العائد أشمل وأعم على الاقتصاد  أيضا فمنهاوبالمقابل 

يعنيننا هنا والمجتمع برمته، وتحق  التنمية بصور ها الشاملة والمتكاملة.  إذن اختلفت تبعا لاختلاف التجارب ولكن ما 

هو تلك التجارب القطرية الناجحة، أو حتى المجتمعية والتي قامت بها حتى جامعات ومراكز بحث ولو بالدول المتقدمة 

من بقية البدائل  أكثرلعل في ذلك فائدة العبرة والدروس منها على مستوى اق راح نموذج أو نماذج تكون العوائد منها 

اس راتيجية عربية لعل ذلك يجعل الفوائد العربية تعم جميع الدول العربية ولا تقتصر الأخرى، ويمكن الإشارة الى وضع 

 على دول أخرى أي المشاركة في الجهد والمشاركة في العوائد.

تقوم هذه الدراسة بوضع  وضع دراسة استراتيجية عربية متكاملة للتصدي لمشكلة هجرة الكفاءات:-1

شكلة هجرة الكفاءات، وينبغي أن تشار  في وضعها كل من جامعة الدول العربية، اس راتيجية عربية متكاملة للتصدي لم

ومنظمة العمل العربية، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي العربي، والمنظمات العربية غير الحكومية المهتمة بهذا 

رات ودراسات جادة حول الموضوع، مع الاستفادة من خبرات منظمة اليونيسكو ومنظمة العمل الدولية التي تملك خب

 :1هذه المشكلة. وتتمثل هذه الاس راتيجية في

  زيادة ميزانية البحث العلمي في كل الدول العربية، وإنشاء مراكز للبحوث التنموية والعلمية، بما يوفر المناخ

 من الهجر  الإنتاجالمناسب للكفاءات وأصحاب المواهب للعمل في هذه الدول و 
ً
  ة.العلمي والإبداع بدلا

  اح رام الحريات الأكاديمية وصيانتها، وذلك بإعطاء أعضاء الهي ات الأكاديمية والعلمية حرية الوصول إلى 

مختلف علوم المعرفة والتطورات العلمية وتبادل المعلومات والأفكار والدراسات والبحوث، وفي استعمال مختلف 

 وسائل التطور الحديثة دون تعقيد أو حواجز.
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  جذريًا في سلم الأجور والرواتب التي تمنح للكفاءات العلمية العربية، وتقديم حوافز مادية ترتب  إعادة النظر

، ورفع الحدود العليا ل جور لمكافأة البارزين من ذوي الكفاءات وتقديم الحوافز الت جيعية الإنتاجبالبحث و 

 م الخدمات اللازمة لقيامهم بأعمالهم.والتسهيلات الضريبية والجمركية للوفاء بالاحتياجات الأساسية، وتقدي

  ت علمية متخصصة ذات صدى علمي
َّ
ت جيع البحث العلمي الأكاديمي بمكافأة الباحثين الذين ينشرون في مجلا

 واسع.

  بناء شراكة مع العقول العربية المهاجرة، فالعلماء العرب اليوم يوجدون في أعرق المراكز العلمية والجامعية

ة، ويطلعون ويطورون كثيرًا منها، لذلك فإن بإمكانهم عند تقديم دعوة صادقة لهم للمشاركة من والبحثية والصناعي

حسن الاختيار 
ُ
مواقعهم في بعض البرامج القائمة في مراكز البحث والجامعات العربية أن يكونوا خير عون إذا أ

 وصدقت النوايا من الجانبين.

  الحكومات العربية على تكوين الجمعيات و 
ّ
الرواب  لاستيعاب أصحاب الكفاءات المهاجرة من بلدانهم، وإزالة حث

جميع العوائ  التي تعي  ربطهم بأوطانهم، ومنحهم الحوافز المادية وتسهيل إجراءات عود هم إلى أوطانهم للمشاركة في 

 عملية التنمية والتحديث.

 

 ت ومراكز علمية في البلدان العربية لاجتذاب التعاون مع المنظمات الدولية المعنية مثل اليونيسكو لإقامة مشروعا

العقول العربية المهاجرة للإشراف على هذه المراكز والإسهام المباشر في أعمالها وأنشطتها، وتقديم مزيد من المساعدات 

 المالية لتوفير فرص عمل للشباب العربي، وبما يساعد أيضًا على الحد من الهجرة غير الشرعية إلى دول أوروبا.

 ثم أبناء م 
ً
راجعة سياسات التشغيل في الدول العربية والعمل على إعطاء الأولوية في التشغيل لأبناء الوطن أولا

ا طبقا للاتفاقيات العربية في هذا الشأن.
ً
 الدول العربية ثانيًا، ثم للعمالة الأجنبية ثالث

 لعمل في مختلف القطاعات، الإسهام في دعم وتنشي  مكاتب العمل والتشغيل بما يمكنها من حصر فرص ا

وإرشادها للشباب النابغين والباحثين عن العمل عن تلك الفرص، وتوفير متطلبات قيامها بدراسة اتجاهات سوق 

 العمل واحتياجا ها في المستقبل.

  مراجعة نظم التعليم والتدريب للوقوف على مدى ملاءمتها مع احتياجات سوق العمل ومستلزما ها المتطورة من

 المختلفة. الإنتاجفي مجالات  بةالمطلو ن والمهارات، وتنووع مؤسسات التعليم مع تنووع المهارات التكنولوجية المه

  الأجنبية في الدول العربية لخل  سوق عمل يستوعب الكفاءات في  اتالاستثمار العمل على جذب المزيد من

  الداخل.

 هرة هجرة العقول البشرية، من خلال توضيح الآثار أن تعمل وسائل الإعلام على زيادة نشر الوعي بخطورة ظا 

 السلبية التي ت رتب عنها، وحث المسؤولين بالدول على مواجهتها.

خاصة وشخصية  بهما أود تقديمه هو تجر المخابر العلمية الاوربية في استقطاب الكفاءات العلمية :  بهتجر -2

تستح   بهالعلمي  بالدول الغربية وخصوصا فرنسا التي أراها تجر انطلاقا من الزيارات العديدة والمتكررة لمخابر البحث 

الدراسة والبحث لما لها من مميزات يمكن ان تكون أداة اس رشاد أو استفادة منها في طرق وآليات  استقطاب الكفاءات 

قامة في سبيل والباحثين من مختلف الدول النامية وحجم الدعم والإمكانات التي تضعه أمام الباحث  خلال مدة الإ

انجاز أبحاثهم مع علمهم المسب  ان هذه البحوث يف رض ان تعود عوائدها إلى دول المنشأ للباحثين ولكن مع ذلك هي 

تجارب وملاحظات قد أداة دروس استفادة منها انشاء أقطاب بحثية حسب الإمكانات البشرية لكل جامعة أو قطب 

عايير علمية بحتة في توظيف الأساتذة والباحثين، تسهيل اقتناء العتاد وخل  جو تناف  ي عادل بين المخابر، تحديد م

والوسائل العلمية حتى من الخارج. تثمين البحث العلمي الأكاديمي واستغلال نتائجه بت جيع العلاقة بين المؤسسات 
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لصالح المؤسسات، ومخابر البحث، إشرا  الباحث في الاستفادة من مقابل الخدمات والخبرات المنجزة  الاقتصادية

ت والمنشورات العلمية المصنفة عالميا.  الإنتاجتخصيص منح وعلاوات أو حتى جوائز للباحثين حسب 
َّ
 العلمي بالمجلا

 من خلال تحليل هذه الحقائ  نستخلص أن مشكل هجرة الأدمغة العربية أو الكفاءات : فادةالدروس المست

لزمن بالموازاة مع توسع الهوة في الميادين التكنولوجي، الاقتصادي عموما إلى الدول المتقدمة يزداد تفاقما مع ا

والخدمات الصحية والاجتماعية مما يزيد من وتيرة الهجرة. إن لم تتخذ إجراءات عملية كفيلة بكبح هذا النزيف 

العقول  وكذا تقليص الفارق التكنولوجي فإن تبعية الدول العربية للبلدان الغربية تزيد وقد يأخذ مشكل هجرة

البارزة علميا على المستوى العالمي. فقد يصبح كل من يصل إلى مستوى  بةالنخالعرفية أرقاما حرجة خاصة من 

 العالمية تجبله مراكز البحث أو الجامعات الغربية.   

 حظىي التي للدول  خصوصا كبيرة أهمية ذو موضوع إلى تشير الذي الدراسة من العرض هذا بعد والتوصيات: النتائج 

 الوقت في خصوصا والاجتماعي الاقتصادي الرقى تحقي  في الحيوي  لدوره نظرا خاصه بأهمية البشري  العنصر بها

 منه أكثر العقلي الجانب على يقوم الذي البشري  الجهد وانكفئ عالية، قيمة ذات سلعة المعرفة أصبحت حيث الحالي،

 ،وظهور  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا ميدان تطور  نتائج كانت تيوال والمعلوماتية العلمية الثورة ظل في العضلي، على

 المال راس ودور  أهمية ومن عجلت المعطيات هذه كل صغيرة، كونية قرية برمته العالم جعلت التي العنكبوتية الشبكة

 بمسؤولية شعور  ن دو  بكفاء ها الغرب تغذي النامية الدول  ومازالت  عقود منذ الغرب إليه استفاق ما ،وهذا البشري 

 النزيف هذا وقف وجب وقت أي من اكثر واليوم  والاجتماعي، الاقتصادي تطورها وعلى عل ها المجدي الغير العبث هذا

 والاجتماعي. الاقتصادي رق ها وتحقي  دولها مجد لبناء الأول  الصف في تكون  أن يجب وحيث  العلمية، للكفاءات الجائر

 غير تكون  وإن عودة وكذا جهة، من العلمية الكفاءات هجرة من المزيد لتجنب المتاحة ائلالوس كل في بحث باختصار إنها

 المال رأس وتكوين عام، بشكل التنموي  المجهود في الممكنة الصيغ بمختلف بالمهجر العلمية الكفاءات مساهمة ممكنة

 بلدانها. في الممكنة الأخرى  والصور  والتعليم والبحث والمعرفي البشري 

 جانبين هنا  المتقدمة بالدول  المهاجرة العلمية الكفاءات من للاستفادة الممكنة الطرق  بحث أجل من صيات:التو 

 للبحث:

 العلمية الاعمال في الوطن داخل من والمساهمة أوطانها إلى الكفاءات هذه عودة طرق  ببحث يتعل  :لأول  الجانب

 به يعمل لمكان بهمناس بي ة توفير خلال من هذا يتم جتماعي.والا  الاقتصادي التقدم لتحقي  يةالاستثمار و  والبحثية

 شقها في المتقدمة بالدول  العمل بي ة من بهقري ما حد الى الظروف تكون  أن الأحوال أسوء وفي المتقدمة، بالدول  هؤلاء

 منها. البعض أو الكفاءات هذه باستقطاب كفيلة وهي والثقافي، والسيام ي والاجتماعي الاقتصادي

 من الشريحة لهذه والحوافز والرعاية الاهتمام من المزيد بإعطاء أيضا وهذا الهجرة نزيف بوقف يتعل  :الثاني نبالجا

 لىإ يعودون  نظرا هم أن الف ة هذه ترى  وعندما المتقدمة، بالدول  هم لمن الاستقطاب ظروف عن تختلف لا وهي المجتمع،

 على أو هنا  الموجودة الاغراءات كل مع بالهجرة التفكير على حتى يقدموا لن فإنهم والنشاط والبحث للعمل وطانهمأ

  الأدنى. حدها الى الهجرة شريجة تقلصت تكون  الأقل
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 لخصالم
وظ في على الرغم من ان ظاهرة الهجرة من الدول الفقيرة الى الدول الغنية ليست جديدة، الا ان الاهتمام بها إعلاميا وسياسيا تزايد بشكل ملح

لحوادث المأسوية التي تتعارض لهاا القاوارب التاي تنقال المهااجرين غيار الشارعيين إلاى أوروباا الموعاودة عبار البحار الأبايض الآونة الأخيرة. وزاد من هذا الاهتمام ا

 فيحيث يعقب تلك الثورات نقص  العربيبعد ثورات الربيع  باالمتوس ، والتي يُطل  عل ها قوارب الموت، وزادت معدلات الهجرة غير الشرعية الى ايطاليا واور 

 البطالة.وفرص العمل ف رتفع  اتتثمار الاس

وظهارت ف اة مان سماسارة  أكثاريونياو وبمعادلات  30ينااير واساتمرت حتاى ثاورة  25مصار بصافة خاصاة زادت الهجارة غيار الشارعية بعاد ثاورة  فايو

ب الاااراغبين ماااان الااادول العربيااااة مصااار مركااازا للهجاااارة غيااار الشاااارعية تجاااذ الهجااارة الاااذين يساااااعدوا علاااى اغاااراء الشااااباب وجاااذبهم لمحاولااااة الهجااارة بااال اصاااابحت

 وافريقيا.

على أسباب ودوافع ومبررات الهجرة غير الشرعية، كظاهرة تمتاز بالاستمرارية الزمانية )لأنهاا وفي هذا الإطار،  هتم هذه الورقة بتسلي  الضوء 

والثقافية للدول المصدرة للهجارة،  الاقتصاديةع الاجتماعية و على مدار العام(، وأيضا لانتشارها المكاني في معظم دول العالم في ظل تباين الظروف والأوضا

 وسوف تتطرَّق هذه الورقة لثلاث محاور:  الى أنها لا تقتصر على الشباب خاصة الذكور منهم، بل ارتفع خ  بيانها إلى ف ة الإناث وحتى الأطفال. بالإضافة

 بابها ودوافعها، وحجم الظاهرة. يتناول المحور الأول: مفهوم وأنواع الهجرة غير الشرعية، وأس

للحاااد مااان الهجااارة غيااار  الااادوليوالمجتماااع  : أهااام المحافظاااات المصااارية المصااادرة للهجااارة غيااار الشااارعية، والإجاااراءات التاااي اتخاااذ ها مصااارالثاااانيويتنااااول المحاااور 

 الشرعية.

 فااايوتنميااة دخاال الأساارة  الاقتصااااديةاتحاااد جمعيااات التنميااة ويتناااول المحااور الثالااث: إلقاااء الضاااوء علااى واقااع العماال التطاااوعي ماان خاالال اسااتعراض نماااوذج 

 :الآتيللحد من الهجرة غير الشرعية من خلال  التطوعيالعمل 

الفياوم -كفار الشايخ ) تنتشر بهاا ظااهرة الهجارة غيار الشارعية وهاى التيمصر و  فيأكبر محافظات  في( ندوات توعية عن الهجرة غير الشرعية 6تنفيذ عدد )-1

 .ية(الشرق–

بالقااهرة ووحادة الادعم لبرناامج مبادلاة الاديون  الإيطاالي الدوليوالمنظمة الدولية للهجرة ومكتب التعاون  الأوروبيتم عمل دراسة كاملة قدمت الى الاتحاد -2

 ونن ى هذه الدراسة بخاتمة تتضمن أهم النتائج والتوصيات. الايطالية.

 على ظاهرة الهجرة غير الشرعية. بةالم رتع الهجرة غير الشرعية، التعاون الدولي، الآثار هجرة غير مشروعة، دواف - الهجرة الكلمات الدالة:

 

Absract 
 Although the phenomenon of migration from poor to rich countries is not new, the interest in it 

media and political has increased significantly in recent times. The tragedy of boats transporting illegal 

immigrants to the promised Europe via the Mediterranean, dubbed death boats, has been exacerbated by the 

dramatic increase in illegal immigration to Italy and Europe after the Arab Spring. Unemployment rises. 

In Egypt in particular, illegal immigration increased after the revolution of January 25 and continued until the 

revolution of June 30 and more rates and emerged a class of immigration brokers who help to entice young 

people and attract them to try to immigration, even Egypt has become a center of illegal immigration attracting 

those wishing from Arab countries and Africa. 

In this context, this paper focuses on shedding light on the reasons, motives and justifications for illegal 

immigration, as a phenomenon characterized by continuous temporal (because it is throughout the year), and 

also for its spatial spread in most countries of the world in light of the different social and economic conditions 

and cultural conditions of the countries of migration. It is not limited to young people, especially males. 

This paper will address three themes: 

The first theme deals with the concept and types of illegal migration, its causes and motives, and the magnitude 

of the phenomenon. 

The second axis deals with the most important Egyptian governorates exporting illegal immigration, and the 

measures taken by Egypt and the international community to curb illegal immigration. 

The third theme focuses on shedding light on the reality of volunteering through reviewing the model of the 

Federation of Societies of Economic Development and the Development of Family Income in Voluntary Work 

to Reduce Illegal Migration through the following: 

1 - Implementation of (6) awareness seminars on illegal immigration in the largest governorates in Egypt, where 

the phenomenon of illegal immigration is spreading (Kafr El-Sheikh - Fayoum - Elshrkia). 

2. A complete study was submitted to the European Union, the International Organization for Migration, the 

Italian International Cooperation Office in Cairo and the support unit of the Italian Debt Swap Program. 

We conclude this study with a conclusion containing the most important findings and recommendations. 
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 مقدمة

لا أن تعتبر الهجرة أحد الظواهر المعروفة منذ قديم الزمان، وقد ساعدت على بناء الحضاارات والمجتمعاات، إ

 عان الهجارة 
ً
رحاال مان مكاانٍ إلاى  بالعادياة، ويَرغامفهوم الهجرة غير الشارعية يختلاف تماماا

ّ
الإنساان بطبيعتاه الانتقاال وال 

 للبحااث عاان أماااكن أكثاار جااودة للعاايش والسااكن 
ً
 بااين بنااي البشاار،  والأماان، حتااىآخاار سااعيا

ً
ااية

ّ
 متفش

ً
أصاابحت الهِجاارة ظاااهرة

ااوطن الأصااالي 
َ
بااات وماااا فينتقاال الأفااراد ماان الم

ّ
ر لهاام ماااا يحتاجونااه ماان مُتطل

ّ
ااوف
ُ
 عاان أماااكن ت

ً
إلااى أماااكن أخاارى فااي الأرض بحثاااا

 يفتقرون له. 

افعهاالمحور الأول: مفهوم وأنواع الهجرة غير   ،الشرعية، وأسبابها، ودو

ع إلاى من موق -فرديا كان أم جماعيا-( بأنها الانتقال  Demographie )الديموغرافياتعرف الهجرة في علم السكان 

آخاااار بحثااااا عاااان وضااااع أفضاااال اجتماعيااااا أم اقتصاااااديا أم دينيااااا أم سياساااايا. أمااااا فااااي علاااام الاجتماااااع فتاااادل علااااى تباااادل الحالااااة 

 الاجتماعية كتغيير الحرفة أو الطبقة الاجتماعية وغيرها. 

 مفهوم الهجرة غير الشرعية:

 عااان الهجاااارة العادياااة، وذلاااك لأن 
ً
الهجااارة غياااار الشااارعية تسااااعد علااااى مفهاااوم الهجااارة غيااار الشاااارعية يختلاااف تماماااا

ونيااة والأجنبيااة، مفهااوم الهجاارة غياار الشاارعية فااي الأدبيااات القان إليااه وتطااور الخاصااة بااالهجرة للبلااد المهاااجر القااوانين انتهااا  

المفهااااوم ليصاااابح الهجاااارة غياااار القانونيااااة أو الشاااارعية،  الموثقااااة تطااااور فبعااااد أن كااااان يطلاااا  عل هااااا فااااي بدايااااة الأماااار الهجاااارة غياااار 

 بااااالهجرة 
ً
عاااارف أيضااااا

ُ
ذلااااك ارتااااب  هااااذا المفهااااوم بمصااااطلح الأماااان البشااااري ،ثاااام أخااااذ مصااااطلح الهجاااارة غياااار  الساااارية وبعاااادوت

 آخر وهو  هريب المهاجرين، الشرعية يرتب  إلى حد كبير بمفهو 
ً
 م الاتجار بالبشر ،وقد تأخذ الهجرة غير الشرعية مفهوما

 التعريف القانوني للهجرة غير الشرعية:

ة ماااااان الناااااااس ماااااان مااااااوطنهم الأم إلااااااى باااااالاد أخاااااارى تعاااااارف الهجاااااارة غياااااار الشاااااارعية بأنهااااااا انتقااااااال شااااااخص أو مجموعاااااا 

رق تخالف القوانين الخاصة بالهجرة المحلية والدولية، 
ُ
 باستخدام ط

وتعرف منظمة الأمم المتحدة الهجرة غير الشرعية بأنها: "دخول غير مقنن لفرد من دولة إلى أخرى عن طري  البر 

 ريح الإقامة الدائمة أو المؤقتة، ولا يحمل هذا الدخول أي شكل من تصا… أو الجو أو البحر

 للدافع المسبب لها، وهي:  فتصن الهجرة:أنواع 
ً
 الهجرة بشكل مباشر إلى عدة أنواع وفقا

 لإرادة الفرد، وتصنف إ ى: 
ً
 وفقا

 الخ...... مأو للاستجماأو للتنزه  اختيارية: للدراسة

 زل أو الفيضانات الخ.......أو الزلا  السيام ي أو الديني الاضطهاد بسبب الحروب أوإجبارية: 

 لدوام استمراريتها، وتصنف إ ى: 
ً
 وفقا

.دائمة. 
ً
 يُهاجر الأشخاص من وطنهم الأصلي دون عودة، وهي من أكثر الهجرات خطرا

الأشاااخاص عااان بلادهااام بشاااكل مؤقااات، حياااث يعااودون إلاااى وطااانهم بعاااد تحقااايقهم لأهاااداف مُعيّناااة؛ كتحساااين  يُهاااجرمؤقتـــة: 

 للحصول على شهادة علميّة أو انتقال الأفراد الموسمي أو الوضع الاقتصاديّ،

 للنطاق الجغرافي، وتصنف إ ى: 
ً
 وفقا

وفي البلادان النامياة  الدولة،هي انتقال الأشخاص للإقامة من مكانٍ إلى آخر داخل الأقاليم التي تقع داخل حدود داخلية: 

تقدّمة  اللعمل، أماف إلى المدن، للبحث عن فرص تكون الهجرة الداخلية على شكلٍ واحد هو الانتقال من الأري
ُ
في الدول الم

عاكساة، أي الهجارة مان المادن إلاى 
ُ
المهااجرين هناا هام كباار السان  رالأريااف، وأكثافيظهر نوعٌ آخر من الهجرة، وهو الهجارة الم

 عن ضجيج المدن.
ً
 الذين يبحثون عن الاس رخاء، والهدوء بعيدا

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
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 عباار حاادود الاابلاد ماان بلاادهم الأصااليّ إلااى بلاادٍ آخاار، ولهااا أسااباب عاادة؛ منهااا البحااث هااي انتقااال الأشااخاص جغخارجيــة: 
ً
رافيااا

ص ماان الضاغوطات النفسايّة التاي يتعاارّض 
ُّ
عان فارصِ عمالٍ جيّاادة، وأجاور مُرتفعاة، أو إكماال الدراسااة فاي الخاارج، أو الاتخل

 لها الشباب في البلدان النامية.

 لشرعيتها، وتصنف إ ى:  
ً
 وفقا

تعنااي الهجاارة الشاارعية أو القانونيااة، ذلااك النااوع ماان الهجاارة الااذي يااتم وفاا  المتطلبااات والأعااراف والقواعااد عية. هجــرة شــر 

 والمتطل
ً
 وف  كل قانون كل دولة على حده. بهالشكلية والموضوعية المعمول بها دوليا

 بااالهجرة السااريّة، وهااي عمليّااة انتقااال الأفااراد والجماعااهجــرة غيــر شــرعية. 
ً
عاارف أيضااا

ُ
ات بااين الاادّول بطريقااةٍ غياار قانونيااة، ت

 للقااوانين والإجااراءات للبلااد المهاااجر 
ً
هاااجر دون الحصااولِ علااى تأشاايرة دُخااول أو موافقااة  إليااه، حيااثوتكااون خارقااة

ُ
ياادخلها الم

 من السلطات المختصة. 

 أسباب الهجرة غير الشرعية:

فعلماااااء  لهااااا.لتعاااادد البواعااااث المحركااااة  تتعاااادد الآراء والأفكااااار حااااول أسااااباب الهجاااارة غياااار الشاااارعية، وذلااااك نتيجااااة

أمااا علماااء السياسااة فلهاام  الاجتماااعي،وعلماااء الاجتماااع يركاازون علااى البعااد  بحتااة،الاقتصاااد ينظاارون لهااا نظاارة اقتصااادية 

وعلمااااء الجغرافياااة يركااازون علاااى  السااايكولوجية،ولعلمااااء الااانفس نظااار هم المرتكااازة علاااى الفااارد والااادوافع  السياساااية،آراؤهااام 

 الهجرة.كما يشير بعض الكتاب إلى عوامل متعددة متداخلة تدفع إلى هذا النوع من  الجغرافية،الظروف 

ولكاان بااالرغم ماان هااذه الاختلافااات فااإنَ العلماااء قااد  الشاارعية،وهكااذا تعااددت الآراء المفساارة لظاااهرة الهجاارة غياار 

هاذين العاااملين فيمااا يلاي بشاا يء ماان وسااوف نتناااول  ،الجـذبعوامــل الطــرد وعوامــل قساموا تلااك العوامال إلااى قساامين هماا 

 -التالي: وما يؤديانه من دور بارز بصفتهما محركين أساسين لظاهرة الهجرة غير الشرعية على النحو  التفصيل،

وهااي تتمثااال فاااي  وطااانهم،وتسااببت فاااي هجاارة الأفاااراد خااارج  دفعااات،هااي عباااارة عاان مجموعاااة ماان العوامااال التااي  عوامــل الطـــرد:

والسياساااية والديموغرافياااة والاجتماعياااة والدينياااة والنفساااية  الاقتصااااديةالناحياااة مهااااجرين مااان ظاااروف الااابلاد المرسااالة لل

 : وطنهم.والبيئية، وغيرها التي تتسبب في طرد المهاجرين إلى خارج 

، وقااااد تكاااون موساااامية أو دائمااااة، حياااث تتمثاااال تلااااك للهجااارةمااان العواماااال الدافعااااة  رئي اااا ي: هاااي عاماااال الاقتصاااااديةالأساااباب 

ة فرص 
ّ
 دي والمعيش ي وانخفاض الأجور داخل البلدان المصدرة للمهاجرين،، وتدني المستوى الاقتصاالعملالأسباب في قل

 وينتقل أغلب المهاجرين من دول نامية أو فقيرة إلى دول غنيّة.

تعد الزيادة المطردة فاي عادد الساكان مان  حيث الاقتصاديةالأسباب الديموغرافية: وترتب  هذه العوامل للهجرة بالأسباب 

بعااااض الاااادول بهااااذه الخاصااااية وعلااااى رأسااااها مصاااار ، حيااااث توجااااد بهااااا وفاااارة فااااي المااااوارد  متااااازللهجاااارة وتأهاااام الأسااااباب الدافعااااة 

المتاحااااااة بمااااااا يمثاااااال ذلااااااك إعاقااااااة للتنميااااااة  الاقتصاااااااديةالبشاااااارية ، وهااااااذه الزيااااااادة فااااااي عاااااادد السااااااكان لا تتناسااااااب مااااااع المااااااوارد 

دها وخاصة مان الشاباب القاادر والاجتماعية أيضا، ويقلل من قدرة الدولة على إيجاد فرص عمل أفضل لأفرا الاقتصادية

علاااااى العمااااال بماااااا يجعااااال الفرصاااااة أكبااااار أماااااام الشاااااباب للسااااافر إلاااااى الااااادول التاااااي تحتااااااج إلاااااى الأيااااادي العاملاااااة لإقاماااااة التنمياااااة 

 مع قلة عدد السكان بها،  بها، الاقتصادية

 ابات والصاااااراعاتالأسااااباب السياسااااية: شااااهدت منطقااااة الشاااارق الأوساااا  فاااااي الآونااااة الأخياااارة العديااااد ماااان الثااااورات والاضااااطر 

تراجااع وتادني الأوضاااع السياساية ممااا أدى  فايسااعد ذلااك  ثحياا العربياة،بعاض البلاادان  فاايوالانقلاباات والحااروب الداخلياة 

إلاااى ظهاااور الهجااارة غيااار الشااارعية باااين أفرادهاااا، ويظهااار ذلاااك التااادني وال راجاااع بعااادة أشاااكال منهاااا، انعااادام الاساااتقرار فاااي تلاااك 

 سات تختص بالإصلاحات، البلدان، وعدم السير على سيا

ساري، وعادم 
ُ
الأسباب الاجتماعياة: وتتمثال الأساباب الاجتماعياة التاي تاؤدي إلاى الهجارة غيار الشارعية فاي عادم وجاود تاراب  أ

وجااود توافااا  باااين العاااادات والتقالياااد، أو وجااود ضاااعف فاااي الااارواب  الاجتماعياااة، ويمكاان أن يكاااون السااابب وراء الهجااارة غيااار 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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أشااخاص  الإنسااان بساابب وجااود يهاااجرة مااا بااين ف ااات المجتمااع أو بااين الطوائااف التابعااة لااه، وقااد الشاارعية هااو وجااود تفرقاا

 مقربين له في تلك البلاد حققوا نجاح باهر وثراء سروع. 

الأسااباب الدينيااة: إذ تظهاار الأسااباب الدينيااة التااي تااؤدي إلااى الهجاارة غياار الشاارعية فااي الاضااطهاد الااديني، أو ماان أجاال البحااث 

 . المذاهب الدينيةعن بي ة آمنة للقيام بنشر 

الأسااباب النفساااية ماان أهااام العواماال الماااؤثرة فااي ظااااهرة الهجاارة بصااافة عامااة وغيااار الشاارعية بصااافة  النفسااية: تعااادالأسااباب 

لارتباط بالوطن والارتباط بالأهل يصعب اتخاذ قرار الهجارة، وتلعاب السامات والخصاائص خاصة، فكلما تعمقت عاطفة ا

النفساية للفاارد دورًا بااارزًا فاي اتخاااذ قاارار الهجارة وخاصااة غياار الشاارعية، وفقًاا لأساالوب الحياااة وماا يفساار التساااؤل الجااوهري 

والأسرية؟ ويمكن أن  الاقتصاديةن نفس الظروف لماذا يميل بعض الأفراد إلى الهجرة دون غيرهم من الأفراد الذين يعيشو 

أو التطلعااااات إلااااى  الاقتصاااااديةإلااااى تلااااك المشاااااعر التااااي يستشااااعرها الأفااااراد حيااااال النجاااااح والمااااال والطموحااااات  بااااةالإجاترجاااع 

الخااااارج التااااي تتباااااين وتختلااااف ماااان فاااارد إلااااى آخاااار، وعلااااى العكااااس قااااد ي راجااااع بعااااض الشااااباب فااااي اتخاااااذ قاااارار الهجاااارة عناااادما 

 رون أنها قد تؤدي إلى أضرار أو سلبيات على الصعيد الأسري رغم ما تحققه من مكاسب اقتصادية.يستشع

 غيااااار طوعياااااة، أي أنّ ماااااا يااااادفع ال اااااخص إل هاااااا هاااااي الكاااااوارث البيئياااااة كفشااااال 
ً
الأساااااباب البيئياااااة: تكاااااون هاااااذه الهجااااارات غالباااااا

 .والبراكين والفيضانات الزلازل المحاصيل، أو تلوث المياه والهواء، أو 

 :يليمما سب  نستطيع تلخيص عوامل الطرد فيما 

 كافية، وجيدة للشباب. وقلة فرص العمل، وعدم وجود أعمال الكثافة السكانية العالية،-

 .الاقتصاديةالتعرض للضغوطات و الضغ  النف  يّ، والاكت اب الذي يُسيطر على الشباب نتيجة البطالة -

سر التي هاجر أحد أفرادها،  الاقتصاديةازدهار الحالة -
ُ
 بشكلٍ سروعٍ عند بعض الأ

 ا.الانجذاب للحياة الغربيّة، وأسلوب معيشتها، والحريّات الموجودة ف ه-

 وهاايتعماال عواماال الجااذب فااي مناااط  الاسااتقبال علااى جااذب العديااد ماان الأفااراد والجماعااات للهجاارة إل هااا، عوامــل الجــذب: 

ويتمياز هاذا العصار بتاوفير القادرة علاى الحركاة وساهولة التواصال باين أي منطقاة  مرتبطاة بالمنطقاة والمجتماع المهااجر إلياه،

  الآتي: فيوتتلخص  ال والمواصلات،نتيجة للتطور الهائل في وسائل الاتص وأخرى،

 من عوامل جذب المهاجرين لتلك الدول. -1
ً
 أساسيا

ً
 ارتفاع الأجور في الدول المستقبلة للهجرة يعد عاملا

 والتطور العلمي الكبير والتجديد والتغيير في العمل.   بهارتفاع في المستوى المعيش ي في الدول الجاذ-2

ساااااتقبلة للمهااااااجرين وتاااااوفير المساااااكن ووساااااائل الانتقاااااال والخااااادمات الاجتماعياااااة والصاااااحية سااااهولة الحيااااااة فاااااي الدولاااااة الم -3

 كانت هنا  تجارب ناجحة حققت ثراءا سروعا وكبيرا.  إذاوالتقدم التكنولوجي خاصة 

 وإشاعة روح الأمل والاطم نان.  بالشعور بالحرية والهروب من الضغوط السياسية، بهالرغ-4

 رعية:تداعيات الهجرة غير الش

للهجارة غياار الشاارعية عاادد مان التااداعيات والآثااار الإيجابيااة والسالبية التااي تظهاار علااى وضاع المهاااجرين، وعلااى كاال 

مااااان البلاااااد المهااااااجر مناااااه والبلاااااد المهااااااجر إلياااااه، إلا أن التاااااداعيات السااااالبية تعتبااااار أكبااااار مااااان التاااااداعيات الأخااااارى، ومااااان أهااااام 

 التداعيات السلبية ما يأتي: 

إذ تتسابب الهجارة غيار الشارعية فاي تناافس المهااجرين ماع العمالاة النظامياة، وتادني كفااءة العمال، : صااديةالاقتالتداعيات 

 ، وارتفاع كلفة تحويل الأموال للبلدان الأخرى.الأموالوازدياد جرائم غسل 

الأصالية حيث تظهر التداعيات الاجتماعية من خلال ظهور قيم وثقافات دخيلة على ثقافاة الابلاد  التداعيات الاجتماعية:

 والمخدرات.، التسول والسرقةانتشار  الى يؤدىيتسبب في ظهور خلل اجتماعي ونف  ي، قد  مما

https://mawdoo3.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%85_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D8%A7%D9%87%D8%A8_%D9%88%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%85_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D8%A7%D9%87%D8%A8_%D9%88%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%84
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%84
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%BA%D8%B3%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%BA%D8%B3%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84
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إذ يمكاااان أن تتسااابب زياااادة أعااااداد المهااااجرين غيااار الشاااارعيين فاااي البلااادان الأخاااارى إلاااى ظهاااور تكااااتلات : التاااداعيات السياساااية

سياسية وظيفتها تكمن في التأثير على نظام الدولة السيام ي، أو اساتغلالها للتاأثير علاى المراكاز الخاصاة فاي سالطات الابلاد، 

 طرابات في البلاد المهاجر إل ها.مما قد يتسبب في إحداث الاض

حيااث تظهاار هااذه التااداعيات ماان خاالال ارتفاااع معاادل الجاارائم علااى يااد المهاااجرين غياار الشاارعيين نتيجااة : التااداعيات الأمنيااة

، أو بالقتلالحاجة للمال، مما يجعل الكثير من المهاجرين ينضمون الى العصابات الإجرامية ويرتكبون الجرائم التي تتمثل 

 التهريب، أو السرقة، أو المتاجرة بالمخدرات.

طعااة وعامااة لعمليااات الهجاارة غياار الشاارعية لوجااود وختامًااا، يمكاان القااول بأنااه يصااعب تحديااد دوافااع وأسااباب قا

 عدد هائل من الأسباب والدوافع التي يصعب حصرها في قائمة واحدة.

 الـدو يوالمجتمـع  : أهم المحافظات المصرية المصدرة للهجرة غير الشرعية، والإجراءات التي اتخذتها مصرالثانيالمحور 

 للحد من الهجرة غير الشرعية.

 لمصدرة للهجرة غير الشرعية في مصر:أهم المحافظات ا

احتلاااات قضااااية الهجاااارة غياااار الشاااارعية للشااااباب المصااااري مساااااحة واسااااعة ماااان اهتمااااام وسااااائل الإعاااالام وعاااادد ماااان 

منظمااااات المجتماااااع المااااادني والمؤسساااااات الأهلياااااة والحكومياااااة، بااااال تعتبااااار مااااان أهااااام القضاااااايا التاااااي تحتااااال صااااادارة الاهتماماااااات 

 فاي الوطنية والدولية في الآونة الأخيا
ً
رة، حياث ازداد ميال بعاض الشاباب المصاري إلاى الهجارة للخاارج بطريقاة غيار شارعية أمالا

 فاي وضاع اجتمااعي أفضال، ومان خالال التقاارير والإحصااءات اتضاح أن 
ً
البحث عن فرصة عمل أفضل بأجر مناسب، وأملا

يااة، لااذا لجااأ الشااباب للاازواج مااان الهجاارة أخااذت منحااى غياار شاارعي أماااام تشااديد إجااراءات الساافر والإقامااة فااي الااادول الأوروب

أجنبياااات مقابااال مباااالغ مالياااة كبيااارة، وإن لااام ياااتمكن مااان ذلاااك فلااان يجاااد أماماااه ساااوى المقاااامرة برحلاااة بحرياااة سااارية ماااع أحاااد 

 المهربين ،يصعب التكهن بنتائجها. 

ي ركز أكثر وتعتبر مصر من الدول المصدرة للعمالة، حيث يقدر حجم المصريين بالخارج بين أربعة وستة ملايين و 

من ثلثي هذا العدد في دول الخليج وليبيا والأردن ولكن في ظل ازدياد حدة المنافسة بين العمالاة المصارية والعمالاة الآسايوية 

وجاود فارص عمال للعدياد مان الشاباب المصاري الراغاب فاي الهجارة، ومان هناا اتخاذ الشاباب مان  بةصاعو الرخيصة، أدى إلاى 

اللجناااااة الوطنيااااة لمكافحااااة الهجااااارة قاماااات  وقااااد ا وبخاصااااة إيطالياااااا طريقًااااا لحاااال مشاااااكلاته،الهجاااارة غياااار الشاااارعية إلاااااى أوروباااا

( 14أن ) بإجراء دراستين حول الهجرة غير الشرعية للشباب في المجتمع المصري، حيث أبارزت الدراساتين  والاتجار بالبشر

 للمهااااااجرين غيااااار الشااااارعيي
ً
عاااااد مااااان المحافظاااااات الأكثااااار تصاااااديرا

ُ
ن وهي)محافظاااااات الوجاااااه البحاااااري أربعاااااة عشااااار محافظاااااة ت

 ، والقليوبية، والمنوفية، والغربية، والبحيرة، وكفر الشيخ(، أماا )محافظاات الوجاه القبلاي ف اي الفياوم،الشرقية والدقهلية

   مرم ى مطروح(.و  دمياط والإسكندرية)ومحافظات العبور هي  والأقصر(، وأسيوط، ،والمنيا

 لظاهرة الهجرة غير الشرعية: أهم الآليات التي اتخذتها مصر للتصدي

أهمهااا الآليااات  تبااذل مصاار جهااودًا ملموسااة فااي مجااال مكافحااة الهجاارة غياار الشاارعية، ماان خاالال عاادة آليااات، ماان

وتنفيااااذ التشااااروعية، والآليااااات والجهااااود التااااي تقااااوم بهااااا الااااوزارات المعنيااااة بهااااذه الظاااااهرة مثاااال وزارتااااي الخارجيااااة والداخليااااة، 

وأيضًاا مان هاذه الوساائل التعااون ماع بعاض ستوعب آلاف الشباب للحد من الهجارة غيار الشارعية المشاروع العملاقة التي ت

 الدول المستقبلة للمهاجرين المصريين. 

 وسوف نتناول أهم الآليات التي اتخذتها امصر للتصدي لظاهرة الهجرة غير الشرعية على النحو التا ي:

: الآليات التشريعية لمكافحة الاتجار بال
ً
 بشر والهجرة غير الشرعية: أولا

 المعني بتجريم ومكافحة الاتجار بالبشر:  2010لسنة  64القانون الصادر برقم -

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AA%D9%84_%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AA%D9%84_%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7
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بقصاد تجاريم ومكافحاة الاتجااار بالبشار، كاأول عمال تشاروعي مسااتقل  2010لسانة  64أصادر البرلماان المصاري القاانون رقاام 

 يعنى بالتصدي لهذه الظاهرة الخطيرة..

 1584بموجاب قاارار رئايس مجلااس الاوزراء رقاام  2007لتنساايقية لمكافحاة ومنااع الإتجاار فااي الأفاراد عااام تام تأساايس اللجناة ا-

بموجاااب قااارار  2014ماااارس  9الوطنياااة التنسااايقية لمكافحاااة ومناااع الهجااارة غيااار الشااارعية فاااي  وتأسااايس اللجناااة، 2007لسااانة 

 .2014لسنة  380رئيس مجلس الوزراء رقم 

الخااص بمكافحاة الهجارة غياار  2016لسانة  82فاي لجناة واحادة بصادور القاانون رقام  2016ناوفمبر  7تام دماج اللجنتاين فاي  -

الشرعية، وتتبع اللجنة رئيس مجلس الوزراء ومقرها وزارة الخارجية وتختص بالتنسي  على المستويين الوطني والدولي بين 

م أوجاه الرعاياة والخادمات للمهااجرين السياسات والخط  والبارامج الموضاوعة لمكافحاة ومناع الهجارة غيار الشارعية وتقادي

 ممثل عن الوزارات والهي ات والجهات والمجالس والمراكز البحثية المعنية. 26وحماية الشهود وتضم اللجنة في عضويتها 

بشااااأن مكافحااااة الهجاااارة غياااار الشاااارعية و هريااااب المهاااااجرين، والااااذي دمااااج بااااين اللجنااااة الوطنيااااة  2016لساااانة  82قااااانون رقاااام -

 كافحة ومنع الهجرة غير الشرعية، واللجنة الوطنية لمكافحة ومنع الاتجار بالبشر. التنسيقية لم

بموجاب قارار  2017ينااير  23تأسيس اللجنة الوطنية التنسيقية لمكافحة ومنع الهجرة غير الشارعية والإتجاار بالبشار فاي  -

 ، 2017لسنة  192رئيس مجلس الوزراء رقم 

 التوعية بمخاطر الهجرة غير الشرعية،  فيجرة وزارة الدولة لله تثانيا: مجهودا

البشاار الباارامج التدريبيااة وذلااك فااي إطااار الاساا راتيجية الوطنيااة لمكافحااة الإتجااار فااي  فااي هاادف وزارة الهجاارة للتوسااع -               

  الشرعية،لاس راتيجية مصر الشاملة لمواجهة الهجرة غير  ا، وتنفيذ2016-2021

 :التاليالتوقيع على العديد من البروتوكولات والندوات والفعاليات على النحو قامت وزارة الهجرة ب-

للبحااااوث الاجتماعيااااة والجنائيااااة، للتوعيااااة بمخاااااطر الهجاااارة غياااار  القااااوميتاااام توقيااااع بروتوكااااول تعاااااون بااااين الااااوزارة والمركااااز -

لباااارامج التدريبيااااة لتحقياااا  ذلااااك البشاااار والتعريااااف بساااابل الهجاااارة الآمنااااة ماااان خاااالال إعااااداد وتنفيااااذ ا فاااايالشاااارعية والإتجااااار 

 بمختلف محافظات الجمهورية، 

( شااااااب فاااااي 400لتااااادريب ) 2016تااااام توقياااااع بروتوكاااااول تعااااااون باااااين وزارة الدولاااااة للهجااااارة ومؤسساااااة مصااااار الخيااااار فاااااي ناااااوفمبر -

 كونهما من أكثر المحافظات تصديرا للهجرة غير الشرعية،  الغربية والفيوم،  محافظتي

( متدرب من 2000) بةقراوسيتم إسناد تدريب مدربا من الوزارات المعنية بهذا الشأن،  500لاعتماد  خطة تدريب المدربين-

الشاااااباب علاااااى التوعياااااة ضاااااد مخااااااطر الهجااااارة غيااااار الشااااارعية والاتجاااااار فاااااي البشااااار، للساااااادة المااااادربين خريجاااااي دورات اعتمااااااد 

 مصر.على أن يتم مراعاة التوزوع الجغرافي لمحافظات  المدربين،

قاات وزارة الهجاارة حملااة قوميااة تحاات شااعار )قباال مااا  هاااجر.. فكاار وشاااور(، وتعتمااد علااى جميااع وسااائل الإعاالام ووسااائل أطل-

القارى الأكثار تصاديرا للهجارة إلاى خاارج  فاي، بالإضاافة إلاى لقااءات التوعياة المباشارة «السوشيال ميديا» الاجتماعيالتواصل 

 الوطن، وكتيبات التوعية. 

 الخارجية في التصدي لظاهرة الهجرة غير الشرعية: ثالثا: جهود وزارة 

من الناحية التنظيمية: إزاء تنامي ظاهرة التدفقات البشارية واحتوا هاا علاى عناصار مختلفاة مان اللاج اين والمهااجرين غيار -

الهجارة  الشرعيين والمتسللين وضحايا الاتجار بالبشار، وبهادف تحقيا  قادر أكبار مان التنساي ، فقاد تام نقال تبعياة مساائل

غيااار الشااارعية واللاج اااين إلاااى القطااااع متعااادد الأطاااراف، ويتولاهاااا نائاااب مسااااعد وزيااار الخارجياااة لشاااؤون اللاج اااين والهجااارة، 

 والذي يقوم في ذات الوقت بتمثيل الوزارة في كل من: 

 اللجنة الوطنية التنسيقية لمكافحة ومنع الاتجار بالبشر التابعة لوزارة العدل. -
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لسنة  380تنسيقية لمكافحة ومنع الهجرة غير الشرعية، والمنشأة بقرار السيد رئيس مجلس الوزراء رقم اللجنة الوطنية ال -

 ، وتضم ممثلين لكافة الهي ات والجهات الوطنية المعنية، ومقرها وزارة الخارجية. 2014

ريين إلاااى الخاااارج، وإعاااادة مااان الناحياااة العملياااة: تعطاااي وزارة الخارجياااة أولوياااة قصاااوى لقضاااية الهجااارة غيااار الشااارعية للمصااا-

فااي دول الاغ ااراب التااي قااد تشااهد تطااورات سياسااية وأمنيااة تضااطرهم للعااودة إلااى  بهالمصااريين الااذين يواجهااون أوضاااعًا صااع

 لنجااح الدولاة المصارية فاي ضاب  الحادود والحاد مان انطالاق قاوارب الهجارة غيار النظامياة قبالاة الساواحل الاوطن، و 
ً
تقاديرا

رد  -مليون يورو  60، قام الاتحاد الأوروبي بالتوقيع على اتفاق بقيمة 2016المصرية منذ سبتمبر 
ُ
من أجل تمويال  -منح لا ت

مجموعااة ماان المشااروعات التنمويااة لمعالجااة الأسااباب الجذريااة المؤديااة للهجاارة ودعاام القاادرات المؤسسااية للجهااات الوطنيااة 

عم القااادرات المؤسساااية للتعامااال ماااع تحاااديات الهجااارة إقااارار مشاااروع لاااد بالبشااار وتااامالمعنياااة بموضاااوعات الهجااارة والاتجاااار 

 بالتنسي  مع اللجنة التنسيقية الوطنية لمنع ومكافحة الهجرة غير الشرعية والاتجار في البشر.

 رابعًا: الإجراءات التي تتخذها وزارة الداخلية لمواجهة التسلل عبر الحدود والهجرة غير الشرعية: 

 
ً
ا مااع نظير هااا الإيطاليااة، وقعاات الداخليااة المصاارية بروتوكااولا

ً
مجااال مكافحااة الجريمااة المنظمااة والهجاارة  فااي مشاا رك

مان كباار كاوادر الشارطة الإفريقياة مان  360"، لتادريب وأوروباي إيطاالييتم تمويل البروتوكاول بتمويال " الشرعية، حيثغير 

حداث إدارات جديادة لمكافحاة جنسية على أحدث أسااليب مكافحاة الهجارة غيار الشارعية والجريماة المنظماة، وتام اسات 22

 6مركاز بحاوث الشارطة، وسايتم إقاماة  فايالجرائم المنظمة، يتم من خلالها تدريب الكوادر الإفريقية على مكافحاة الجارائم 

 . 2018/2019ورش تدريبية خلال العامين 

 : الآتي فيالتي تتخذ لمواجهة الهجرة غير الشرعية  وت ركز الإجراءات

بلاد مااان الخااااارج للوقاااوف علاااى أسااااليب  هاااريبهم وتحديااااد القاااائمين عل هاااا واتخااااذ الإجاااراءات القانونيااااة مناقشاااة المااارحلين للااا-

 قبلهم. 

التنسااي  مااع بعااض القنصااليات الأجنبيااة لفحااص المسااتندات الماازورة المقدمااة ماان راغبااي الساافر للخااارج وتحديااد القااائمين -

 عل ها واتخاذ الإجراءات القانونية قبلهم. 

 رس الحدود لضب  حالات التسلل غير الشرعية عبر الحدود. التنسي  مع ح-

 تكثيف الجهود لضب  العناصر النشطة في مجال الهجرة غير الشرعية. -

لبعض الدول وتوزوعها على منافاذ السافر  بةالمنسو عمل نشرات فنية ومصورة لجوازات السفر وتأشيرات الدخول المزورة -

 لات المشتبه ف ها. والوصول للاس رشاد بها لدى فحص الحا

 مشاركة المركز القومي للبحوث الجنائية والاجتماعية في أنشطته المتعلقة بهذا المجال. -

اسااااتغلال بعااااض القضااااايا المهمااااة التااااي يااااتم ضاااابطها فااااي حماااالات التوعيااااة الإعلاميااااة لتوعيااااة الشااااباب بمخاااااطر الهجاااارة غياااار -

 الشرعية.

 ع الهجرة غير الشرعية: خامسا: اللجنة الوطنية التنسيقية لمكافحة ومن

الخااااص  2010لسااانة  64مااان القاااانون الصاااادر رقااام  28أنشااائت اللجناااة الوطنياااة التنسااايقية بموجاااب ناااص الماااادة 

بتجااريم الاتجااار بالبشاار، بالإضااافة إلااى أجهاازة وزارة الخارجيااة المعنيااة بموضااوعات الهجاارة، تستضاايف الااوزارة مقاار اللجنااة 

جرة غير الشرعية التابعة لمجلس الوزراء التي صدر بإنشاا ها )قارار رئايس الاوزراء رقام الوطنية التنسيقية لمكافحة ومنع اله

بتعيااين رئاايس للجنااة، يتااولى أيضًااا رئاسااة  2014لساانة  430(، وقااد صاادر قاارار رئاايس الااوزراء رقاام 2014مااارس  9بتاااريخ  380

 الأمانة الفنية للجنة. 

ة لمكافحاااة الهجااارة غيااار الشااارعية تمتاااد علاااى مااادار عشااار سااانوات، وطنيااا اسااا راتيجيةقامااات اللجناااة الوطنياااة بإصااادار أول  -

  أسس علمية دقيقة. على الاس راتيجية. وتم صياغة 2018 -2016وتتضمن خطة عمل أولى تمتد على عامين 
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غنااااااائي(. بالتعاااااااون مااااااع منظمااااااة الأماااااام المتحاااااادة للطفولااااااة  )فيااااااديواعااااااداد  مالهجاااااارة. وتااااااحملااااااة إعلاميااااااة للتوعيااااااة بمخاااااااطر -

 ، والمنظمة الدولية للهجرة،"يونيسف"

 aware")، لحملاااة مصااار فاااي والاتجاااار بالبشااار ةغيااار الشااارعيانضااامت اللجناااة الوطنياااة التنسااايقية لمكافحاااة ومناااع الهجااارة  -

migrant  " "التااااي أطلقتهااااا إيطالياااا وتنفااااذها وزارة الداخليااااة الإيطاليااااة بالتعااااون مااااع المنظمااااة الدوليااااة للهجاااارة،  (حياااااة" أنقاااذ

 توعية الآخر بمخاطر الهجرة غير الشرعية، بهدف انقاذ و 

واللجناة الوطنياة التنساايقية،  الإساكان،تام توقياع بروتوكاول تعااون بااين صاندوق تطاوير المنااط  العشاوائية، التااابع لاوزارة -

 لرؤية تنموية مش ركة للمناط  العشوائية، من شاأنها الحاد 
ً
مان بهدف وضع إطار اس راتيجي للتعاون بين الطرفين، تنفيذا

جاارائم الاتجااار بالبشاار، والتعاماال مااع ظاااهرة الهجاارة غياار الشاارعية سااواء الداخليااة أو الخارجيااة، لتفااادي مااا ي رتااب عل همااا 

 من مخاطر وأضرار اجتماعية واقتصادية وأمنية.

البشار ويتضمن التعاون في تحديد المناط  العشوائية التاي تتوافا  ماع خريطاة المحافظاات الأكثار عرضاة لمخااطر الاتجاار ب

 أو الهجرة غير الشرعية، 

مصر ، على نجاح 2018فبراير  فيمؤتمر ميونيخ ل من  في المصري أثنت وزيرة الدفاع الألمانية خلال لقا ها بوزير الخارجية -

  .2016مركب تقل مهاجرين باتجاه أوروبا من مغادرة السواحل المصرية منذ  أيمنع  في

مصاااار مااان جهااااد للحااااد ماااان الهجاااارة غياااار  بذلتااااهماااام المتحااادة للهجاااارة بالقاااااهرة، بمااااا أشااااد منساااا  الباااارامج بمكتااااب منظمااااة الأ -

للحاد مان  هرياب البشار أو الاتجاار بهام،  2016وحتاى  2010الشرعية، حيث تبنت سياساات لتطاوير ملاف الهجارة مناذ عاام 

 شرعية.جرة ، كما أن هنا  تعاونا مع البنك الدولي والجايكا لتوفير فرص ه2030مع ارتباط ذلك برؤية مصر 

، ويااااتم التعاااااون مااااع الحكومااااة 2017الااااى 2016تراجااااع عاااادد الأطفااااال الااااذين هاااااجروا ماااان مصاااار لإيطاليااااا خاااالال الف اااارة ماااان  -

الإيطاليااة، وقااال ماادير مكتااب المنظمااة الدوليااة للهجاارة بالقاااهرة، إن الهجاارة غياار الشاارعية ماان مصاار إلااى إيطاليااا انخفضاات 

، ولم تخرج من مصر فع
ً
 مراكب خلال عام بشكل كبير مؤخرا

ً
 ، 2017ليا

باادعم مباشاار ماان المنظمااة الدوليااة للهجاارة تحااددان ساابل  2011وكاناات مصاار وإيطاليااا قااد وقعاات اتفاااقيتي تعاااون فااي عااام -

التعاون المستقبلي المش ر  بين البلدين، في معالجة قضايا الهجرة غير الشارعية باين الشاباب المصاري تجااه إيطالياا وتاوفير 

بية لها. ومن أهام صاور هاذا التعااون باين البلادين إنشااء مدرساة فنياة متقدماة فاي المجاال الساياحي بمحافظاة البدائل الإيجا

  .الفيوم، ووقعت وزارة التعليم المصرية اتفاقية للتعاون مع مدرسة إيلينا كورنارو للسياحة في لوسلو

التعلاايم المصاارية ومحافظاة المنوفيااة والمجلااس القااومي  أماا الاتفاقيااة الثانيااة التاي تاام توقيعهااا، ف اي وثيقااة للتفاااهم باين وزارة

للطفولة والأمومة من جهة، والمنظمة الدولية للهجرة ومحافظة فينيسيا الإيطالية ومدرسة إيلينا كورنارو في لوسلو، حيث 

وظياااف باااين اتفااا  الأطاااراف جميعًاااا علاااى التعااااون فاااي مجاااال قطااااع التعلااايم والتااادريب الفناااي لتعزياااز فااارص العمااال وقابلياااة الت

 الشباب المصري في سوق العمل المحلية والدولية المرتبطة بالسياحة والإدارة الفندقية. 

 الشرعية.للحد من الهجرة غير  الدو ييتخذها المجتمع  التيالآليات والإجراءات 

تحااااول بعاااض الااادول التصااادي لظااااهرة الهجااارة غيااار الشااارعية بشاااتى الوساااائل، علاااى الااارغم مااان أن مكافحاااة هاااذه 

 بين الدول المصدرة للهجرة وتلك المستقبلة، بل ودول المرور، بماا يعناي أن التصادي ا
ً
 مستمرا

ً
 دوليا

ً
لظاهرة يستوجب تعاونا

لهذه الظاهرة التاي باتات تمثال  هديادًا مباشارًا لأمان واساتقرار دول عديادة، وذلاك لارتباطهاا بابعض الجارائم التاي  هادد الأمان 

مااااوال،  هريااااب الأساااالحة، والمخاااادرات. وأمااااام تنااااامي الظاااااهرة ومااااع التغياااارات السياسااااية القااااومي للاااادول مثاااال جاااارائم غساااال الأ 

بعاض الأطار القانونياة للتعامال  الشارعية ظهارتفي العديد من مناط  العالم والتدفقات لموجات الهجرة غيار  الاقتصاديةو 

  وأهمها:مع هذه الظاهرة 

 ير الوطنية: )أ( اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة غ
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اعتمادت وعرضات اتفاقيااة الأمام المتحاادة لمكافحاة الجريمااة المنظماة غياار الوطنياة للتوقيااع والتصادي  والانضاامام 

،و هادف إلاى تعزياز 2000ناوفمبر 15فاي الادورة الخامساة والخمساين فاي  25بموجب قرار الجمعية العامة ل مام المتحادة رقام 

وطنياة ومكافحتهاا بمزياد مان الفعالياة، وتلازم الادول الأطاراف باأن تنفاذ الال زاماات التعاون على منع الجريمة المنظمة غير ال

المسااااواة فااي السااايادة والسااالامة الإقليميااة للااادول وماااع مباادأ عااادم التااادخل فاااي  مبااادأالااواردة فاااي الاتفاقياااة علااى نحاااو يتفااا  مااع 

روعية وتدابير أخرى لتجريم الأفعال الخاصة الشؤون الداخلية للدول الأخرى، ومن ثم يلزمها باتخاذ ما يلزم من تدابير تش

 بالأنشطة الإجرامية للجماعة الإجرامية المنظمة بشتى الصور الوارد النص عل ها في صلب الاتفاقية.

للجمعيااااة العامااااة ل ماااام  25)ب( بروتوكاااول مكافحااااة  هريااااب المهااااجرين عاااان طرياااا  البحاااار والبااار والجااااو الصااااادر بااااالقرار رقااام 

 والمكمل لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة غير الوطنية 11/2000المتحدة في 

ماااااؤتمر الاااادول الأطاااااراف فااااي الاتفاقياااااة المشااااار إل هاااااا فرياااا  عمااااال حكااااومي مؤقااااات مفتااااوح العضاااااوية معنااااي بتهرياااااب  ءإنشااااا)ج( 

يتعلااا  ببروتوكااااول  هريااااب المهااااجرين ماااان أجااال إسااااداء المشااااورة إلاااى المااااؤتمر ومساااااعدته علاااى تنفيااااذ الولايااااة المنوطاااة بااااه فيمااااا 

 المهاجرين. 

وضع من خلالهاا تصاورًا حاول التعامال ماع  الذي 2006)د( مبادرة سكرتير عام مؤتمر لاهاي للقانون الدولي الخاص في عام 

قضاااايا الهجااارة مااان منظاااور القاااانون الااادولي الخااااص، ورغااام معارضاااة الااادول الغربياااة، فقاااد نجحااات مصااار بااادعم مااان معظااام 

 هاجرين، في الإبقاء على الموضوع ضمن أولويات المؤتمر. لملالدول المصدرة 

)هااااا( الاتفاقيااااة الدوليااااة لحمايااااة حقااااوق جميااااع العمااااال المهاااااجرين وأفااااراد أساااارهم والصااااادرة بقاااارار الجمعيااااة العامااااة ل ماااام 

السادسااة والفقاارة  4مااع تحفظااين بشااأن المااادة  1993ووقعاات عل هااا مصاار فااي فبراياار  1990ديساامبر  18فااي  158المتحاادة رقاام 

 .18من المادة 

)و( القااارار الصاااادر عااان الماااؤتمر الحاااادي والثلاثاااين لجمعياااات الصاااليب الأحمااار والهااالال الأحمااار الاااذي عقاااد فاااي جنياااف عاااام 

، وتضاامن دعااوة الاادول إلااى التشاااور مااع الجمعيااات الوطنيااة للهاالال والصااليب الأحماار ماان أجاال ضاامان وجااود قااوانين 2011

 ول الفعلي والآمن لجميع المهاجرين دون تمييز. وإجراءات تمكن الأخيرة من الوص

 والمكمل لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة غير الوطنيةالاتجار بالأشخاص  به)ز( بروتوكول منع وقمع ومعاق

 . 2000نوفمبر  15( والمعروف ببروتوكول باليرمو الموقع في UNTOC)ا

(؛ مبااااادرة GLO.ACTكافحااااة الاتجااااار بالأشااااخاص و هريااااب المهاااااجرين والتصاااادي لهمااااا ))ح(ووُعااااد برنااااامج "الجهااااود الدوليااااة لم

(، ويبلاغ 2019 -2015الأوروبي ومكتب الأمم المتحادة المعناي بالمخادرات والجريماة، ماد ها أرباع سانوات ) الاتحادمش ركة بين 

رة ومنظماة الأمام المتحادة للطفولاة. وهاي مليون يورو. ويجري تنفيذها بالشراكة ماع المنظماة الدولياة للهجا 11حجم تمويلها 

بلد تم اختيارهم على نحو إس راتيجي، وهي:  13 هدف إلى تقديم المساعدة للسلطات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني في 

أوكرانيااااااااا، البرازياااااااال، والمغاااااااارب، والنيجاااااااار، وباكسااااااااتان، وباااااااايلاروس، وجمهوريااااااااة قيرغيزسااااااااتان، وجمهوريااااااااة لاو الديمقراطيااااااااة 

ية، وجمهورياة مصاار العربياة، وجناوب أفريقيااا، وكولومبياا، وماالي، ونيبااال؛ وذلاك مان أجاال تخطاي  الجهاود الوطنيااة الشاعب

المبذولاااة فاااي مكافحاااة الإتجاااار والتهرياااب، وتنفياااذها مااان خااالال نهاااج الوقاياااة، والحماياااة، والمقاضااااة، والشاااراكة.  الاسااا راتيجية

ليااة للاتجااار والتهريااب، بمااا فاي ذلااك تقااديم المساااعدة لضااحايا الاتجااار كاذلك ف ااي تاادعم القيااام بتطااوير اساتجابات أكثاار فعا

 والمهاجرين الضعفاء من خلال تعزيز آليات تحديد الهوية، والإحالة، والدعم المباشر.

 الخلاصة

تقباال عل هااا  خاصااة ماان  التاايوزيااادة أعااداد الشااباب  الشاارعيةممااا لا شااك فيااه أن أسااباب الهجاارة الجماعيااة غياار 

الثالث ترجع إلى أسباب عديدة أهمها: تناقص فرص العمل ف ها، وزيادة حدة الفوارق بينها وبين الادول الغنياة،  دول العالم

كما أن ازدياد الوعي بهذه الفوارق، مع اتاحة وسهولة السفر أمام الجميع بسبب التقدم الذي حدث في الاتصالات الدولية 
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اناادفاع مزيااد ماان  فاايالهجاارة المنظمااة، كاال ذلااك ساااهم باالا أدنااى شااك ووسااائل الساافر، فااي الوقاات الااذي تقلصاات فيااه منافااذ 

الشاااباب ساااعيا وراء تحقيااا  حيااااه أفضااال عبااار طااارق ووساااائل مختلفاااة لتحقيااا  ذلاااك، وهاااذا ماااا أكدتاااه العدياااد مااان التقاااارير 

 ونة الأخيرة.الآ  فيالدولية ل مم المتحدة 

 أهم النتائج:

ظاهرة الهجرة غير الشرعية نتيجة للسياسات التي اتبعتها لخدمة مصالحها وضح أن الدول الأوروبية لها دور في انتشار  -1

فااااي الاعتبااااار الأول، لااااذا يجااااب أن تشاااا ر  دول ضاااافتي المتوساااا  مااااع الاااادول المصاااادرة للهجاااارة فااااي رفااااع المسااااتويين الاقتصااااادي 

ا خلا  المزيااد ماان فاارص والاجتمااعي لسااكان الاادول المصادرة للهجاارة وإقامااة مشااروعات تنموياة فااي تلااك الادول يكااون ماان شااأنه

 العمل. 

ضاارورة التحاار  والتعاااون الجاااد بااين الاادول الأوروبيااة بخاصااة إيطاليااا وفرنسااا واليونااان ومصاار ماان أجاال إحااداث تنميااة  -2

 مستدامة في مصر، ما يسهم بصورة مباشرة في الحد من ظاهرة الهجرة غير الشرعية. 

 الاقتصاادية، حياث تشاكل الادوافع الاقتصااديةا(، نتااج المشاكلات تعد الهجرة الدولية )والهجرة غيار الشارعية خصوصًا -3

أبااارز مسااااببات الهجاااارة... ولا شاااك أن ذلااااك يعاااازى إلاااى تاااادني الوضااااع الاقتصاااادي فااااي الاااادول المصااادرة للمهاااااجرين، التااااي تشااااهد 

 قصورًا في عمليات التنمية، وقلة فرص العمل، وانخفاض الأجور.

الشرعية، نظرًا للطبيعة غير الرسمية التاي تاتم بهاا لاعتبارهاا هجارة سارية وغيار تحديد حجم ظاهرة الهجرة غير  بةصعو  -4

قانونيااة، ف ااي غياار مسااجلة، وغالبًااا مااا تتفاااوت التقااديرات التااي تقاادمها الجهااات المختلفااة لأعااداد المهاااجرين غياار الشاارعيين، 

ا وصورًا متعددة.
ً
 وذلك لأن هنا  أنماط

 <هر التي  هدد أمن واستقرار الدول المستقبلة للمهاجرين غير الشرعيينباتت الهجرة غير الشرعية من الظوا -5

 أهم التوصيات المقترحة:

نوصااا ي بأهمياااة إصااادار الدولاااة المصااارية لتشاااروع موحاااد يعناااى بتجاااريم الهجااارة غيااار الشااارعية، بحياااث تمتاااد مظلاااة التجاااريم -1

 عة عل هم.للسماسرة والوسائ  وأصحاب مراكب الصيد، وذلك من خلال فرض عقوبات راد

ضاااارورة تفعياااال الال زامااااات القانونيااااة الدوليااااة، التااااي توجااااب علااااى الاااادول التعاااااون فااااي مجااااال مجابهااااة ظاااااهرة الهجاااارة غيااااار -2

 الشرعية، وذلك من خلال عقد الاتفاقيات الدولية )الثنائية، الإقليمية( لتفعيل هذه الال زامات، 

لعمالااة، وتلااك التااي تحتاااج لعمالااة موساامية، بمااا يحقاا  أقصاا ى ضاارورة عقااد اتفاقيااات عماال ثنائيااة بااين الاادول المصاادرة ل-4

 استفادة من ظاهرة الهجرة، لكل من الدول المرسلة والدول المستقبلة.

 عل ها.  بهضرورة تدشين حملات إعلامية فاعلة، للتعريف بالأخطار المرتبطة بالهجرة غير الشرعية والآثار السلبية الم رت -5

 للإثاراء الاقتصاادي والاجتمااعي والثقاافي لمختلاف الأطاراف، الأمار الاذي يتطلاب مان تمثل الهجرة ظااهرة صاحي -7
ً
ة ومصادرا

جاناااااب الحكوماااااة المصااااارية إدارة جياااااادة تقاااااوم علاااااى تناااااااول الظااااااهرة مااااان خاااااالال مااااانهج شاااااامل متكاماااااال يعاااااالج كافاااااة أبعادهااااااا 

 والثقافية والاجتماعية والسياسية ومن خلال التصدي لجذورها،  الاقتصادية

 لتنساااي  كامااال باااين كافاااة وزارات وأجهااازة الدولاااة المعنياااة أه-8
ً
مياااة وجاااود سياساااات وطنياااة متجانساااة ومتناساااقة تاااأتى نتاجاااا

 لبلورة الرؤية الشاملة لسياسات الهجرة. 
ً
 بموضوع الهجرة، بما يمثل حافزا

  ماااع احتياجاااات تشاااكل قضاااية تأهيااال العمالاااة المصااارية أهمياااة خاصاااة لخدماااة أهاااداف التنمياااة، وكاااذلك لجعلهاااا تتوافااا -9

الأوروباااي فاااي تحقيااا  هاااذا الهااادف، بماااا  الاتحاااادأساااواق العمااال الخارجياااة عاماااة والأوروبياااة خاصاااة، ومااان الأهمياااة أن يتعااااون 

 يحق  مصلحة مش ركة للطرفين المصري والأوروبي.
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، وبمااا يخاادم ضاارورة تقنااين أوضاااع المصااريين المهاااجرين هجاارة غياار شاارعية بقاادر مااا تساامح بااه ظااروف الاادول المسااتقبلة -10

لكاال ماان دول المهجاار ودول المنشااأ، وماان خاالال آليااات تعاااون فنااي وأمنااى وقضااائي وتشااروعي، وفااي إطااار  الاقتصاااديةالأوضاااع 

 الاح رام الكامل لحقوق المهاجرين.

التااي  الأوروبااي والسااعي للوصاول إلااى أفضال الأطاار الاتحاادتوسايع دائاارة الاتفاقياات الثنائيااة والإقليميااة باين مصاار ودول  -11

 تسهم في استقرار أسواق العمل والهجرة في الدول الأوروبية. 

لتنفياذ مشاروع حملاة قومياة إعلامياة  المادنيضرورة التعاون المش ر  باين جمياع الاوزارات والهي اات ومنظماات المجتماع  -12

رعية، وتقلياااال لتوعيااااة الشااااباب المصااااري بمخاااااطر الهجاااارة غياااار الشاااارعية بهاااادف الحااااد ماااان ظهااااور حااااالات الهجاااارة غياااار الشاااا

 مخاطرها والتأثير بصورة إيجابية على اختيارات الشباب المصري لفرص الهجرة، وتحقي  فهم أفضل لحقائ  الهجرة.

اقـع العمـل التطــو ي مـن خـلال اسـتعراض نمـوذج اتحــاد جمعيـات التنميـة  وتنميـة دخــل  الاقتصـاديةالمحـور الثالـث: و

 الشرعية: للحد من الهجرة غير  التطو يالعمل  فيالأسرة 

حركاة الهجارة مان مصار  ، وزادتالعربايباا بعاد ثاورات الربياع و زادت معدلات الهجرة الغير شرعية الى ايطاليا واور 

عملياات مكافحاة الهجارة  فايساارعت بادفع قاوات البحرياة والجايش  التايوتونس ولبيا والمغرب وساوريا وفلساطين الاى ايطالياا 

 فاايذات الاهتمااام بالقضااية  الماادنييطاليااا الااى دعاام ومساااندة منظمااات المجتمااع ا بحرنااا(، وتحتاااج)شااعار الغياار شاارعية تحاات 

 يهاجر منها الشباب التيالدول 

 أكثار، وظهاارت يونيااو وبمعادلات 30 ينااير وثاورة 25مصار بصاافة خاصاة بعاد ثااورة  فايوزادت الهجارة غيار الشاارعية 

 ة الهجرة.ف ة سماسرة الهجرة الذين يساعدوا على اغراء الشباب وجذبهم لمحاول

باااادر اتحااااد جمعياااات التنمياااة  الهاماااة، فقاااد القضااايةهاااذه  المااادني عالمجتماااوحياااث أناااه لااام يساااب  ان تبنااات احااادى منظماااات 

 زمنايكافاة المحافظاات طبقاا لبرناامج  تنفيذه فايبالتقدم بمق رح للحد من الهجرة غير الشرعية ولديه امكانيات  الاقتصادية

 الهجرة. تكثر منها التيتم اعداده للمحافظات 

  -المحددة: الاهداف 

   غير الشرعيةالمحافظات المصدرة للهجرة  غير الشرعية فيندوة توعية عن الهجرة  28تنفيذ عدد -1

 اثارها.من  يمكن التقليلوكيف  الشرعية وخطور هايوث  الهجرة غير  علمية لكتابوضع مادة -2

 أكبار أحادايطاليا وعمل قاعاده بياناات بالتعااون ماع  فيالعمل يحتاجها سوق  التيالحصول على قائمة من الحرف والمهن -3

 ايطاليا.   فيالمؤسسات الاستشارية 

بالتعاون مع اهم مؤسسة تدريب ومعاونة الشركات الصاغيرة والمتوساطة هاي:  بةالمطلو وضع برامج تدريب حديثة للحرف -4

(CORNO INSTITUTE FOR STUDIES (CIS. 

 ايطاليا. فيف يطلبها سوق العمل شاب على حر  500تدريب عدد -5

 للشباب.تعليم اللغة الايطالية  في دورة( 20)عقد دورات تدريبية -6

 منها. اختيار الشبابسوف يتم  التيالمحافظات  فيعمل دراسة عن مراكز التدريب المتوفرة -7

 ونيوم.الالمكبائن خاصة لتدريب لحام على  لإعدادمتخصص  إيطالي استشاري التعاون مع مكتب -8

 عالميا،المعتمدة  الإيطاليةالهي ات  الجهات الايطالية او أحداعتماد شهادة التدريب من -9

  -المتوقعة: النتائج 

ومؤسسااة تاادريب ومعاونااة الشااركات الصااغيرة والمتوسااطة  الاقتصاااديةعماال برتوكااول تعاااون بااين اتحاااد جمعيااات التنميااة -1

 CORNO INSTITUTE FOR STUDIES (CISهي: )

 المختلفة.ايطاليا من المهارات  فيعمل قاعدة بيانات متجددة على احتياجات اسواق العمل -2
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 رب  الهجرة بوظيفة لائقة لتكون هجرة امنة.-3

 يكثر ف ها الهجرة غير الشرعية. التيالمحافظات  فيمن الشباب من خلال الندوات  5000توعية -4

محافظاات علاى الاقال وتبناى التوعياة المساتمرة للهجارة غيار الشارعية  10 فاي المادنيالمجتماع  باين منظمااتتأسيس تحالف -5

 التحالف.لهذا  المؤس  يوتقديم الدعم 

 آليات العمل:

 بالقاهرة، وكذلك مؤسسة فريدروش ايبرت الألمانية. الإيطالي الدوليتم تقديم المق رح الى مكتب التعاون 

 لألمانية تم بمقتضاه تنفيذ الآتى:وتم توقيع بروتوكول تعاون مع مؤسسة فريدروش ايبرت ا

 )كفاااارتنتشاااار بهاااا ظاااااهرة الهجاااارة غياااار الشاااارعية  التاااايمصاااار و  فاااايأكباااار ثااالاث محافظااااات  يفاااا ناااادوات(6تااام تنفيااااذ عاااادد ) -11

مساااااا ولين ماااااان وزارة الداخليااااااة والمحااااااافظين  امحافظااااااة. حضاااااارهالشاااااارقية( بواقااااااع ناااااادوتين لكاااااال  –الفيااااااوم  -الشاااااايخ

 ء مجلس النواب والعمد والمشايخ.والقيادات الشعبية والتنفيذية وأعضا

 الندوات. فيتم طباعة بورشور توعية وتوزوعه على المشاركين  -2

مقتطفاات  وإعاادةالتليفزيون من خالال الفضاائيات المحلياة والقناوات الفضاائية الخاصاة  فيتم مشاركة الاعلام متمثلا  -3

 .الاجتماعيواصل من الندوات وكذلك تناولتها الصحف القومية والخاصة ووسائل الت

 النتائج:

بالقااااهرة  الإيطاااالي الااادوليوالمنظماااة الدولياااة للهجااارة ومكتاااب التعااااون  الأوروبااايتااام عمااال دراساااة كاملاااة قااادمت الاااى الاتحااااد -1

 ووحدة الدعم لبرنامج مبادلة الديون الايطالية.

 :الآتي فيصت المحافظات وتلخ فيتم عقدها  التيتم عقد مؤتمر مش ر  عرض به توصيات ورش العمل -2

 التوصيات:

عملياااة الهجااارة غيااار الشااارعية ماااع وضاااع عقوباااات رادعاااة واحكاااام  فااايقاااانون لتجاااريم كافاااة الاطاااراف المشااااركة  ضااارورة سااان-1

 والسياحة.على المنافذ البرية والبحرية وسفن الصيد  بةالرقا

 لدى الشاب بمخاطر الهجرة غير الشرعية. الوعييستهدف تعمي   إعلامير و وجود د-2

الهجاارة العالميااة بحصاار احتياجااا هم ماان الاقااراض  بهبالحافظااات ذات نساا الاجتماااعيقيااام المكاتااب الاقليميااة للصااندوق -3

 وتلبيتها.الصغر والمشروعات الصغيرة  متناهي

 وظائفها. أحدنشاط اعتماد التدريب على المهن والحرف المختلفة ضمن  بإضافةقيام الوكالة الدولية -4

ياااة معتمااادة مااان احااادى الجهاااات الدولياااة وتااادريب الشاااباب علاااى المهااان مااان خااالال هاااذه البااارامج وتساااليمة عمااال بااارامج تدريب-5

 معتمدة.شهادة دولية 

 وخاصة للمحافظات الحدودية. بةمحسو ت جيع الهجرة الداخلية بناء على خط  تنموية -6

 وخارجيا.ل داخليا تلبى احتياجات سوق العم بهلخل  اجيال جديدة مدر  التحويليالاهتمام بالتدريب -7

 الداخلية.تفعيل دور الجمعيات الاهلية لت جيع الهجرة -8

حياااازة منااازل  فااايالشاااباب  باااهرغ لإشاااباعفااارص عمااال منتجاااة  لإيجاااادواسااا زراعها  الأراضااا يت اااجيع الشاااباب علاااى استصااالاح -9
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 ملخص

يااااة فااااي تااااوطين الشااااباب وتاااام اختيااااار جامعااااات اقلاااايم الشاااامال فااااي الاردن وهااااي  هاااادف الدراسااااة الااااى التعاااارف علااااى دور الجامعااااات الاردن

اساتبانة لقيااس دور الجامعاات فاي تاوطين وقاد تام  بإعاداد،كمجتماع للدراساة ، ولتحقيا  هادف الدراساة قاام الباحاث عجلون(  جرش، جدارا،)

( موظااف .امااا 1460ت ، وبلااغ مجمااوع مجتمااع الدراسااة )التأكااد ماان صاادقها وثبا هااا بااأن طبقاات علااى مجموعااة ماان الشااباب العاااملين فااي الجامعااا

الخاصااة فااي تااوطين الشااباب العاااملين  لاادور الجامعااات(موظااف. وقااد اظهاارت نتااائج الدراسااة ان الدرجااة الكليااة 140عينااة الدراسااة فقااد كاناات )

(. كمااااا اظهاااارت نتااااائج فحااااص 6،43كاناااات مرتفعااااة حيااااث بلغاااات قيمااااة المتوساااا  الحسااااابي الكلااااي لاسااااتجابات المبحااااوثين علااااى جميااااع الفقاااارات )

 العمااار،تبعااا لمتغياارات  الدرجااة الكليااةالفرضاايات عاادم وجااود فروقااات لاادور الجامعااات الخاصاااة فااي تااوطين الشااباب علااى جميااع المجاااالات وعلااى 

توصايات كااان والمسااتوى التعليماي. وفاي ضااوء النتاائج التاي توصاالت ال هاا هاذه الدراسااة، فقاد خلاص الباحااث الاى عادد ماان ال الاجتماعياة،والحالاة 

الجامعاااات فاااي مجاااال الحواسااايب، وادارة نظااام  هاااذهمااان ابرزهاااا: زياااادة البااارامج التدريبياااة التاااي تقااادمها الجامعاااات الخاصاااة للشاااباب  العااااملين فاااي 

البقااء  الموارد البشرية، وغيرها من الدورات التي تساعدهم على فهم متطلبات وظائفهم وتمكن هذه الجامعات من وإدارةالمعلومات ، تكنلوجيا

والاسااااتمرار وتحقياااا  الارباااااح ومنافسااااة الجامعااااات المحليااااة والحكوميااااة والعالميااااة بشااااكل قااااوي يكفاااال لهاااام الاسااااتقلالية والتطااااور والمساااااهمة فااااي 

 الشاملة والمستدامة للمجتمع الاردني . الاقتصاديةالتنمية 

 التوطين الخاصة،الجامعات  المفتاحية:الكلمات 

 

Abstract 

               The study aims to identify the role of Jordanian universities in the settlement of youth in the northern 

region, and to achieve the objective of the study, the researcher prepared a questionnaire to measure the role of 

universities in the settlement of young people. It was applied to a group of young people working in universities, 

and the total population of the study (1460) employees. The sample of the study was (140) employees. The results 

of the study showed that the overall degree of the role of private universities in the resettlement of working youth 

was high as the total arithmetic average of the respondents' responses on all paragraphs (6.43). The results of the 

examination of the hypotheses showed that there are no differences in the role of private universities in the 

localization of youth on all fields and the total score according to the variables of age, marital status and 

educational level. In the light of the findings of this study, the researcher has come up with a number of 

recommendations, most notably: Increasing the training programs offered by private universities to young people 

working in these universities in the field of computers, management of information technology systems, human 

resources management, and other courses that help them. Understand their job requirements and enable these 

universities to survive, achieve profits and compete strongly with local, government and international universities 

to ensure their independence, development and contribute to the comprehensive and sustainable economic 

development of the Jordanian society. 

 

Keywords: Private Universities, Localization of work force 
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 المقدمة:

في مادنهم مان  الهجرة وتوطينهموتوفير فرص العمل لهم ومنعهم من  وبشؤونهم وقضاياهمان الاهتمام بالشباب 

والاهتمااام بتااوطينهم  مجتمعااا هم واوطااانهم،يلعبااون دورًا هامًااا فااي خدمااة  الاادول كااونهمجميااع القضااايا المهمااة التااي تواجههااا 

الاااى الاماااام ولقاااد شاااار  الشاااباب مناااذ تأسااايس المملكاااة بااادفع عجلاااة  الاقتصااااديةبشاااكل خااااص وذلاااك لااادفع مسااايرة التنمياااة 

 والخاصة.الاقتصاد حيث عملوا في مختلف القطاعات الحكومية 

 الاردنية،ين العاملين وخاصة الشباب من اهم القضايا التي احتلت مكانة هامه لدى القيادة كان الاهتمام بتوط 

مكااااانتهم والاااادفاع عااااان  وتعزيااااز بهاااام،للنهااااوض  الراميااااةوالخطاااا  التااااي اولاااات لهاااام الاهتمااااام الكبياااار ودعماااات كافااااة المباااااادرات 

الاى قياادة الطاائرات  والصاحة،يم والقضااء بح  روادا في مجالات عديدة من التعل فأصبحوا وتعليمهم،حقوقهم وحريا هم 

 والعسكرية.المدنية 

وتحريااااار التجاااااارة للسااااالع  والاتصاااااالات، التكنلوجياااااا الساااااروع فااااايكالتقااااادم  ،الاقتصااااااديةيتاااااأثر الشاااااباب باااااالتغيرات 

 وزيااااادة الاعتماااااد علااااى القطاااااع الخاااااص. ممااااا فاااارض الدولااااة،وتقلاااايص دور  الأجنبيااااة، اتالاسااااتثمار و  اق،و والاسااااوالخاااادمات 

المعااااروف فرصااااا  ابمفهومهااااعااااام والاردن بشااااكل خاااااص. حيااااث قاااادمت العولمااااة  بشااااكلالاااادول العربيااااة  لهاااام فاااايواقعًااااا جدياااادًا 

 وزيادة فعالية دورهم في الرفاه الاقتصادي. امام الشباب،وتحديات 

الجامعااااات الخاصااااة فااااي تحقياااا  التااااوطين للشااااباب  أثاااارومااان هنااااا ظهاااارت الحاجااااة الااااى مواصاااالة البحااااث فااااي دراساااة  

وماا قادمت  تحاديات،ف ها وتسلي  الضوء على مشاركتهم في سوق العمل وما حققوا من انجازات وبما واجهوا مان  لعالمينا

 الجامعات من فرص ووظائف ومنح تعليمية ورفدت سوق العمل هذه

 والاكاديمية.بمختلف التخصصات التعليمية والمهنية 

 : مشكلة الدراسة

وقااادر هم علااى العمااال والمشااااركة فااي بنااااء نهضاااة  وجاااودهم،واثبااات  لشاااباب،اوخاصاااة  قضاااية تاااوطين العاااملينتعااد 

التااي يماار بهااا الاردن حاليااا. بعااد  بةالصااع الاقتصاااديةماان القضااايا الهامااة والمصاايرية التااي فرضااتها الظااروف  الاردنيااة،الدولااة 

فرضااات واقعاااا وتحاااديات جديااادة  لموجاااات متكاااررة مااان اللاج اااين العاااراقيين واليمنياااين والليبياااين والساااوريين، التاااي اساااتقباله

ماااان  ءاماااام المجتماااع الاردناااي بشاااكل عاااام ، ومناااه الشاااباب بشاااكل خاااااص ، الاااذين  يقاااع علاااى عااااتقهم مساااؤوليات كبيااارة ابتااادا

الدراسااااة والاااازواج ورعايااااة شااااؤون الاساااارة الااااى المساااااهمة فااااي بناااااء وتطااااوير ودفااااع عجلااااة الاقتصاااااد والمشاااااركة فااااي تقاااادم ورقااااي 

طاعين العاام والخااص فاي تاوفير فارص وسابل دعام لهام لتحقيا  الاساتقرار والتاوطين الاقتصاادي المجتمع، وما هو دور الق

بشكل خاص ومن هنا ظهرت مشكلة الدراسة التي تناقش واقع توطين الشباب في مجتمعناا الاردناي و اباراز دور الجامعاات 

 فياهمال لدراساة هاذا الموضاوع والتعما  الخاصة في تحقي  هذا التوطين لف اة الشاباب ، ووقاع الاختياار علاى جامعاات الشا

 ( ن جرش، عجلو وهي )جدارا، 

  :وتساؤلاتهاأهداف الدراسة 

 يلي:في ضوء التحديد الساب  لمشكلة الدراسة تتحدد اهدافها بما 

 الشباب.ابراز اهمية الجامعات الخاصة في تعزيز مفهوم توطين  -

 الاردني.شباب الجامعات الخاصة في توفير فرص عمل لل تلعبهالدور الذي  -

  العمل.طبيعة الاعمال والانشطة التي يؤديها الشباب في سوق  -

 الشباب.تأثير الخصائص الاجتماعية على توطين  -

 للشباب.مدى مساهمة الجامعات الخاصة الاردنية في توفير برامج التدريب  -

 الخاصة.ما هي الخصائص الاجتماعية للشباب العاملين في الجامعات  -
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 :التاليةالاسئلة وحددت الدراسة 

 الشباب.توطين  مفهومما دور الجامعات الخاصة في ترسيخ ودعم  -1

 الخاصة.ما هو واقع البي ة الداخلية والخارجية للجامعات الاردنية  -2

 الاردني.هل هنا  ارتباط بين توطين الشباب وبين الموروث الثقافي والاجتماعي والديني للبي ة السائدة في المجتمع  -3

 الاردن.ما هو واقع توطين الشباب في  -4

  الدراسة:منهجية 

 تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وعلى دراسة الحالة 

 عنها.الحالة الذي يمدنا ببيانات تفصيلية ومتعمقة  هذهوالتكامل المنهجي ل

 : اهمية الدراسة

ودور الجامعااات الخاصااة فااي تنميااة  الشااباب،وهااي تااوطين الا همااة ا ماان اهاام المواضاايع الاقتصااادية المتناااقش الدراسااة واحااد

ايجابيااا كاااان او  انعكاساااتهوبيااان  الاردنااي،عمليااا فااي سااوق العماال  تطبيقااهودورهااا ومساااهمتها فااي  أثرهاااهااذا التااوطين وبيااان 

 الاردني.سلبيا على الاقتصاد 

   :ومحدداتهاحدود الدراسة 

. اماا الحاادود عجلاون(جارش  جادارا،)خاصااة فاي شامال الاردن اقتصارت حادود الدراساة المكانياة علاى الجامعاات ال

 الجامعات. هذهالبشرية فتحددت بالشباب والشابات العاملين في 

( موظااف. امااا الحاادود الزمنيااة فتحااددت فااي ف اارة جمااع البيانااات ماان 460وتحااددت بحصاار شااامل لهاام وعااددهم )

  .7/8/2019الى  17/8/2019الميدان واستغرقت تقريبا ثلاثة اسابيع من الف رة 

 

  المستجيبين لها.اما محددات الدراسة ف ي نتائجها التي تتحدد بدرجة صدق الاداة وثبا ها ومدى موضوعية 

  :الدراسةاداة 

تم اعداد استبانة خاصة عن دور الجامعات الخاصة في توطين الشباب وطبقت على الجامعات الخاصة الثلاث 

ن،( ماان تصااميم الباحااث الااذي اعتمااد علااى الرجااوع للدراسااات السااابقة المرتبطااة مجتمااع الدراسااة :) جاادارا ، جاارش، عجلااو 

( وتاام تحديااد ابعااااد 2012( والدساااوقي)2018بموضااوع الدراسااة الحاليااة للتوصااال الااى فقاارات الدراساااة مثاال دراسااة )رشاايد،

رضاها علاى مجموعاة مان الاستبانة والتأكد من قابليتها لجمع البيانات بصورة صحيحه ، وللتأكد من صدق الاستبانة تم ع

% وتاام 90اتفاااق بلغاات  بهجامعااة عجلااون الوطنيااة ، وعاادلت بناااءا علااى ملاحظااا هم بنساا –المحكماين فااي كليااة ادارة الاعمااال 

لحساااب معاماال التمياز لكاال سااؤال  ) SPSSبرناامج )  باسااتخداماحتسااب الثبااات بواساطة معاماال الارتباااط )كرونبااخ الفااا ( 

حياااث يعبااار معامااال كرونبااااخ الفاااا عااان درجاااة الاتسااااق الاااداخلي للمقيااااس ’ ف او ساااالبضاااعي تميااازهوحاااذف الساااؤال الاااذي 

 ( وهو مرتفع وموجب الاشارة وبذلك يمكن القول ان الاستبانة تتمتع بالاتساق الداخلي لمكونا ها .0.84والذي بلغ )

 والاجراءات:الطريقة 

  :الدراسةمجتمع 

( موظفااا فااي مختلااف 460وعااددهن ) عجلااون(ا، جاارش )جاادار جميااع العاااملين فااي جامعااات شاامال الاردن الخاصااة 

 والتخصصات.المهن 

 :عينة الدراسة

 اسااتبانة، (160)بساابب صااغر حجاام مجتمااع الدراسااة واقتصااارها علااى ثلاثااة جامعااات فقاا  قااام الباحااث بتوزوااع 

 (.140اسة )( منها لذلك اقصيت وبذلك كان عدد العينة الخاضعة للدر 4( وتبين عدم صلاحية )144اس رد منها )
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  :الدراسةفرضيات 

( باااين متوسااااطات تقااااديرات عينااااة a≤0.05الفرضاااية الأولااااى: لا توجااااد فروقاااات ذات دلالااااة إحصااااائية عناااد مسااااتوى الدلالااااة )

، أعاااازبالدراسااااة لاااادور الجامعااااات الاردنيااااة الخاصااااة فااااي تااااوطين الشااااباب تعاااازى لمتغياااار الحالااااة الاجتماعيااااة )

 م زوج(.

( باااين متوساااطات تقاااديرات عيناااة a≤0.05قاااات ذات دلالاااة احصاااائية عناااد مساااتوى الدلالاااة )لا توجاااد فرو  الثانياااة:الفرضاااية 

 .جرش، عجلون(الدراسة لدور الجامعات الاردنية الخاصة في توطين الشباب تعزى لمتغير الجامعة )جدار، 

قاااااديرات عيناااااة ( باااااين متوساااااطات تa≤0.05لا توجاااااد فروقاااااات ذات دلالاااااة احصاااااائية عناااااد مساااااتوى الدلالاااااة ) الثالثاااااة:الفياااااة 

 الخبرة.الدراسة لدور الجامعات الاردنية الخاصة في توطين الشباب تعزى لمتغير سنوات 

 

 السابقة:الدراسات 

( بعناااوان : " هجااارة الكفااااءات العربياااة " وهااادفت الدراساااة الاااى اساااتعراض خطاااورة هجااارة 2018دراساااة حساااين الاسااارج، ) -1

فاي الادول العربياة  وتراجاع نموهاا واجريات الدراساة  الاقتصااديةة الكفاءات والعقول العربية واثر ذلك على التنميا

فااي مصاار  وخلصاات الااى مجموعااة ماان التوصاايات اهمهااا : تبنااي اجااراءات وسياسااات تمنااع هجاارة الشااباب وت ااجعهم 

 طموحاااااا همعلاااااى العمااااال ومااااانحهم القاااااروض والمسااااااعدات اللازماااااة لتنفياااااذ مشااااااروع صاااااغيرة تحقااااا  احلامهااااام وتلباااااي 

 وتطلعا هم .

(  بعناوان  :" اسا راتيجيات التنمياة البشارية ودورهاا فاي الحاد مان هجارة الكفااءات العلميااة 2014دراساة الفارا و فوجاو، ) -2

فااي فلسااطين " وهاادفت الدراسااة الااى التعاارف علااى دور اساا راتيجيات التنميااة البشاارية فااي الحااد ماان هجاارة الكفاااءات 

%( مان العااملين فااي 75وعاة مان النتااائج ابرزهاا ان )العلمياة فاي فلساطين واجرياات علاى قطااع غازة وخلصاات الاى مجم

خاااارج الاراضااا ي الفلساااطينية يرغباااون فاااي العاااودة ال هاااا واوصااات الدراساااة بضااارورة الساااعي الاااى خلااا  بي اااة اقتصاااادية 

 واجتماعية م جعة لعودة المغ ربين الى ارض الوطن للمشاركة في بناء اقتصادها وتنميتها الدائمة .

" هجرة الادمغة العربية " وهدفت الى تسلي  الضوء على ظاهرة هجرة الادمغة بعنوان:( 2017) العي  ى،دراسة طلال  -3

التااااي انتشاااارت فااااي الاااادول العربيااااة وخاصااااة الاااادول التااااي مزقتهااااا الحااااروب الاهليااااة مثاااال سااااوريا والاااايمن والعااااراق حيااااث 

العراقياة فاي تاوفير فارص  والتي توصلت الى مجموعة من النتائج والتي اهمها فشال الحكوماة الدراسة، هذهاجريت 

 .الاوظيفيالعمل للشباب وخاصاة المهارة والموهاوبين مماا اضاطرهم للهجارة الاى الخاارج حياث الادخل المرتفاع والامان 

وقد اوصت الدراسة بضرورة تبني اقتصاديات الدول العربية لسياسات جديدة ت جع الشباب على العمل داخل 

 عملها.د الثغرات في اسواق وس اقتصادا هااوطانهم والمشاركة في بناء 

 للمواجهااة.مق رحااات عمليااة ورؤى مسااتقبلية  العربيااة:( بعنااوان " هجاارة العقااول 2016دراسااة نصاار الاادين ابااو غمجااة ) -4

وهاادفت الااى تناااول ظاااهرة هجاارة العقااول العربيااة واثارهااا الساالبية علااى التنميااة المسااتدامة وخلصاات الااى ان اسااباب 

فاااي الاااوطن العرباااي مماااا دفاااع الشاااباب واصاااحاب المعاااارف  الاقتصااااديةالسياساااية و  الهجااارة تعاااود الاااى تاااردي الاحاااوال

 بهوالعلااوم الاااى البحاااث عااان فاارص عمااال خاااارج الاااوطن العربااي والتوجاااه الاااى الااادول المتقدمااة ليحضاااوا بفرصاااة مناسااا

 هاذهين والاكااديميين ورجاال الاقتصااد والتصادي ليواوصت الدراسة بضرورة دق ناقوس الخطر من قبال السياسا

لتاوفير فارص العمال لف اة  الاقتصااديةالظاهرة الخطيرة وتبني سياسات اصلاحية في جميع المجاالات الاجتماعياة و 

 وجذب من هاجر منهم  .  توطينهمالشباب والحث على 

( بعنااوان " دور صااندوق تنميااة المااوارد البشاارية فااي تااوطين الشااباب فااي السااعودية " 2019) الهااادي،دراسااة الرشاايدي عبااد  -5

فت الى ابراز دور صندوق تمنية الموارد البشرية في توطين الشباب السعودي وتوفير فارص عمال لهام واجريات وهد
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وخلصاات الدراسااة الااى ان  موظفااا.( 867فااي الرياااض وتكااون مجتمااع الدراسااة ماان العاااملين فااي الصااندوق وعااددهم )

وخلصااااات الاااااى مجموعاااااة مااااان صاااااندوق تنمياااااة الماااااوارد البشااااارية سااااااهم بشاااااكل كبيااااار فاااااي تاااااوطين الشاااااباب الساااااعودي 

التوصاايات اهمهااا القضاااء علااى ظاااهرة التوظيااف الااوهمي للسااعوديين والحااد ماان النظاارة الدونيااة لاابعض المهاان ماان 

 السعودية. ل يديوقف استيراد الايدي العاملة المنافسة  الشباب وكذلكقبل بعض 

" وهااادفت الااااى بيااااان اثاااار  الاقتصاااااديةلتنميااااة ( بعناااوان " هجاااارة الشااااباب واثرهااااا علاااى ا2018) ،الجااااوراني’ دراساااة فرحااااان  -6

للبلااااادان  الاقتصااااااديةهجاااارة الشاااااباب والكفااااااءات ماااان مهندساااااين واطبااااااء وعلماااااء ومدرساااااين  علاااااى مساااايرة التنمياااااة 

الهجااارة  هاااذهالااادول وتقااادمها العلماااي والتقناااي والوقاااوف علاااى اساااباب ومساااببات  هاااذهالعربياااة واثارهاااا السااالبية علاااى 

ثارها السلبية ومنعهاا قادر المساتطاع . وخلصات الدراساة الاى مجموعاة مان النتاائج ومحاولة ت خيصها والحد من ا

اااان  اااان اهاااام  الاقتصاااااديةتااااردي الاوضاااااع  اهمهااااا:والتوصاااايات كا والاجتماعيااااة فااااي الاااادول العربيااااة وانتشااااار البطالااااة كا

الخطياارة  الظاااهرة هااذهامااا اهاام التوصاايات فكاناات وضااع اساا راتيجيات عربيااة للتعاماال مااع  الشااباب.اسااباب هجاارة 

واعتبارهاااااا قضااااااية اماااااان قاااااومي والعماااااال ماااااان خااااالال الجامعااااااات العربيااااااة والماااااؤتمرات العلميااااااة ومؤسسااااااات الاعمااااااال 

الخااااص علاااى وضاااع ضاااواب  تمناااع هجااارة الادمغاااة وتاااوفير الااادعم الكامااال لهااام مااان فااارص عمااال  والبحاااوث والقطااااع

 ووظائف 

 لهم. بهت جع على توطينهم وتوفير فرص عمل مناس       

  :السابقةهذه الدراسة عن الدراسات ما يميز 

تختلااف هااذه الدراسااة عاان مثيلا هااا فااي أنهااا طرحاات عاادة تساااؤلات واجاباات عل هااا مثاال دور الجامعااات الخاصااة فااي 

ومااااا هااااي تااااأثيرات الخصااااائص  البناااااء،وماااااهي الاعمااااال التااااي يقاااادمها الشااااباب لاااادعم التنميااااة والمشاااااركة فااااي  الشااااباب،تااااوطين 

شااااااااباب. واق رحاااااااات مجموعااااااااة حلااااااااول لتعزيااااااااز التااااااااوطين الاقتصااااااااادي للشااااااااباب واهمهااااااااا: اتباااااااااع الاجتماعيااااااااة علااااااااى تااااااااوطين ال

حالة معينة والتعم  ف ها دون  على دراسةفي حين ركزت الدراسات السابقة  الشباب،اس راتيجيات علمية حديثة لتوطين 

 بها.دراستها من الجوانب المختلفة ذات العلاقة 

 النظري:الجانب 

 ن:مفهوم التوطي :أولا

البقاء في الوطن وعدم الهجرة الى الخارج بسبب توفير سبل العيش الكريم وتاأمين كافاة  لغة:تعني كلمة التوطين 

  سواء.الحاجات الاساسية والثانوية على حد 

اماااا فاااي الفكااار الاداري فجااااء مفهاااوم التاااوطين ليطالاااب باااالتخلي عااان النماااوذج التقليااادي للعااايش ضااامن    الكفااااف 

( بأن التوطين Besterfide  ،2003 p 96العمل حيث يرى )  بأدوارة من الانسان وهذا يتطلب تغييرا جذريا لزيادة الاستفاد

  Spreitzerهاو اساتثمار المخازون الهائال مان الطاقاات الكامناة والموجاودة لادى العااملين ومان مختلاف الخبارات كماا اشاار )

،2016 pp 483-504لوظيفاة وفارق العمال الذاتياة واساتقلالية فارق العمال ، وان ( الى التوطين  يتضمن ممارسات كاأثراء ا

التاوطين حالااة ذهنيااة داخلياة تحتاااج الااى تبناي واسااتعداد ماان قبال الفاارد لكااي تتاوافر لااه الثقااة باالنفس والقناعااة بمااا يمتلااك 

ولا  يعيشاهع الاذي واختياار النتاائج التاي يرياد ان يصال ال هاا وان يرضا ى باالواق قراراتاهمن قادرات معرفياة تسااعده فاي اتخااذ 

 . يعيشهورض ي بهذا الحال والواقع الذي  طموحاتهوحق   رغباتهيفكر بالهجرة الى بلد اخر لضنه انه قد اشبع 

( ان توطين العمال المؤهلين واصحاب الكفاءة سيؤدي الى توصيل خدمات مميازة (POTOVHNY،2008ويقول )

ان التاوطين هاو الاداة التاي يحاتفظ بهااا  يضايف:عفة الاربااح كماا واساتثنائية لمعظام الاساواق التنافساية وسايؤدي الاى مضاا

 الوظيفي.من العائد وتطور اداء العاملين في المستوى الادنى من الهرم  التي تزيدبالخبرات والمواهب 
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مساااااااعدة الافاااااااراد  بواساااااااطتهايمكاااااان  الاساااااا راتيجية التاااااااي بأناااااااه:فيعاااااارف  الاقتصااااااااديةامااااااا التااااااوطين مااااااان الناحيااااااة 

وهكاذا تكاون قاادرة علاى العمال لمسااعدة نفساها  اهدافها.المجتمعات على التحكم في ظروفها وتستطيع انجاز والجماعات و 

 ( Wallerstein ،2013وغيرها على زيادة مستوى معيشتها )

ووعااارف التاااوطين الاقتصاااادي للشاااباب بأناااه مجموعاااة الاجاااراءات والانشاااطة والبااارامج والالياااات والااادعم المعناااوي 

لهام للعمال واقاماة المشاروعات واتاحاة الفرصااة لتادريبهم وتنمياة مهاارا هم حتاى يصابحوا قاادرين علاى العماال  والماادي المقادم

 والعيش بصورة كريمة دون الشعور بالظلم او ضياع الحقوق.

  بالآتي:اما مقومات التوطين فنحصرها 

  .بهمناسفرص عمل  -1

 رة.والتجاالحصول على المعرفة والمهارات اللازمة للعمل  -2

 المستدامة.المشاركة في التنمية  -3

 القرارات.استقلالية اتخاذ  -4

 المادي.توافر الدخل  -5

  الخاصة:مفهوم الجامعات  ثانيا:

، علااى الاارغم ماان أن العديااد ماان هااذه الحكومااات لا تااديرها تعلاايم عااالي هااي مؤسسااة الجامعااة أو الكليااة الخاصااة أو الأهليااة

واعتماااادا علاااى  والمااانح العاماااة. باااةالطل وقاااروض اعفااااءات ضاااريبية المؤسساااات تتلقاااى الإعاناااات العاماااة، وخصوصاااا فاااي شاااكل

الجامعااات  افيااة، قااد تخضااع الجامعااات الخاصااة لتنظاايم الحكومااة و يمكاان مقارنااة الجامعااات الخاصااة مااعمواقعهااا الجغر 

 . العامة والوطنية

 شتها:ومناقنتائج الدراسة 

 والعااااااملين بمجتماااااعماااااا هاااااي صاااافات وخصاااااائص الشاااااباب  نصاااااة:علاااااى السااااؤال الاول والاااااذي  باااااةبالإجاالنتااااائج المتعلقاااااة  اولا:

 الدراسة:( العوامل الديموغرافية لمجتمع 1على هذا السؤال تم اعداد الجدول التالي جدول رقم ) بةوللإجا  الدراسة؟

 الدراسةلمجتمع  ةالديموغرافي( العوامل 1جدول رقم )

 بةالنس العدد البيان المتغيرات

 18-25 35 25% 

 26-30      45 32% 

 %22 32 35-31 السن

 36-40 16 11% 

 %8 12 فأكثر-41 

 %100 140 الاجمالي 

 %60 84 م زوج الحالة        

 %40 56 اعزب الاجتماعية     

 %100 140 الاجمالي 

 %3 8 امي 

 %8 12 ثانوية 

 %18 26 دبلوم التعليم

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B9%D9%81%D8%A7%D8%A1_%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B9%D9%81%D8%A7%D8%A1_%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 %35 50 بكالوريوس 

 %12 18 ماجستير 

 %24 34 دكتوراه 

 %100 140 الاجمالي 

 1-5 42 30% 

 %28 40 10-6 سنوات

 %25 36 15-11 الخبرة

 %15 22 فأكثر-16 

 %100 140 الاجمالي 

 

 شباب كانت المبحوثين من ال لأعمارمن ملاحظتنا للجدول الساب  يتبين لنا ان اعلى ف ة عمرية 

مااان مجماااوع العااااملين وهاااذا شااا يء طبيعاااي لان معظااام الشاااباب حساااب قاااانون الضااامان  %(32( حياااث بلغااات )30-26للف اااة )

 سنة.( 45الاجتماعي يتقاعدون عند السن المبكر وهو )

 %( ويمكننااااا ان نعااازو ذلااااك الاااى الظااااروف40العاااازبين ) به%( فاااي حااااين كانااات نساااا60بلغاااات )الم زوجاااون  بهكماااا نلاحاااظ ان نساااا

التااي يعشااها المجتمااع الاردنااي ماان فقاار وغاالاء معيشااة وتاادني مسااتوى الاادخل وارتفاااع الضاارائب الاماار  بةالصااع الاقتصااادية

 مصاريفها.الذي يدفع بالكثير من الشباب للبحث عن الفتيات العاملات لمساعد هم في زيادة دخل اسرهم واعانتهم على 

%( ماان اجمااالي عينااة الدراسااة 8الاميااة كمااا يظهاار فااي الجاادول ) بهنسااوامااا فيمااا يخااص التعلاايم لعينااة الدراسااة فقااد بلغاات 

%( لحملااة درجااة البكااالوريوس وهاااذا طبيعااي واللااذين يشاااكلون 50مقابااال ) جااامعي،ومعظمهاان يعملاان كعمااال نظافاااة واماان 

فنيااااات المختباااارات، اداريااااون ومحاساااابين ومهندسااااين  سااااكرتيرات، مختلفااااة:نصااااف عينااااة الدراسااااة مماااان يعملاااان فااااي وظااااائف 

 %( مااان12اماااا فيماااا يخاااص حملاااة التاااوجي ي فقاااد شاااكلوا ) الادارياااة.غيااارهم ممااان يعملاااون كماااوظفين فاااي جمياااع المساااتويات و 

حجاام العينااة وهاام مماان يقومااون باابعض الوظااائف التااي لا تتطلااب مااؤهلات علميااة عاليااة كمساااعدات التمااريض وعاااملات 

امااا حملااة  الجامعيااة.بفرصااة اكمااال دراسااا هن  ولاام يحضاان الاقتصاااديةالنظافااة والاماان الجااامعي مماان خااذلتهن ظااروفهن 

%( وهام مان يشاغلون 18) الادكتوراه%( من مجموع العينة في حين بلغ عدد من يحملون شهادة 12الماجستير فقد شكلوا )

الجامعااات الخاصااة فااي  بااهعضااوية هي ااة التاادروس فااي الجامعااات الثلاثااة اضااافة الااى حملااة الماجسااتير وقااد يعاازى ذلااك الااى رغ

 وخاصة الطالبات.  بةالطلعدد ممكن من  أكبرلسيدات لاستقطاب تعيين ا

( وقااد 5-1%( لماان هاام فااي ف ااة )30و) ساانة( 16ماان ) أكثاار%( لماان هاام فااوق 15ساانوات الخباارة تتااوزع بااين ) بهواخياارا كاناات نساا

ساي ة تتطلاب  ديةالاقتصاايعزى ذلك الى توجه الشباب الى التعليم والتوظيف لحاجتهم الى العمل والزواج في بي اة ظروفهاا 

 الحياة.مشاركة الشباب مسؤولية اعالة الاسر وتحمل تكاليف 

ماااا هاااو دور الجامعاااات الخاصاااة فاااي ترسااايخ ودعااام تاااوطين  علاااى:علاااى الساااؤال الثااااني والاااذي يااانص  باااةبالإجاالنتاااائج المتعلقاااة 

 لإجابااااتوالاوزان النسااابية علاااى هاااذا الساااؤال تااام حسااااب المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المعيارياااة  باااةوللإجاالشاااباب؟ 

 ( يبين عرض النتائج وفقا لمحاوره.2عينة الدراسة والجدول التالي جدول رقم )

فاي ترسايخ ودعام مفهاوم تاوطين  "ما دور الجامعات الخاصاة على السؤال الثاني والذي نصة: بةبالإجاالنتائج المتعلقة  ثانيًا:

 الشباب ".
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 لانحرافات المعيارية لاستجابات افراد العينةالمتوسطات الحسابية وا :(2جدول رقم )
 المتوس  المجال الاول : دور الجامعات الخاصة في ترسيخ ثقافة توطين الشباب م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

 ال رتيب

 2 58.1 1.08 3.60 تحدد رؤيتها ورسالتها واهدافها من توطين العاملين ف ها . 1

 4 51.20 1.12 3.11 الفعلي لتوطين الشباب والعملين ف ها . تحث على التطبي  2

 5 51.11 1.06 2.28 ت جع على التنافس الايجابي لتوطين الشباب . 3

 1 62.2 1.13 3.71 تعمل على منح الفرص المتشابهة للجنسين بمنت ى العدالة . 4

 3 52.10 1.09 3.19 تقوم بعقد دورات خاصة لتوطين الشباب . 5

 7 52.40 1.02 2.25 والمق رحات للتوطين . بالأفكارجع الشباب على المشاركة ت  6

 6 52.01 090. 3.00 المخالفة للتوطين . الآراءتدعم الحوار البناء وتدعو لاح رام  7

 8 50.12 65. 2.95 التوطين.المتميزين وتسمح لهم بال رقية وت جعهم على  تكافئ 8

  52.4 6.97 20.90 المجموع الكلي 

"         علااى:( والتااي نصاات 4الفقاارة رقاام ) كانتااا:( ان اعلااى فقاارتين فااي هااذا المجااال 2يتضااح ماان الجاادول الساااب  جاادول رقاام )

( 62.2الاولاااى باااوزن نسااابي ) باااةالمرتتعمااال الجامعاااات علاااى مااانح الفااارص المتشاااابهة لكااالا الجنساااين بمنت اااى العدالاااة " احتلااات 

الاردنااااي يهاااااتم  عالمجتمااااذلاااااك الااااى: اهتمااااام الجامعااااات الخاصااااة بالشاااااباب كااااون  ( . ووعاااازو الباحااااث3.71وبمتوساااا  حسااااابي )

الجامعااات الواقعااة فااي بي ااة اجتماعيااة  هااذهالفاارص للعماال والاازواج، لااذلك ترغااب  لإيجااادالشااباب وذلااك  وخاصااةبااالتعليم 

ن عااااادد ممكااااان مااااا أكبااااارمحافظاااااة علاااااى اساااااتقطاب السااااايدات ساااااواء كااااان عااااااملات او موظفاااااات او مدرساااااات وذلاااااك لجاااااذب 

" تحاادد نصااها:الثانيااة والتااي  بااةالمرتفااي حااين جاااءت الفقاارة الاولااى فااي  الخاصااة.الجامعااات  هااذهالطالبااات وهاام عماالاء وزبااائن 

( . وقاد يعاازى ذلاك الااى 3.60(( ومتوسا  حسااابي 58.1نسابي ) وزن“الشااباب الجامعاات رؤيتهاا ورسااالتها واهادافها ماان تاوطين 

 استقلاليتهم.باب و هي ة الفرص لهم لتحقي  توطين الش لأهميةالجامعات الخاصة  إدرا 

 بالأفكااار( والتااي تاانص علااى :" ت ااجع الشااباب علااى المشاااركة 6كمااا يتضااح ماان الجاادول ان ادنااى فقاارتين كانتااا : الفقاارة رقاام )

( وقاااااد يعااااازى ذلاااااك الاااااى اهتماااااام الجامعاااااات الخااااااص 2.25( ومتوسااااا  حساااااابي )52.40والمق رحاااااات للتاااااوطين "باااااوزن نسااااابي )

( والتاااي 3تهاااا ورساااالتها وفقاااا لمعاااايير الجاااودة وتبناااي لغاااة الحاااوار ضااامن تخطيطهاااا الاسااا راتيجي .تلتهاااا الفقااارة رقااام )بصاااياغة رؤي

( وقاااد يعااازى 2.28( ومتوسااا  حساااابي )51.11"باااوزن نسااابي ) نصااات علاااى: " ت اااجع علاااى التناااافس الايجاااابي لتاااوطين الشاااباب

خصااا ي باااين العااااملين مااان كااالا الجنساااين مماااا ياااوثر علاااى ذلاااك الاااى خاااوف الجامعاااة مااان زياااادة حااادة الصاااراع التنظيماااي او ال 

 مصلحة العمل .

  

علاى الساؤال الثالاث والااذي نصاة: " ماا واقاع البي ااة الداخلياة والخارجياة للجامعاات الاردنيااة  بااةبالإجاالنتاائج المتعلقاة  ثالثاا:

  امعة:للجالبيئة الداخلية والخارجية  الثاني:المجال ( 3الخاصة ونستعرضها في الجدول رقم )

( والتااي نصاها: " تشااار  الجامعااة المجتمااع 5( ان اعلااى الفقاارات لهاذا المجااال كاناات للفقارة رقاام )3)يتضااح ماان الجادول حياث 

( وقد يعزى ذلك الى درجة وعي 3.15( ومتوس  حسابي )63.88المحلي في الانشطة الداعمة لتوطين الشباب "بوزن نسبي )

ات المحليااااة وتقويااااة رابطااااة العماااال معهااااا للاسااااتفادة ماااان دعمهااااا فااااي مجااااالات الجامعااااات الخاصااااة بأهميااااة مشاااااركة المجتمعاااا

الشباب " يعمل الاعلام الجامعي على ابراز دور على:تنص  ي( والت3تلتها الفقرة رقم ) .الاستثمارو مختلفة كنوع من الدعاية 

 (3.11( ومتوس  حسابي )62.02"بوزن نسبي ) وتوطنهم.
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افات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات افراد العينة ( المتوسطات الحسا3جدول رقم )  للأسئلةبية والانحر

 الخاصة.المتعلقة بالبيئتين الداخلية والخارجية للجامعات الاردنية 

المتوسااااااا   المجال الثاني : البي ة الداخلية والخارجية للجامعات الخاصة م

 الحسابي

الانحاااراف 

 المعياري 

الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوزن 

 النسبي

 ال رتيب

 6 52.02 1.06 2.73 تعمل الجامعة على توثي  الصلة بي العاملين 1

 4 54.00 1.31 2.79 توطين الشباب وبشكل دوري لأهميةتوجد برامج توعية  2

 2 62.02 1.12 3.11 يعمل الاعلام الجامعي على ابراز اهمية الشباب وتوطينهم 3

 7 53.08 1.11 2.80 داخليةيشار  الشباب وبقوة في جميع فعاليات الجامعة خارجية و  4

 1 63.880 1.12 3.15 تشار  الجامعة المجتمع المحلي في الانشطة الداعمة الشباب 5

 3 54.02 1.14 2.80 تتبنى الجامعة المبادرات الشبابية الداعية للتوطين . 6

 5 53.09 .1.12 2.75 في البي ة الخارجية للجامعات جمعيات شبابية تدعم التوطين  7

 8 52.20 1.12 2.85 وجد وعي لبي ة الجامعة الخارجية لتوطين الشباب  ي 8

  57.6 6.73 17.46 المجموع 

 

وقااد يعاازى ذلااك الااى امااتلا  الجامعااات الخاصااة صاافحات ومنصااات الك رونيااة ومواقااع علااى الان رناات تسااعى ماان خلالهااا الااى 

التواصاال الاجتماااعي ولزيااادة حصااتها السااوقية كونهااا والمااواطنين وعباار وسااائل  بااةالطلشااريحة ممكنااة ماان  أكباارالوصااول الااى 

جامعاااات ربحياااة وغيااار مدعوماااة مااان الحكوماااة وتعتماااد فاااي ايرادا هاااا ونفقا هاااا علاااى ثمااان ورساااوم السااااعات التاااي تحصااالها مااان 

 " يوجااد وعااي لبي ااةعلااى:( والتااي تاانص 8الفقاارة رقاام ) كانتااا:فقاارتين فااي هااذا المجااال  أدنااييتضااح ماان الجاادول ان  . كمااابااةالطل

(. وقااااد يعاااازى هااااذا الاماااار الااااى طبيعااااة البي ااااة 2.85( ومتوساااا  حسااااابي )55.20الجامعااااة الخارجيااااة للتااااوطين " بااااوزن نساااابي )

( والتااي نصااها " يشااار  الشااباب فااي جميااع فعاليااات 4ثاام تلتهااا الفقاارة رقاام ) المنطقااة، هااذهالزراعيااة والريفيااة التااي تخااتص بهااا 

الم زوجااات  به( وقاد يعاازى ذلاك الااى زياادة نساا2.80( ومتوسا  حسااابي )53.08الجامعاة داخليااة وخارجياة " بااوزن نسابي بلااغ )

لاذلك لا  ل طفاال.العاملات في الجامعات والتي تحكمهن مسؤوليا هن العائلية الى جانب الوظيفة من اعمال منزلية وتربياة 

 البلاد.يتطلب بها السفر خارج  تجد المرأة العاملة وقتا كافيا للمشاركة في المؤتمرات والفعاليات المختلفة وخاصة التي

 التوطين للشباب الاردني " . مفهوم" ما هو  نصة:على السؤال الرابع والذي  بةبالإجاالنتائج المتعلقة  رابعا:

 في الجامعات الاردنية الخاصة  الثالث: التوطين للشبابالمجال 

 لنسبية لاستجابات افراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان ا (4جدول رقم )

المجال الثالث :التوطين للشباب العاملين في الجامعات الخاصة .)مقارناة  م

 الشباب والشابات (

 المتوس 

 الحسابي

الانحاااراف  

 المعياري 

الاااااااااااااااااااااااااوزن 

 النسبي

ال اااااااااااااااارتي

 ب

 2 66.11 1.18 3.20 يتساوى  الاجر بين النساء والرجال في سلم الوظائف بالجامعة 1

 8 55.20 1.06 2.11 فرص التوظيف وال رفيع والايفاد وال رقية بين الجنسين  افؤتك 2

 3 50.30 1071 3.19 فرص تولي المناصب العليا بين الجنسين . تكافؤ 3

 5 52.11 1.000 2.12 تساوي المعاملة في منح القروض والتأمين الصحي والمنح  4

 4 51.20 1.052 3.08 عاملين يتوفر الاسكان الجامعي لكلا الجنسين من ال 5

 6 53.2 1.32 2.18 استقلالية الذمم المالية للسيدات وكذلك الشباب 6

 7 54.30 98. 2.2 تأجير وضمان مراف  الجامعة للعاملات  7

 1 66.20 1.03 3.30 توفير الاتصالات والمواصلات والمعدات بالتساوي للجنسين 8

  58.21 9.332 21.38 المجموع 
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( والتاي تانص علاى " تاوفير 1رقام )الفقارة  المجاال كانتاا:( ان اعلى فقارتين فاي هاذا 4لنا من نتائج الجدول الساب  رقم )يتضح 

( وقااد يعاازى ذلااك 3.3( ومتوساا  حسااابي )66.2بااوزن نساابي قاادرة ) الاتصااالات والمواصاالات والمعاادات بالتساااوي للجنسااين"

تلتهاا الفقارة رقام  لهام.وظفين فاي الاشا را  وتقاسام المرافا  العاماة المتاحاة الى بديهياة ومعقولياة العدالاة الاجتماعياة باين الما

ومتوساااا  66.11بااااين النساااااء والرجااااال فااااي ساااالم الوظااااائف بالجامعااااة "بااااوزن نساااابي ) يتساااااوى الاجاااار"  علااااى:( والتااااي تاااانص 1)

لمرتبات للعاملين فاي الجامعاات ( ووعزى ذلك الى ان قوانين العمل والعمال في الاردن تمنع التفاوت في الاجور وا3.2حسابي )

علاوة العائلة التي تمنح للرجال دون النساء كونهم  باستثناءوالمؤسسات الخاصة لنفس المهن والدرجات في سلم الوظائف 

ارملااة او  معيلااة اوكاناات  إذاتتضاامن عاالاوة الزوجااة لااذلك لا تعطااى للساايدة العاملااة الا  هااذهولان العاالاوة  لأساارهمالمعيلااين 

كما ان قيمتها قليلة لا تشكل فارقا كبيرا في الراتب .كما يتضح من الجدول الساب  ان ادنى فقرتين فاي هاذا المجاال  مطلقة.

( 55.2فااااارص التوظياااااف وال رفيااااع والايفااااااد وال رقيااااة باااااين الجنسااااين "باااااوزن نسااااابي ) تكااااافؤ( ونصاااااها: " 2كانتااااا : الفقااااارة رقاااام )

جامعااات الااى ابتعاااث الشااباب اكثاار ماان الفتيااات وخاصااة خااارج الاردن ( وقااد يعاازى ذلااك الااى مياال ال2.11ومتوساا  حسااابي )

بسبب قلة التكلفة للشاب عنها للفتاة التي تل زم بمرافقة زوجها او عائلتها من تكاليف السفر والسكن والاقامة اضافة الى 

والااديني لتلااك الاساار ماان  ممانعااة كثياار ماان العااائلات المحافظااة لساافر بنااا هن لوحاادهن، ويرجااع ذلااك الااى المااوروث الاجتماااعي

( والتي تنص على :" تأجير وضمان مرافا  الجامعاة للعااملات " مان اكشاا  7سكان المنطقة )شمال الاردن(، وتلتها الفقرة )

الساايدان  بااه( وياارى الباحثااان ان ساابب ذلااك هااو عاادم رغ2.20( ومتوساا  حسااابي )54.30ومطاااعم ومكتبااات بااوزن نساابي )

المشااروع التااي تتطلااب سااعات طويلااة مان العماال وقادرة جساادية عالياة للتحماال، وغياااب  ههااذانفساهن ماان الادخول فااي مثال 

 هاذهالمنزلية لذلك كانت  ل عباءعن المنزل الامر الذي تبتعد عنة كثيرا من السيدات كونهن بحاجة الى توفير ساعات عمل 

 الفقرات منخفضة .

 التالية:جامعات الخاصة للتوطين وف  الجوانب الشباب العاملين في ال بةاستجاالمجال الرابع قياس مدى  

 الجانب الاداري  -ا

عيناااة الدراساااة حاااول تاااوطين  ساااابية والانحرافاااات المعيارياااة والاوزان النسااابية لاساااتجاباتح( المتوساااطات ال5جااادول رقااام )

 الاداري.الشباب / من الجانب 

المتوسااااا   المجال : الجانب الاداري لتوطين الشباب في الجامعات الخاصة -5 م

 الحسابي

الانحااااااااااااراف 

 المعياري 

الاااااااااااااااااااوزن 

 الن  ي

  رتيبال

 2 60.01 1.81 3.83 يل زم الشباب بتنفيذ وتطبي  الاجراءات الادارية والتعليمات. 1

 4 58.11 1.82 3.77 لدى الشباب القدرة على استخدام وسائل اتصال منوعة . 2

 6 65.20 1.72 3.75 لدى الشباب حرية في تنفيذ المهام الموكلة لهم . 3

 5 57.10 1.86 3.76 يمتلك الشباب القدرة على حل المشكلات الادارية المختلفة . 4

 7 65.11 1.75 3.62 يستطيع الشباب تقييم اداء العاملين بدقة . 5

 1 60.20 1.68 3.96 يشر  الشباب )المدراء( العاملين في صناعة القرارات . 6

 3 59.20 1.92 3.80 نموية للجامعة والمجتمع .يساهم الشباب في طرح برامج ت 7

 8 55.30 1.77 3.46 يمتلك الشباب القدرة على تعديل اداء العاملين . 8

  58.2 14.33 29.95 المجموع 

 

 ( والتي تنص على:6( ان اعلى الفقرات في جانب التمكين الاداري للشباب كانت للفقرة رقم )5)يتضح من ملاحظة الجدول 

( 3.86( ومتوساا  حسااابي )60.20الشااباب العاااملين فااي المناصااب العليااا تقياايم اداء العاااملين بدقااة "بااوزن نساابي )"يسااتطيع 

الشاباب فاي الوظاائف القياديااة اثباات قادر هم علاى الادارة مان خاالال مشااركة الماوظفين فاي صااناعة  بااهوقاد يعازى ذلاك الاى رغ
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( والتي تنص على : " يل زم الشباب 1ثم تلتها الفقرة رقم ) الكبار.ت في مجتمعا أنفسهمالقرارات الادارية ويرغبون في اثبات 

مااان النقطاااة  باااه( وهاااي متقار 3.83( ومتوسااا  حساااابي )60.1بتنفياااذ وتطبيااا  الاجاااراءات الادارياااة والتعليماااات "باااوزن نسااابي )

ة والطاعاة والال ازام السابقة وقد يعزى ذلك طبيعة تكوين الشباب النف  ي والسايكولوجي الاذي يميال الاى الهادوء والبسااط

التااام باااالقوانين والانظماااة كااونهم اكثااار خوفاااا مااان الرجااال مااان الوقاااوع فااي مشااااكل مخالفاااة الانظماااة ومااا يتبعهاااا مااان عقوباااات 

( والتاااي تااانص علاااى :" 8قانونياااة قاااد تاااؤدي الاااى الساااجن احياناااا كماااا يتضاااح مااان الجااادول ان ادناااى فقااارتين كانتاااا : الفقااارة رقااام )

( وقااد يعاازى ذلااك الااى ان 3.46( ومتوساا  حسااابي )55.30تعااديل اداء العاااملين " بااوزن نساابي ) يمتلااك الشااباب القاادرة علااى

المجتمعاااات العربياااة لا زالااات مجتمعاااات تقليدياااة تااارفض قياااادة الشاااباب ولا تقبااال بالاقتاااداء بهااام وهاااذا جاناااب مااان الماااوروث 

( والتاااي تااانص علاااى " يساااتطيع الشاااباب 5قااام )الاجتمااااعي للعشاااائر الاردنياااة التاااي تحاااي  بمجتماااع الدراساااة . ثااام تلتهاااا الفقااارة ر 

( وقااد يرجااع سااابب 3.62( ومتوساا  حسااابي )65.11العاااملين فااي المناصااب العليااا تقياايم اداء العاااملين بدقاااة " بااوزن نساابي )

العهد على القيادة وخاصة وان اثنتاان مان الجامعاات  حديثوذلك الى قصر مدة خدمة الشباب وقلة خبر هم حيث يعتبرن 

 عليا. وإشراقيةف ها تمكنهم من التأهيل لمناصب قيادية  طويلة للشباب بهسة حديثتا الانشاء ولا تجر عينة الدرا

 الجانب الابداعي  –ب 

عينة الدراسة حول جانب المهارات  لإجابات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية 6جدول رقم )

 في الجامعات الخاصة. والسلو  الابداعي للشباب العاملين

الوسااااااااااااااا   المجال : السلو  الابداعي م

 الحسابي 

الانحاااراف 

 المعياري 

الااااااااااااوزن 

 النسبي

ال اااارتي

 ب

 3 66.4 99. 3.57 يعتمد الشباب على الحدس بالشعور والخطأ لحل المشكلات . 1

 5 58.2 1.08 3.48 . وو جعونها.يتقبل الشباب الافكار الابداعية ويتشاركون بها  2

 6 57.1 1.01 3.45. ساهم الشباب في دعم الاعمال الابداعية الجماعية والابتكارية وفرق العمل .ي 3

 8 55.2 0.90 3.32 يستخدم الشباب اسلوب العصف الذهني لحل المشاكل الادارية . 4

 4 59.1 76. 3.49 لدى الشباب القدرة على حل المشكلات المعقدة خطوة بخطوة . 5

 1 62.1 94. 3.82 ي بناء علاقات اجتماعية تفيد في الابداع والابتكار .يساهم الشباب ف 6

 7 54.1 67. 3.41 ذاتية ومحافظة على اسرار العمل . بهلدى الشباب اسلوب رقا 7

 2 61.2 81. 3.60 لدى الشباب حس مرهف تجاه انجاز الاعمال بأدق التفاصيل . 8

  62.6 7.16 28.14 المجموع 

 

" يساهم الشباب في بناء علاقات اجتماعية تفيد  نصها:( والتي 6رقم ) كانتا الفقرة( ان اعلى فقرتين 6ل )يتضح من الجدو 

( وقااد يعاازى ذلااك الااى قاادرة الشااباب علااى بناااء صااداقات 3.82( ومتوساا  حسااابي )60.2فااي الابااداع والابتكااار" بااوزن نساابي ))

( والتاي تانص علاى " لادى 8ثام تلتهاا الفقارة رقام ) ذلك.تهم في من الرجل حيث تفيد طبيعتهم وجاذي أكثروعلاقات اجتماعية 

 فإنماا( وان دل ذلك 3.6( ومتوس  حسابي )61.2الشباب حس مرهف تجاه انجاز الاعمال بأدق التفاصيل" بوزن نسبي )

خاصاااة  امااتلاكهن لطبيعاااة الاعماااال بساااببماان الرجاااال الاااى التفاصاايل الدقيقاااة فاااي انجاااز  انتبااااه أكثااارياادل علاااى ان الشااباب 

( 4الفقرة رقم ) كانتا:فقرتين  أدنيمن الرجال. كم تبين ان  أكثرتتسم بالفطنة والاهتمام بأدق التفاصيل وشكليات الامور 

( ومتوساا  حسااابي 55.20" يسااتخدم الشااباب اسالوب العصااف الااذهني لحاال المشاااكل الادارياة " بااوزن نساابي ) نصااها:والتاي 

ليوناااة عفوياااة مااان كباااار  أكثااارتخدمون عاااواطفهم فاااي الحكااام علاااى الاماااور كاااونهم ( وقاااد يعااازى ذلاااك الاااى ان الشاااباب يسااا3.32)

ذاتيااااة ومحافظااااة علااااى اساااارار العماااال " بااااوزن نساااابي  بااااه" لاااادى الشااااباب اسااالوب رقانصااااها:( التااااي 7تلتهااااا الفقاااارة رقاااام ) السااان.
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عرفاة وتتباع الاخباار ( وقد يكون يعزو الباحث ذلك الاى طبيعاة الشاباب ومايلهم الاى حاب الم3.41( ومتوس  حسابي )65.10)

 من كبار السن. أكثر

 الفرضيات:اثبات 

( a≤0.05 )الدلالة التالية " لا توجد فروقات ذات دلالة احصائية عند مستوى  الفرضية الاو ىلقد قام الباحث بصياغة 

الحالااااااة بااااااين متوسااااااطات تقااااااديرات عينااااااة الدراسااااااة لاااااادور الجامعااااااات الاردنيااااااة الخاصااااااة فااااااي تااااااوطين العاااااااملين تعاااااازى لمتغياااااار 

( . والجااادول T.testاختباااار ) باساااتخدامالفرضاااية قاااام الباحاااث  هاااذهالاجتماعياااة ) اعااازب ، م ااازوج ( ،. وللتحقااا  مااان صاااحة 

 ذلك.( يوضح 7التالي رقم )

 لمتغير الحالة الاجتماعية بةالمحسو ( Tالمتوسطات الحسابية والانحرافات البعدية وقيمة ) :(7جدول رقم )

الحالاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  المجالات 

 اعيةالاجتم

المتوسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   العدد

 الحسابي

 الانحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراف

 المعياري 

 الدلالة (Tقيمة )

 047. 0.61 6.6 29.3 56 اعزب الاول 

 056. 0.82 8.12 38.6 84 م زوج 

 088. 1.71 5.26 28.6 65 اعزب الثاني

 0.96 1.92 8.12 40.2 84 م زوج 

 079. 048. 6.66 32.4 56 اعزب الثالث

 082. 054. 8.69 46.7 84 م زوج 

 0.76 0.30 4.32 26.12 56 اعزب الرابع

 08. 0400. 7.12 41.3 84 م زوج 

 0.147 1.81 6.41 25.4 56 اعزب المجموع الكلي

 0.16 1.96 9.12 39.1 84 م زوج 

( (a≤0.05( لعينتين مستقلتين اكبر من T( المقابلة لاختبار ).sig( ان القيمة الاحتمالية )7يتضح من الجدول الساب  رقم )

لا توجااد فروقااات ذات دلالااة احصااائية بااين متوسااطات تقاادير  أنااهلجميااع المجااالات والدرجااة الكليااة وبااذلك يمكاان اسااتنتاج 

افراد العيناة لادور الجامعاات فاي ترسايخ مفهاوم تاوطين الشاباب العااملين تعازى لمتغيار الحالاة الاجتماعياة )اعازب ، م ازوج ( 

 هاااااذهلان ذلاااااك لا يعااااود علاااااى  والم اااازوجين العاااااازبين الماااااوظفينات لا تفااااارق بااااين ووعاااازو الباحاااااث ذلااااك الاااااى ان سياساااااة الجامعاااا

الجامعااااات بالفائاااادة وان اي تمييااااز او اي تفرقااااة فااااي التعاماااال قااااد ي اااا يء الااااى ساااامعة الجامعااااة وبالتااااالي قااااد يعرضااااها ذلااااك الااااى 

 وق .خسائر مادية ومعنوية  خاصة وانها مؤسسات ربحية مساهمة مما يوثر ذلك على اسهمها في الس

( باين متوساطات تقاديرات عيناة a≤0.05 )الدلالاة توجد فروقاات ذات دلالاة احصاائية عناد مساتوى  لا“الثانية: الفرضية 

الدراسة لادور الجامعاات الاردنياة الخاصاة فاي تاوطين الشاباب العااملين تعازى لمتغيار الجامعاة )جادارا ، جارش ، ،عجلاون (. 

 ذلك:( يوضح 8( . والجدول رقم ) T.testاختبار ) ستخدامباالفرضية قام الباحث  هذهولتحق  من صحة 

  الجامعة.لمتغير  بةالمحسو ( Tالمتوسطات الحسابية والانحرافات البعدية وقيمة ) :(8جدول رقم )
 الدلالة (Tقيمة ) الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العدد )ن( الجامعة المجالات

 0.018 0717. 076. 3.86 44 جدارا 

 0.024 0812. 093. 3.82 60 جرش ول الأ 

 0.0142 0614. 077. 3.77 36 عجلون  

 0.260 1.71 082. 3.69 44 جدارا 

 0.066 1.72 085. 3.88 60 جرش الثاني

 0.045 1.07 080. 3.83 36 عجلون  

 0038. 0340. 079. 3.81 44 جدارا 

 0.0148 037. 078. 3.91 60 جرش الثالث

 0143. 0300. 075. 3.76 36 عجلون  

 0.0147 .386. 066. 3.84 44 جدارا 
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 0023. .412. 071. 3.82 60 جرش الرابع

 0.032 0.285 074. 3.70 36 عجلون  

 0.33 3.153 3.427 15.2 44 جدارا المجموع الكلي

 0.136 3.314 3.284 15.43 60 جرش 

 .234 2.269 2.61 15.06 36 عجلون  

 

( لعينتاين T( المقابلاة لاختباار ).Sig( يتبين لنا ان القيمة الاحتمالية )8دول الساب  جدول رقم )من النتائج الموضحة في الج

توجاااد فاااروق ذات دلالاااة  ( لجمياااع المجاااالات وكاااذلك للدرجاااة الكلياااة ووساااتنتج مااان ذلاااك اناااه لاa≤0.05مسااتقلتين اكبااار مااان ) 

الخاصااة فااي تااوطين الشااباب العاااملين تعاازى لمتغياار  احصااائية بااين متوسااطات تقاادير افااراد العينااة لاادور الجامعااات الاردنيااة

الجامعااااة ، ووعاااازو الباحااااث ذلااااك الااااى توافاااا  الاجااااراءات الاداريااااة والتعليمااااة والثقافيااااة والاجتماعيااااة السااااائدة فااااي الجامعااااات 

قارب الجغرافاي الاى ال بالإضاافةمان منظوماة التعلايم العاالي الاردناي ،  يتجازأالثلاث المبحوثة )عينة الدراساة (  كونهاا جازءا لا 

 وطبيعة السكان في المنطقة .

( باااين متوساااطات تقاااديرات عيناااة a≤0.05لا توجاااد فروقاااات ذات دلالاااة احصاااائية عناااد مساااتوى الدلالاااة ) الثالثاااة:الفرضاااية 

ماان صااحة  الخبارة(، ولتحقاا الدراساة لاادور الجامعااات الاردنيااة الخاصاة فااي تااوطين الشااباب العااملين تعاازى لمتغياار )ساانوات 

  ذلك:( يوضح 9( . والجدول التالي رقم ) T.testاختبار ) باستخدامية قام الباحث الفرض هذه

 الخدمة.لمتغير سنوات  بةالمحسو ( Tالمتوسطات الحسابية والانحرافات البعدية وقيمة ) :(9جدول رقم )
المتوس   العدد سنوات الخدمة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدلالة (Tقيمة )

 0.474 6.214 1.042 4.22 42 5-ا

6-10 40 4.78 1.104 4.685 0.088 

11-15 36 4.41 0921 2.652 .0709 

 0765. 5.054 0.943 4.30 22 فاكثر -16

 0.364 8.02 0.580 4.34 140 الاجمالي

 

 يتضح من الجدول الساب  عدم وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين اجابات عينة الدراسة

 .الثالثةيثبت صحية الفرضية تعزى لسنوات الخبرة مما 

 النتائج:

 عينة الدراسة نستخلص النتائج التالية: لإجاباتمن ملاحظة تحليل الجداول السابقة 

 عاما.( 45المبكر بعمر ) تقاعدهمان سنوات عمل وعطاء ونشاط الشباب يكون من بداية تخرجهم الى  اولا:

 توطينهمباب والشابات بنسب متساوية وبذلك ف ي تدعم تعمل الجامعات الخاصة على منح فرص العمل للش ثانيا:

 جميعا دون تفري  وتحثهم على تحقي  ذا هم داخل وطنهم دون الهجرة خارجا.

يساهم المجتمع المدني ووعمل على ت جيع الشباب وبالتالي توطينهم في وظائف جيدة مما يعكس تأثير دور العادات  ثالثا:

التي قللت من عدد الوظائف  بهالصع الاقتصاديةالظروف  فرضتهلحديث والمتطور الذي والتقاليد والموروث الاجتماعي ا

 المتوفرة وسمحت للشباب بالهجرة.

( في نظر ها الى تمكين  ن جرش، عجلو رابعا: لا يوجد فروقات ذات دلالة احصائية بين الجامعات الثلاثة المبحوثة )جدارا ،

الشباب تبعا لرأي عينة الدراسة .
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 اتالتوصي

 الباحث:في ضوء نتائج الدراسة يوص ي 

العااااملين فاااي الاردن بشاااكل عاااام والجامعاااات الخاصاااة  وتاااوطين الشااابابتبناااي سياساااة وفلسااافة واضاااحة تقاااوم علاااى دعااام  -1

 خاص.بشكل 

 توطينهم.للشباب وتبني  بهانتهاج نم  اداري واضح يبين آلية توفير فرص عمل مناس -2
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 لخصالم

 وقبل للتطبي  وقابلة المعالم، واضحة علمية إس راتيجية إلى البحثية والمؤسسات العلمية العالي التعليم مؤسسات في العربي لميالع البحث يحتاج       

  مؤهلة بحثية إدارات إلى يحتاج كما والمجتمعات، الدول  وتطور  تقدم في العلمي البحث بأهمية تؤمن داعمة، سياسية إدارة ذلك
ً
  أكاديميا

ً
 به ويقوم وقياديا

 العلمي والبحث. بةالأجو  وتلقي الأس لة، وطرح حديث هو ما كل تقص ي على قادرون وحاجا ها، أوطانهم أوضاع مدركون  ميادينهم، في مبدعون  علماء

 والسياسية حيةوالص والزراعية والصناعية الاقتصادية العلمية للبحوث ومجالس مراكز تتولاه الميادين جميع في العصر بهمواك إلى الطري  هو باختصار

 البحث مقومات أهم من أن فيه كلا ش ومما. والمجالس المراكز هذه جميع يرفد الذي النبع هي المتخصصة البحثية والمراكز الجامعات وتكون  والاجتماعية

 الى للوصول  الكافي والمعنوي  لماديا للدعم الرصين العلمي البحث يحتاج كما المجتمع، مشكلات بهمقار  عن مسؤولة أكاديمية حرية توفر والتطوير العلمي

 والخدمات الملائمة، العلمية والمراكز والمختبرات الحديثة، التقنيات من الضرورية المتطلبات وكذلك والابتكارات والاخ راعات، الأبحاث عبر نهائية منتجات

 .المعاونة الإدارية

 من وتختلف الأسباب العربية الدول  بعض في محدوداهذا الدور  زال ولكنة ما العربي علميال البحث تنمية فيوايجابيا  هاما دورا الخاص القطاع يلعب      

 ضرورة الى العلمي البحث تكاليف وكذلك ازدياد والدول النامية المتقدمة الدول  بين التكنولوجيا الفجوة ازدياد وقد أدى  .بيانة سيلى كما لأخرى  دولة

 يؤمن علمي مجتمع الى يؤدى مما للتصدير المحلى الإنتاج في المضافة القيمة زيادة الى تؤدى اقتصادية وجياتتكنول لخل  العلمي البحث في الإستثمار

 والقطاع الخاص والقطاع الصناعي العلمي البحث بين الثقة بناء على العمل وأيضا ضرورة لها والتطبيقات الصناعية العلمية الأبحاث بين الرب  بأهمية

 عمل والتي تحكم التشروعية البي ة تشكل التيوالقوانين والإجراءات  التشروعات من العديد أصدرت قد العربية الدول  من ديدالع والحقيقة أن .هب

 التكنولوجية التنمية قطاعات وبصفة خاصة الاقتصادية القطاعات من العديد في الخاص القطاع لمشاركة أكبر فرصة أتاحت حيث الخاص القطاع

والتطور  التنمية فرص لزيادة العربي العلمي البحث وتطوير منظومة تنمية في الخاص القطاع دور  تناول  العلمية الورقة هذه في يتموسوف . والابتكارية

 .العربية الدول  والتقني لمجتمعات التكنولوجي

 

ABSTRACT 

Arab scientific research in higher education institutions and scientific research institutions 

needs a clearly defined scientific strategy, applicable and, above all, a supportive political department, 

which believes in the importance of scientific research in the progress and development of countries 

and societies. Their fields, aware of the conditions and needs of their homelands, are able to 

investigate everything that is new, ask questions, and receive answers. In short, scientific research is 

the way to keep up with the times in all fields, which were handle by centers and councils for 

scientific, industrial, agricultural, health, political and social scientific research. Universities and 

specialized research centers are the spring that supplies all these centers and councils. There is no 

doubt that one of the most important elements of scientific research and development is to provide 

academic freedom responsible for approaching the problems of society. -Assistant Administrative 

Services. The private sector plays an important and positive role in the development of Arab scientific 

research, but it is still a limited course in some Arab countries. 

The increasing technological gap between developed and developing countries and the increasing 

costs of scientific research have led to the need to invest in scientific research to create economic 

technologies that will increase the added value in domestic production for export, leading to a 

scientific community that believes in the importance of linking scientific research with industrial 

applications. It is also necessary to build confidence between scientific research, the industrial sector 

and the private sector. In fact, many Arab countries have enacted many legislations, laws and 

procedures that constitute the legislative environment governing the work of the private sector, which 

provided a greater opportunity for the participation of the private sector in many economic sectors, 

especially technological and innovative development sectors. In this scientific paper, discuss the role 

of the private sector in the development of the Arab scientific research system to increase the 

technological and technological development opportunities of Arab societies will be addressed. 
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 المقدمة

 الدول  بعض في محدودا دورة زال ولكنه ما العربي العلمي البحث تنمية فيوايجابيا  هاما دورا الخاص القطاع يلعب      

 .بيانة سيلى كما لأخرى  دولة من وتختلف الأسباب ربيةالع

 الى العلمي البحث تكاليف وكذلك ازدياد والدول النامية المتقدمة الدول  بين التكنولوجيا الفجوة ازدياد وقد أدى      

 المحلى اجالإنت في المضافة القيمة زيادة الى تؤدى اقتصادية تكنولوجيات لخل  العلمي البحث في الاستثمار ضرورة

 وأيضا ضرورة لها والتطبيقات الصناعية العلمية الأبحاث بين الرب  بأهمية يؤمن علمي مجتمع الى يؤدى مما للتصدير

 .به والقطاع الخاص والقطاع الصناعي العلمي البحث بين الثقة بناء على العمل

 تتميز بالاستدامة. العلميية للمجتمع من الأهمية بمكان نحو تنمية بشر  العلميمجال البحث  فيوالتنمية البشرية 

 البي ة تشكل والقوانين والإجراءات التي التشروعات من العديد أصدرت قد العربية الدول  من العديد والحقيقة أن       

 القطاعات من العديد في الخاص القطاع لمشاركة أكبر فرصة أتاحت حيث الخاص القطاع عمل تحكم التيو  التشروعية

 دور  تناول  العلمية الورقة هذه في وسوف يتم. والابتكارية التكنولوجية التنمية قطاعات خاصة وبصفة ةالاقتصادي

 والتقنيوالتطور التكنولوجي  التنمية فرص لزيادة العربي العلمي البحث وتطوير منظومة تنمية في الخاص القطاع

 .العربية الدول  لمجتمعات

 

 يلي:أهداف هذه المقالة العلمية فيما أهداف الورقة العلمية: تتمثل        

 .والمراكز البحثيةالتعرف على مصادر الإنفاق على البحث العلمي في الجامعات  -

 تحديد أوجه الإنفاق على البحث العلمي. -

والمراكز البحثية لتنمية بشرية مستدامة الكشف عن دور القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي في الجامعات  -

 .العربي العلمي للمجتمع

 العربية.التعرف على واقع الناتج العلمي ونوعيته في الجامعات والمراكز البحثية  -

والإستفادة من العقول  العلميالاطلاع على سبل الإنفاق على البحث العلمي وعلاقة القطاع الخاص بتمويل البحث  -

 العقول العلمية العربية. استنزافمنع المهاجرة و 

صيات والمق رحات التي تساعد في زيادة الإنفاق بمساعدة القطاع الخاص في المراكز البحثية والجامعات تقديم التو  -

 المجتمعات العربية. ومن ثم العربي العلميللنهوض بالمجتمع 

البحث العلمي: يتكون البحث العلمي من شقين هما البحث والعلم. ومصطلح البحث يعني لغة: الطلب، والتفتيش، 

ب، والسؤال، والاستقصاء، والتحري، والوصول إلى معرفة حقائ  أو مبادئ، ومحاولة معرفة الحقائ  والأسس والتنقي

 بمعنى حصلت 1997واكتشاف حقائ  جديدة بالدراسة العلمية لموضوع ما. )السلطان وآخرون، 
ً
(. والعلم من علم علما

كه، وعلم الأمر بمعنى أتقنه. ووعرف العلم بأنه نشاط له حقيقة العلم وعلم الش يء بمعنى عرفه وتيقنه، وشعر به وأدر 

 (.13: 2006يهدف إلى زيادة قدرة الإنسان على السيطرة على الطبيعة. )حلس،

ويرى كوهين ولووس مايلوين أن البحث العلمي:" عملية الوصول إلى حلول للمشكلات يمكن أن يعتمد عل ها من خلال 

 .تحليل تلك البيانات وتفسيرها تجميع بيانات بطريقة مخططة ومنظمة ثم

 أهمية البحث العلمي

فالعلم والعالم في سباق للوصول  مب ى.التعلم ل ي اليوم اشد منها في أي وقت والبحوث و إن الحاجة إلى الدراسات         

 غيره.فوق على وتضمن له الت للإنسان،قدر ممكن من المعرفة الدقيقة المستمدة من العلوم التي تكفل الرفاهية  أكبرإلى 

وإذا كانت الدول المتقدمة تولي اهتماما كبيرا للبحث العلمي فذلك يرجع إلى أنها أدركت أن عظمة الأمم تكمن في قدرات 
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وبالتالي  والبحث العلمي ميدان خصب ودعامة أساسية لاقتصاد الدول وتطورها والفكرية والسلوكية.أبنا ها العلمية 

وقد أصبحت منهجية البحث العلمي وأساليب القيام بها من  الدولية.ظة على مكانتها المحافتحقي  رفاهية شعوبها و 

مراكز البحوث، بالإضافة إلى انتشار استخدامها في معالجة المشكلات التي لم بها في المؤسسات الأكاديمية و الأمور المس

 وحدها.وم الطبيعية حيث لم يعد البحث العلمي قاصرا على ميادين العل عامة،تواجه المجتمع بصفة 

 العربيالمعوقات التي تقف في مسيرة البحث العلمي 

 هنا  معوقات علمية، ومعوقات عملية.

، أو جماعة، وتتجلى في ضعف التعاون والتنسي  البحثي، فكلٌ يدخل البحث العلمي بمفر  المعوقات العلمية:(1
ً
ده، فردا

 وقات للتعاون في إحدى مجالات البحث العلمي فيما يأتي:جامعة، أو دولة.. ويمكن تلخيص أهم المع ومركزا أأو 

 أو سياسات لمعظم الدول العربية في مجال البحث العلمي. اس راتيجياتعدم وجود  1-

 ضعف المخصصات المرصودة في موازنات بعض الدول العربية. 2-

 .بةر المدهروب العنصر البشري من بعض الدول العربية واعتمادها على العناصر غير  3-

 ية لبعض الدول.الإنتاجضعف قاعدة المعلومات في المراكز والمختبرات والمؤسسات  4-

 عدم معرفة أهمية المراكز البحثية في بعض الدول العربية. 5-

 المعوقات العملية:(2

لأبحاث تمويل ا فيوأهم ما ف ها بالطبع ضعف الإنفاق على البحث العلمي وعدم المشاركة الكافية من القطاع الخاص 

، ولا يمكن مقارنته 
ً
 أن ما ينف  على البحث العلمي في العالم العربي إنفاق ضعيف جدا

ً
العلمية، فمن الحقائ  المؤلمة جدا

 الكبرى.بما تنفقه الدول 

 وقد نتج عن ذلك ظاهرتان في غاية الخطورة والتدمير:

 أولاهما: ضعف مستوى البحث العلمي، وقلته، وعدم إسهامه في التنمية.

 ثان هما: هجرة العلماء من العالم الثالث إلى الدول المتقدمة، وهذه كارثة أطل  عل ها العلماء

 البشرية للعقول العلمية الى خارج اوطاننا العربية وتوجيه التنمية )نزيف المخ البشري(، أو )هجرة العلماء(

 قلة المؤهلين في أساسيات البحث العلمي ومتطلبات تطبيقه. -1

لموارد المالية المخصصة للبحث العلمي، وذلك نابع من عدم الاهتمام بالبحث والاستهانة بقيمه التنموية على قلة ا 2-

حياة الفرد والمجتمع. نقص التمويل: حتى في الأحوال التي نجد ف ها اهتمام البحث العلمي نجد أن هنا  نقص في تمويل 

عامة فإن ما يخصص  به، وكنسبةالمناسجراء البحوث بالطرق البحوث العلمية، وعدم تخصيص الميزانيات الكافية لإ 

هذا الوضع دفع ببعض الباحثين إلى تمويل البحوث من  المنشأة.% من ميزانية ٢للبحوث لا يتجاوز في العادة أكثر من 

 جهات غير أكاديمية، مما يكون له انعكاس سلبي على جودة البحوث ومصداقيتها.

 لتي ينجم عنها غياب قوانين واضحة لأهمية البحثالمشكلات البيروقراطية ا -3

 العلمي والسعي لتنشيطه ووجود هي ة وطنية فعالة تتابع ذلك.

عدم وجود إمكانيات تساعد الباحثين مثل المختبرات الحديثة، والموارد البشرية، والأجهزة المتقدمة التي تنش   4-

نات متجددة عن النشاط البحثي ومن قاموا به، وما الذي الباحثين وتسند طموحا هم، كما يشمل ذلك عدم وجود بيا

 جرى تطبيقه من البحوث المنجزة.

عدم تسوي  النشاط البحثي، وذلك بال رويج للبحوث الناجحة بين المستفيدين منها في المجال التطبيقي في الصناعة،  -5

 مع ليلح  بالآخرين.والتجارة، وتطوير المؤسسات والمنشآت الاجتماعية، مما يرقى بحياة المجت
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يقود إليه البحث العلمي من فوائد وبخاصة من هم في مواقع  والقطاع الخاص بماغياب الوعي لدى أفراد المجتمع  -6

 تؤثر في تنشي  البحث أو تثبيطه.

وحتى يؤتي  به،هنا  مستلزمات ومتطلبات للبحث العلمي تشكل اللبنة الأساسية للنهوض  مستلزمات البحث العلمي:

 لبحث العلمي أكله نستعرض منها ما يلي:ا

 القوى البشرية -1

 هي ة المناخ العلمي الملائم: للعطاء والإبداع في البحث العلمي يتطلب أجواء ملائمة؛ لتهي ة الإبداع والابتكار  -2

لى الطمأنينة للباحث، وتوفير سبل العيش الكريم اللائ  دون معاناة، وبما يؤدي إلى تحفيز الباحث ع في:تتمثل 

العمل والاحتكا  بالباحثين الآخرين من خلال الندوات والمؤتمرات العلمية، والاتصال بالعالم الخارجي 

 (353م: 2001،)الشراح

 سواء في الجامعات أو في مراكز  -3
ً
 ضروريا

ً
تمويل البحث العلمي: توافر النفقات المالية للبحث العلمي يعد أمرا

وتوفير  ف ها،ثية العلمية للصرف على مشاروع البحوث والعاملين البحوث؛ لتستطيع القيام برسالتها البح

منظومة التمويل  فييساهم القطاع الخاص  ويجب أنوالخدمات العامة السائدة  والمعدات، المختبرات،

 .والجامعاتالمراكز البحثية  فيالبحوث العلمية  والتطوير لقطاع

 توافر الخدمات المعلوماتية والتقنية:  -3

 ر للبحوث العلمية: ت جيع النش -4

تطبي  نتائج الأبحاث العلمية: مما يزيد من إنتاجية وفاعلية الباحثين تطبي  النتائج البحثية التي قد توصلوا  -5

بل كثير  التطبيقية،لذا نجد في الدول المتقدمة وجود إطار يخط  للاستفادة من نتائج البحوث العلمية  إل ها،

تسعى لشراء براءة هذه الاكتشافات وانضمام الباحثين إل ها وهو ما  من شركات القاع الخاص في تلك الدول 

أغفلته كثير من الوزارات والمؤسسات في الدول النامية مما زاد من إحباط ويأس لدى العلماء لديهم ودفع بهذه 

 (.168 -167: 1997وآخرون،  السلطان)أوروبا العقول إلى الهجرة لدول 

 الإنفاق على البحث العلمي

وهو  له،وتأسيس البنية التحتية اللازمة  العلم،سياسية جادة في توطين  بهاج حفز البحث العلمي والتطوير إلى رغيحت

وللمقارنة نجد أن النسب في  لآخر،وهذه المخصصات نجد نسبتها تتفاوت من بلد  عالية،أمر يحتاج إلى مخصصات مالية 

ى أن ذلك الإنفاق يأتي من قطاعات إنتاجية وخدماتية بنسب تزيد عن %( إضافة إل5 -%2,5البلدان المتقدمة ت راوح بين )

 .(2002)صبحي القاسم، (1رقم )%( في الدول المتقدمة كما في الجدول 3%( في الدول المتقدمة، و)50)

 معدل الإنفاق من الدخل القومي الإجما ي للبحث والتطوير في عدد من دول العالم ح( يوض1)رقم جدول 

الإنفاق من الدخل  معدل الدولة

 القومي الإجما ي

 نصيب الجهات الممولة

 أخرى  الصناعة الحكومة

 %10-4 %70-55 %30 -20 %3,1 أمريكا+ اليابان+ السويد

ألمانيا+ فرنسا+ بريطانيا+ استراليا + 

 كندا

2,4% 38% 52% 10% 

 %11 %35 %54 %0,7 اليونان+ البرتغال +أسبانيا

 %5 %31-14 %73-65 %0,4 تركيا+ المكسيك

 %8 %3 %89 %0,2 الدول العربية

ية والخدمية كما هو في البلدان العربية يفسر إلى حد ما الإنتاجوتدني تمويل البحث العلمي من قبل القطاعات 
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 إذا أخذنا في الاعتبار أن التمويل الحكومي تصل قيمته 
ً
% من مجمل التمويل 89محدودية النشاط الابتكاري خصوصا

( وهو دليل غياب الوعي المجتمعي بضرورة  2005ك معظمه في تغطية رواتب العاملين ) وهذا يتف  ودراسة صبيح يستهل

دعم العلم والعلماء، ومع وجود حاجة ملحة لتحفيز المجتمعات العربية للنهوض بمسؤولية تنموية لا غنى عنها في دعم 

اء ومؤسسات المجتمع غير الربحية بتمويل مثل هذه النشاطات أنشطة البحث والتطوير ففي الدول المتقدمة يقوم الأغني

، كما يقوم القطاع الخاص بتمويل الجزء الأكبر من عمليات البحث والتطوير وتمارس أنشطة البحث العلمي والتطوير 

 ، وإن كان هنا  ت
ً
 في مؤسسات التعليم العالي تتسم بالطابع الأكاديمي عموما

ً
وجهات ملموسة في البلدان العربية أساسا

من الأبحاث بالاحتياجات المجتمعية وبتخصص العدد الأكبر منها في مجال الزراعة  بهفي بعض الدول العربية لرب  نس

 والموارد المائية والصحة أما الثقافات الحيوية أو الالك رونية ف ي الأقل.

واعدة للمجتمع  لتحقيق تنمية بشرية تمويل البحوث العلمية بالمراكز البحثية فيتشجيع القطاع الخاص  لذا وجب

 من خلال: العربي العلمي

 وبالمراكز البحثيةفي بناء معامل وورش البحث العلمي الجامعي  الخاص للإسهامدعوة رجال الأعمال بالقطاع  -

 والتجهيزات وإطلاق أسما هم عل ها.

ي تمويلها، والعمل على عرض بعض خط  البحوث العلمية على بعض القطاعات الخاصة المنتجة للإسهام ف -

والمراكز تطوير تلك البحوث، وتسخيرها لخدمة القطاع الخاص مما يعزز روح التعاون بين القطاع الخاص 

 والجامعات. البحثية

والمراكز والقطاع الخاص، والسماح لأساتذة الجامعات  البحثية،تبادل الخبراء والاختصاصيين بين المراكز  -

 غير متفرغين في الشركات والمؤسسات الخاصة.للعمل كاستشاريين  البحثية

 توعية المجتمع بدعم البحث العلمي:

،المجتمعات في الدول المتقدمة تدعم المؤسسات البحثية 
ً
، ماديا

ً
المراكز  فيولا تبخل عل ها. ولتعزيز هذا الدعم  ومعنويا

 يلزم التالي: العربيالوطن  فيالبحثية 

المجتمعات المدنية والقطاع الخاص مية لتوعية وإقناع المجتمع ككل و لإعلا العمل على الاستمرار في الحملات ا -

 الجامعات في إنتاجها.وجدواها ودور المراكز البحثية و  بأهمية البحوث

واحتياجات المجتمع مما يعزز  بمشكلات،العمل على رب  مسار الأبحاث العلمية في المراكز البحثية والجامعات  -

اقامة  .والابتكاروالعلوم والتكنولوجيا  وعمليات التطويرمي وقضايا المجتمع التنموية الارتباط بين البحث العل

ارج خالداخل وال التفاعل مع العلماء والمبتكرين والمخ رعين فيو  والابتكارالتكنولوجيا معارض دولية للعلوم و 

 على السواء.

يرتب   والبعض الآخر البحثية،جامعات والمراكز هنا  عدة معوقات تحد من عملية الشراكة البحثية، بعضها يرتب  بال

 بالقطاع الخاص.

أن تحقي  الشراكة البحثية بين المراكز البحثية والقطاع الخاص يتطلب توفير العديد من المتطلبات المرتبطة  -

 والبشرية.بالجوانب التشروعية والقانونية والتنظيمية والأكاديمية والمادية 

في باروس على ضرورة قيام مؤسسات التعليم العالي والجامعي بالبحث عن  2009عليم العالي عام أكد المؤتمر العالمي للت

سبل جديدة للنهوض بالبحث والابتكار من خلال عقد شراكات مع جهات فاعلة متعددة من القطاعين العام والخاص 

البحثية والجامعات والقطاع الخاص في  روعلي المستوى العربي، فقد أكد مؤتمر الشراكة بين  المراكز2009، باليونسكو

على ضرورة مساهمة القطاع الخاص في تمويل وتطوير البحث العلمي بالمراكز البحثية و  2005جامعة الملك سعود عام 
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،  وعلى الصعيد المحلي، فقد أكد المؤتمر القومي السنوي الرابع عشر، والعربي السادس بجامعة عين 2005الجامعات، 

، على ضرورة تفعيل المشاركة و الشراكة بين المراكز البحثية و الجامعات ومؤسسات المجتمع المدني  2007شمس عام 

وقد أدركت العديد من الدول المتقدمة أهمية الشراكة بين جامعا ها والقطاع الخاص، إذ  2007بجامعة عين شمس، 

الولايات المتحدة الأمريكية بإنشاء مركز  سارت بخطى متسارعة منذ ف رة نحو تعزيزهما وتطويرهما، فمثلا اهتمت

متخصص في شؤون التعاون مع القطاع الخاص في كل جامعة، ليتولى عقد الاتفاقيات و الشراكات البحثية مع 

 2006،  الاستشاراتالمؤسسات الصناعية بمعهد البحوث و 

، وتسهيل نقل المعرفة بتكار التكنولوجيالا كما اهتمت كندا بإنشاء مراكز تقنية متطورة عرفت بمراكز التميز لتعزيز 

 Litwin 2012والتكنولوجيا من المراكز البحثية والجامعات إلى المؤسسات الصناعية 

كما اهتمت السويد بإنشاء العديد من معاهد البحوث المتخصصة، ومنها معهد لوند للتقنية، والذي يضم أحد عشر 

يقية التي  هم القطاع وفي سووسرا يتم إشرا  رجال الصناعة في مركزا بحثيا متخصصا تقوم بإجراء البحوث التطب

 ،  Goktepe & Edpuist 2004المتخصصة، المجالس العلمية 

 والقطاع الخاص العديد من المنافع والفوائد المش ركة لجميع أطرافها، والجامعاتوتحق  الشراكة بين المراكز البحثية 

توفير موارد مالية إضافية لتمويل مشروعا ها البحثية، وتسموا  الشراكة فيالجامعات تستفيد من فالمراكز البحثية و 

الخاص من نتائج  ووستفيد القطاعبخدما ها ونتائج بحوثها، ورب  برامجها وأبحاثها باحتياجات المجتمع ومتطلبات، 

 المتطورة التي يحتاج إل ها.وحل مشكلاته المختلفة، والحصول على المعرفة والتقنية  منتجاتهالبحوث العلمية في تطوير 

 :والجامعاتتمويل البحوث العلمية بالمراكز البحثية  فيمعوقات ترتبط بالقطاع الخاص 

التي تقدمها المراكز البحثية  عزوف مؤسسات القطاع الخاص عن المشاركة في تمويل المشروعات البحثية والخدمات -

 الجامعات.و 

البرامج والبحوث جات المراكز البحثية والجامعات من المهارات البشرية و ضعف ثقة مؤسسات القطاع الخاص في مخر  -

 ، وضعف قناعا ها بالفائدة العملية لها.الدراسات العلميةالعلمية. والأبحاث و 

 اكتفاء بعض مؤسسات القطاع الخاص بما لديها من خبراء وفنيين لحل ما يع رضها مشكلا ها. -

بالجامعات الوطنية، واتجاهها إلى الإمكانات والخبرات بالمراكز البحثية و  سات القطاع الخاص فيضعف ثقة مؤس -

 لها المتطورة اللازمةوالتقنيات  الاستشاراتللحصول على  الأجنبية،التعاقد مع المؤسسات البحثية 

ختبرات ر، وانشاء المعامل والممحدودية الميزانيات التي تخصصها مؤسسات القطاع الخاص لأنشطة البحث والتطوي -

 وغيرها. التكنولوجيو العلمي مراكز التميز اكز التقنية و ر مو 

هذا  عدم توافر الكوادر البشرية المتخصصة في البحث والتطوير في مؤسسات القطاع الخاص للقيام بالتنسي  في -

 .ستدامةلذا وجب توفير الكوادر البشرية اللازمة للتنمية البشرية المو  الجامعاتالصدد مع المراكز البحثية و 

سسات القطاع الخاص بإنشاء وحدات للبحث والتطوير بها، بحيث تتولى تقدير الاحتياجات من ضعف اهتمام مؤ  -

 البحوث، والتنسي  مع المراكز البحثية والجامعات لإنجازها.

ت، وتمثلت الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص في دول العالم تعددت وتنوعل الشراكة بين المراكز البحثية و أن أشكا 

 في:

 إنشاء الحضانات العلمية وحدائ  التقنية. - البحثية. الكرام يإنشاء  -  تقديم المنح والتبرعات والهبات المالية. -

 التميز.إنشاء مراكز  - تسوي  الخدمات الجامعية. -  والمشروعات والتعاقدات البحثية. الاستشاراتتقديم  -

 التعليم التعاوني وورش التدريب. -
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وير البحث العلمي. ومن الحلول التي قد تساعد في تحسين نوعية البحوث وملاءمتها للواقع، أن توجد هنا  قناة تط

للاتصال بين المؤسسات الحكومية والخاصة من جهة، ومراكز الأبحاث في الجامعات من جهة أخرى، بحيث تمرر هذه 

فس الوقت توفير جزء من الدعم المالي لهذه الأبحاث باعتبارها المؤسسات احتياجا ها البحثية لمراكز الأبحاث، وتتولى في ن

أي أموال يدفعها في مقابل البحث العلمي، لأنه لو أحسن  سرخيستالمستفيدة منها، والقطاع الخاص بالذات يجب أن لا 

 الاستفادة من هذه الأبحاث في تطوير أعماله،

 العديد الفوائد المش ركة لأطرافها.أن الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تحق  

العصر  بهتعد الركيزة الأساسية لمواك والقطاع الخاص، المدنيأن الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع  -

 .ومتغيراته

 ية والخدمية لم ينل الاهتمام الكافي في الدول العربية حتى الأنالإنتاجأن موضوع الشراكة بين الجامعات والمؤسسات  -

والقطاع الخاص، يعد من أهم  المدنيالجامعات ومؤسسات المجتمع ل بين المراكز البحثية و أن ضعف قنوات الاتصا -

 المعوقات التي تحد من الشراكة بينهما.

أن الشراكة لها دور كبير في نقل المعرفة العلمية والخبرات والتكنولوجيا المتطورة من المراكز البحثة والجامعات إلى  -

 .الصناعة

والقطاع الجامعات المراكز البحثية و  الشراكة بين اس راتيجياتأن الاتجاه العالمي يؤكد أهمية التوسع المستمر في دعم  -

 ية.الإنتاجوالمؤسسات  والمجتمع المدني الخاص

 لتحقيق الجامعات والقطاع الخاصالبحثية و  الشراكة بين المراكز والتوصيات لتفعيل  فيالتصور المقترح التوصي

 :العلمي عالنهضة العلمية للمجتم

الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص في إجراء البحوث والمشروعات بين المراكز البحثية و  شراكة قويةتكوين علاقات  -

 الفوائد المش ركة. التقنية لتحقي المش ركة، وتبادل الخبرات البحثية والفنية والتكنولوجية و 

 لمادية والبشرية والقدرات البحثية التي تملكها المراكز البحثية والجامعاتتعظيم الاستفادة من الإمكانات ا -

 إيجاد حلول للمشكلات التي تعاني منها مؤسسات القطاع الخاص. -

ي، وتحديث برامجها للجامعات، تمكنها من تطوير أدا ها البحثمويلية إضافية للمراكز البحثية و توفير مصادر ت -

 تقنية المختلفة.البحثية والالتكنولوجية و 

الجامعات إلى بيوت خبرة عالمية، وتسوي  خدما ها وبحوثها لتطوير إنتاجية مؤسسات القطاع تحويل المراكز البحثية و  -

 .التقني الابتكارمجتمع ما يسهم في بناء مجتمع المعرفة ومجتمع التكنولوجيا و الخاص، وزيادة قدر ها التنافسية ب

 :يليما  وتفعيل ذلك ويلزم لتحقيق

للشراكة، والخطوات  الاس راتيجيةالخاص في وضع الخطة  والجامعات والقطاعالبحثية  تعاون المراكز -

 لتنفيذها. الإجرائية

 منها. الاستفادة، وكيفية وبالجامعاتالبحثية  والبحثية بالمراكزتحديد الإمكانات المادية والبشرية  -

منها، وترتيبها طبقا لأهميتها وتحديد أولويات دراستها وبحثها  يعاني تحديد احتياجات القطاع الخاص، والمشكلات التي -

 من جانب المراكز البحثية والجامعات.

 وتحديد أبعادها. الاس راتيجيةالتنسي  مع الغرف التجارية والصناعية أثناء وضع الخطة  -

الجامعات بكوادرهما البحثية البحثية و خاص، وتتبناها المراكز تحديد نوعية البحوث التي يمكن أن يدعمها القطاع ال -

 والفنية والتقنية.
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تحديد الأدوار والمهام التي يقوم بها كل من المراكز البحثية والجامعات من جهة والقطاع الخاص من جهة اخرى في  -

 .الاس راتيجيةالخطة 

 .طاع الخاصوالقالجامعات و للشراكة بين المراكز البحثية  الاس راتيجيةمتابعة تنفيذ الخطة  -

لتنفيذ القرارات الخاصة بالشراكة بالشكل المناسب، وتحديد أطر واضحة  بةالمناسوضع الضمانات  -

 للمحاسبية.

محددة من عائد  بهبالجامعات مقابل نس المنتجة بالمراكز البحثية و  والابتكارات والخدمات الاخ راعاتتسوي   - 

 تطبيقها.

 وتقويمها.ومؤسسات القطاع الخاص ومتابعة تنفيذها  الجامعاتو لبحثية المراكز ا الشراكة بينصياغة عقود   -

 الخاص:في القطاع  الشراكة البحثيةآليات تفعيل 

 يلي:تتمثل آليات تفعيل الشراكة البحثية بالقطاع الخاص فيما 

من أرباحها السنوية لتمويل البحث العلمي بالمراكز  بهت جيع مؤسسات القطاع الخاص لتخصيص نس -

 .وبالجامعاتحثية الب

 .البحثية المتخصصةإنشاء البرامج العلمية و  -

 دعم بحوث طلاب الدراسات العليا المرتبطة بمجال عملها. -

 حث القطاع الخاص على التعاون مع المراكز البحثية والجامعات في مجال إنشاء المعامل ومراكز التميز -

 اجا ها من الأجهزة والمعدات والأدوات وغيرها.البحثية والحضانات العلمية، وتوفير احتي والكرام ي

البحثية  العلمية بالمراكزت جيع مؤسسات القطاع الخاص ذات النشاط المش ر  على تكوين تجمعات لدعم الأبحاث  -

 .وبالجامعات

نتائجها  بحوثهم وتطبي  والجامعات لإجراءالبحثية  لأساتذة المراكزت جيع مؤسسات القطاع الخاص على فتح معاملها  -

 عمليا.

 المراكز البحثية في المجالس الإدارية لمؤسسات القطاع الخاص.الجامعات و أساتذة  إشرا  بعض -

بالجامعات، ومنحها السلطات حوث والخدمات بالمراكز البحثية و نتائج الب مراكز لتسوي ** إنشاء  

 والصلاحيات التي تمكنها من التواصل مع القطاع الخاص.

 مل المتخصصة وتجهيزها لإجراء البحوث التطبيقية المرتبطة بمشكلات القطاع الخاص.إنشاء المعا -

 هي ة التدروس في الجامعات بالعمل مستشارين لدى مؤسسات القطاع الخاص.السماح لأعضاء الجهات البحثية و  -

 أو خارجهما. البحثيوالمركز منح أساتذة الجامعات والعالمين بمراكز البحوث تفرغ للعمل البحثي سواء داخل الجامعة  -

 انشاء الحاضنات العلمية ومناط  التقنية بالجامعات لتقديم الدعم المباشر لمؤسسات القطاع الخاص. -

 الخاص.الاهتمام بالحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هي ة التدروس والباحثين لت جيعهم دراسة مشكلات القطاع  -

 بالمراكز البحثية والجامعات العلميلدعم البحث زيادة الموارد المالية المخصصة  -

 .العلمي. التحديات أمام العلاقة بين القطاع الخاص والبحث 

والبحث  الجامعينشر المعرفة من خلال التعليم و في أنتاج الجامعات لها أهدافها الواضحة والمتمثلة العلمي و البحث 

التبادل الحر ل فكار والأهداف المفتوحة ل بحاث العلمية ونشر القائمة على الحرية الأكاديمية القائمة على  العلمي

 نتائجها العلمية.
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ث لذا فأولويات البحو  الربح،العملاء بما يحق  أكبر قدر من  لاحتياجات بةالاستجاتحرص الشركات الصناعية على 

عن النتائج من أجل  فصاحالإ و ير ضمن الأهداف الربحية للشركة ومحدودية النشر تس الصناعيالقطاع  فيالتطوير و 

 مع الشركات الأخرى. التناف  يالموقف 

 ثلاثة محاور رئيسية و هى: فيتلك التحديات  ويمكن تلخيص

 من خلال تعاقدات واضحة تحفظ حقوق الطرفين. الإشكالية هذهحقوق الملكية الفكرية ويمكن تجاوز 

المعرفة أما  جوانتتامن رسالتها لنشر  انطلاقا العلمي مراكز الأبحاث على النشرالسرية والنشر حيث تحرص الجامعات و 

 النشر المحدود لنتائج الأبحاث. فيالخاص يرغب دائما  الصناعيالقطاع 

الأخر: فقد يحدث تضارب للمصالح بين الطرفين كأن يكون هنا  استخدام خاص  فيتضارب المصالح أو عدم الثقة 

 حساب الطرف الأخر. الطرفين على لنتائج البحث أو أن هنا  علاقة خاصة مع أحد

 :العربيالوطن  في العلميدعم البحث  فينحو تفعيل دور القطاع الخاص 

أن القطاع الخاص دورة لا يذكر وهذا ما ينف  على الأبحاث و  جماليإ% من 90 بحواليتساهم العديد من الدول العربية 

 يتطلب ما يلى:

أكبر عدد من الباحثين وذلك برب  القطاعات المنتجة لأنشطتها  استيعابو  استقطابمسارعة القطاع الخاص الى 

 انتاج سلع متطورة.                                        فيبعرض مشاكلها الفنية  وباستمراروأن تقوم  العلميتطوير منتجا ها بالبحث  وخططها في

 لتقديم تكنولوجيات أكثر تطورا.                                                العلميص للبحث من المنافسة تؤدى الى لجوء القطاع الخا واتاحة بي ةتنشي  السوق 

 :                               يتميز بالاستدامة العلميلتنمية علمية للمجتمع  العلميالأشكال المقترحة للعلاقة بين القطاع الخاص والبحث 

 لمش ركة.      التضامن.    ال رخيص.                   البحوث المدعومة.       البحوث ا

 :                                                            العربيالوطن  في العلميتنمية البحث  فيمن شأنها زيادة فرص دخول القطاع الخاص  التيالتوصيات بعض المق رحات و 

تمويل الأبحاث العلمية من  فيالقطاع الخاص على المشاركة بنصيب أكبر لتحفيز  العلمي*وضع ألية لتمويل البحث 

 خلال:                                                          

                                                    أعوام.                                            5خلال  الإجمالي القومي% من الناتج 2.5 بهالوصول الى تخصيص نس -القومي: التمويل 

المبيعات  يجمالإمحددة من  بهبنس والمؤسسات الخاصةالشركات  إلزاممن خلال  التشروعي الال زام*التمويل الخاص: 

                           .         العلميخلال صندوق تمويل البحث  والبحوث والتطوير وتصرف منللتنمية التكنولوجية  %(1)لا تقل عن 

 حكومية تتضمن. والتبرعات حوافزالمنح  هذه: على أن يقابل والهبات والمنح*التبرع 

      .                                                                                ائتمانيهتسهيلات تجارية أو تسويقية. تسهيلات   -جمركية اعفاءات ضريبية أو 

 .                 وغيرها والمناط  الحرةمثل أودية التكنولوجية  التكنولوجية:التحالفات 

                                                طويلة المدى.                                                              يل التنمية التكنولوجيا متوسطة و لتمو  وبنكية خاصةالقروض الخاصة: من خلال منح تسهيلات ائتمانية 

والصناعة بحيث يتعرف كل منهما  الإنتاجبين قطاع التكنولوجيا و و  العلميالبحث  بين قطاع التبادلي* أحداث التعارف 

 هذا التعارف وكسب الثقة المتبادلة. لاستمرار بةالمناسعلى الأخر وخل  الأليات 

الوطنية بحيث تعطى دفعة قوية لأداء الجهات البحثية وتحفز القطاع الخاص على تطوير السياسات والتشروعات 

 منها. الاستفادة

 أو لمجموعة من الشركات ذات النشاط المماثل. شركاتهتطوير داخل اع الخاص على أنشاء وحدات بحوث و *ت جيع القط

 -التكنولوجيةفي الجهات البحثية و ين أكبر عدد من الباحث استيعابو  باستقطاب* ضرورة أن يسارع القطاع الخاص 

تطوير منتجا ها  فيخططها ترب  القطاعات المنتجة أنشطتها و ولكن أن  -التعليميو  البحثيوهذا لا يعنى نقلهم من القطاع 
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من مجرد بحوث  يحولهأن  شأنهمن  الذيو في أنتاج سلع متطورة مشاكلها الفنية  باستمرارتعرض العلمي و بالبحث 

 حوث تطبيقية.نظرية الى ب

المواد الجديدة  -التكنولوجيا الحيوية والهندسة الوراثية -)تكنولوجيا المعلومات التكنولوجيات البازغة اعتبار* ضرورة 

 على الساحة العالمية. التكنولوجيالفرصة التعويضية لتوفير القدرة على اللحاق بالتقدم  بةبمثا( تكنولوجيا النانوو 

عطا ها بعض إالجيدة والبديلة للتكنولوجيا المستوردة ب لإقليميةواالتكنولوجيا المحلية  اماستخد* ت جيع الطلب على 

 الميزات التفضيلية.

 والمبعوثين وضرورة العلمي ورجال البحثرجال الصناعة  والخارج منمن الموارد البشرية الموجودة بالداخل  الاستفادة* 

 .عةواحتياجات الصنارب  دراسة المبعوثين بالخارج 

بان لحثهم على سلو  نفس عطاء دفعة للباحثين الشعن قصص النجاح الحقيقية لإ  التنويه فيالأعلام  استخدام* 

 للهجرة خارج أوطاننا العربية. الاتجاهعدم الطري  و 

اق بالعائد على الأنف الاهتمامتركز على  التيو  العلميعلى جهات البحث  دارةللإ بد من تطبي  المفاهيم الحديثة *لا 

للبحث  التسويقي التوجهرضاء العميل وفلسفة إالتي تتعل  بمفاهيم الربحية و أدار ها و  فيوتطبي  مفاهيم أدارة الأعمال 

 .العلمي

 بتوجهالمؤسسات  هذهتقوم على اعادة هندسة  وتطبيقها على المؤسسات البحثية والتي الاس راتيجي*الأخذ بفكرة البحث 

 برامجها بصورة أساسية نحو متطلبات المجتمع والسوق. توجهقوى نحو السوق بمعنى أن 

للهي ة  والدور ال رويجي والعلاقات العامةعلان عن طري  الإ  العلميتقدمها مؤسسات البحث  التي*ال رويج للخدمات 

 الهي ات. هذهتقدمها  التي والخدمات البحثيةبالشركات الصناعية لعرض الأبحاث  والاتصال المباشرالبحثية 

 وبحوثهم القابلةحلقة الوصل بين المراكز البحثية  بةبمثايكون  العلميكل قطاعات البحث  فيمة مكاتب للمستثمرين قاإ*

 .المختلفة والقطاعات الصناعيةللتطبي  
 

 المراجع

 لخليجا لدول التربية مكتب-، العربي الفكر العليا دار والمعاهد الجامعات في البحث حلقة. (2000) :زلطة محمد عبدالله-

 التربية مكتب ،(العربي المجتمع لتنمية البحوث نتائج تطبيق: )ندوة وقائع العربي، الوطن في العلمي البحث واقع: العربي

 1990الرياض، العربي،

  ،1طللكتاب،  العربية الدار بهمكت والتطبيق، النظرية بين والتربوية العلمية لبحوث( ا2001) شحاته حسن-

 المصرية، الأنجلو بهمكت والنفسية، التربوية العلوم في العلمي البحث (: مناهج1989)إبراهيم  عزيز مجدى-

 .ط الجامعية، المعرفة دار ،العلمي والمنهج الاجتماع علم( 1988) محم محمدعلى-

 .1والتوزيع، ط للنشر الفكر دار ،العلمي البحث مناهج في الوجيز( 1995) الأعرجى محمد عاصم-

 ,Guy Roche: L'actionsociale. 2بيروت ط النامية، والبلدان العام الاجتماع علم( 1991) الزعبي احمد محمد-

Paris, éditions HMH, 1968,p3  

 

 :الانترنت مواقع

 العلمي البحث مجال في العربي الباحث تواجه التي الصعوبات: حبيب محمد فاطمة-

http://www.alarabimag.com 

 الاتحاد، صحيفة الوطن العربي، في والثقافي لتعليميا الواقع: الحكيم حمدان حسن -

،http:www.alzatari. org motamara 

 وتحديات معوقات العربي العلمي البحث :ياقوت محمد مسعد-

http://www.al-jazirah.com. 

 والانسانية الاجتماعية العلوم في العلمي البحث معوقات: البدر حمود-

http://www.swmsa.net 

 مراقوت-م
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 والمشكلات، الواقع،: العربي العالي التعليم مؤسسات في العلمي البحث :والإعلام والبحوث للدراسات أسبار مركز -

 التطوير ومقترحات النجاح، ومتطلبات

http://www.asbar.com 

 الاجتماعية للظواهر العلمي البحث إشكالات: الزعبي أحمد محمد-

 العدد الانسانية للعلوم العربية المجلة -الكويت دولة في العلمي البحث وقاتمع ندوة –( 1997) وآخرون السلطان يوسف

 (.166) الستون

 الدراسي لليوم مقدمة عمل ورقة -والمشاكل المعوقات وتحديد العليا الدراسات لبرامج الذاتي التقويم -( 2006) حلس داود

 .الجودة وحدة -الإسلامية الجامعة في المنعقدة المعاصرة التحديات ضوء في الفلسطينية بالجامعات العليا الدراسات -الأول

 .الكويت دولة مصارف تنوع وسبل العلمي البحث على الإنفاق -( 2001) الشراح رمضان

 ورقة -والتطبيق للتحديث تحليلية دراسة العربي الوطن في والثقافة العلوم تطوير استراتيجية -( 2002) القاسم صبحي

 .العربية الإمارات الشارقة -العربي الوطن في والثقافة العلوم تطوير بشأن العربي للاجتماع مقدمة عمل

  2005ابريل  12-10 سعود الملك جامعة - البحث في الخاص والقطاع الجامعات الشراكة بين مؤتمر

 عين جامعة - يالعرب الجامعي التعليم في جديدة آفاق  - بعنوان السادس العربي عشر الرابع السنوي القومي المؤتمر

  2007 نوفمبر 26-25شمسي 

 .2009/ 5/ net:ww@Tan.miamia.com 17 

4199862/Nafezaarchive2006/Sciecceducation.jearam.com // net: http: 

 18 /5 /2009 جودة أجل من منهج أم منهج جودة فراج أماني

pptDvworkshop-mam2.1.16ppt /net: www.kau.edu.salavworkshop 

 2009/5/5 وعلي عرفة أبو العربي الوطن في العلمي للبحث المالية المخصصات ضعف
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 الملخص
بجهود جميع  ،الاقتصادي والاجتماعي والثقافي في البلدان العربية بحقي  التمكينالى بحث السبل الكفيلة الدراسة  هدف   هدف هذه البحث:هداف أ

بما يحق  الرفاه المادي  ،التي اكتسبوها في البلدان المتقدمةوالمهارات المهاجرة، و  ،لكفاءاتوي اذخصوصا خارجه، و أسواء المقيمين بالبلد  ،سكانها

  .ويحفظ كيانه نوالاستقرار الاجتماعي للبلد برمته

واحتكاكها  عملهاتعلمها أو من خلال ات، بما اكتسبته من معارف وخبر و  ،سبل واليات الاستفادة من الكفاءات العربية المهاجرةفي  تبحث البحث:مشكلة 

لتكون أرضية للتطبي   ،ومعارفها ،وتجاربها خبرا ها،بنقل  ،تسهم في المجهود التنموي  ، كما لها أنفي بلدانها ي تأهيل العنصر البشر  المتقدمة، فيبالبلدان 

 جابة على السؤال التالي: التنمية بشق ها الاقتصادي والاجتماعي وبشكل عام والدراسة تحاول الإ ثم تسهم في  الاصلية، ومن اببلدانه

 ماهي سبل الاستفادة من الكفاءات والعقول العربية المهاجرة بالدول المتقدمة ببلدانها الاصلية بالاس رشاد بكل التجارب الدولية خصوصا 

 الناجحة منها؟

ومعلومات متوفرة  من معارفبما هو متاح و  س رشادباستخدام طرقتي التحليل وال ركيب، وبالا  ،الوصفي الدراسات نتبع المنهجهذه مثل في  البحث:منهج 

دراسات  الشأن، وكذاوالدوريات والبحوث للهي ات الدولية المختصة في هذا  وكذا التقارير ،توفره شبكة الان رنت ماسواء في الدارسات المنشورة أو 

 بالخارج.ا العلمية و التجارب الدولية السباقة للاستفادة من كفاء هأالباحثين المهتمين بهذا الجانب 

 الدول  الى العربية العقول  هجرة تسارع وتيرة جراء من العربية الدول  و النامية بالدول  تلح  التي الخسائر حجم  الدراسة هذه  نتائج تظهر نتائج البحث  :

 ذات وفي ،وديمومته الغرب نهضة في ومعارفها ابمقدرا ه لتسهم ،والحوافز الاغراءات من بمزيد المفكرة والعقول  الكفاءات هذه تتلقف والتي ،المتقدمة

  العوائ  لظروفا تسمح لا حيث ،والعراقيل والصعوبات العوائ  من جملة عندهم يمثل الذي الأصل،  بلد الى العودة في التفكير رغبة لديهم  تقتل الوقت

 من مزيد وبالنهاية ،التكوين بعد المتوقع العائد وخسارة ،وينالتك كلفة من ،مزدوجة الأصل دول   خسارة تكون  وعندئذ هنا  ذا هم لتحقي  القائمة

 ر.التأخ

 : العقول المهاجرة، راس المال البشري، التنمية، الدول العربية. العودة.الكلمات المفتاحية

 

Abstract 

Ways to Benefit from Arab Migrating Brains Research on successful international experiences 

 

This study aims to examine ways to achieve economic, social and cultural empowerment in 

the Arab countries by the efforts of all its inhabitants, whether residing in the country or expatriates, 

especially those with skills acquired in developed countries in order to achieve the material well-being 

and social stability of the whole country and preserve its entity. 

Problem definition: It discusses ways and mechanisms to benefit from the Arab immigrant 

competencies and the knowledge and experience gained through studying or working and contact with 

developed countries in qualifying the human element in their countries. They may also contribute to 

the development effort by transferring their expertise, experiences and knowledge to be the ground for 

application in their countries of origin and thus contribute to the development of its economic and 

social sectors in general. The study attempts to answer the following question: 

 What are the ways to make use of the qualified Arabs who immigrated to the developed 

countries in their countries of origin under the guidance of all international experiments, 

especially successful ones? 

Methodology: In such studies, we follow the descriptive approach using the methods of analysis and 

synthesis and guided by the knowledges and information available in both published studies or in the 

Internet, as well as reports, periodicals and research by competent international structures in the field 

or international experiences.  

Results: This study show the magnitude of losses inflicted on the developing countries and the Arab 

countries due to the acceleration of Arab brain drain to developed countries which receive these 

competencies and thinking brains with more temptations and incentives to contribute to abilities and 

renaissance of the West and its permanence and at the same time kill them the desire to think about 

returning to the country of origin. This represents a number of obstacles and difficulties where the 

existing circumstances do not allow to achieve themselves there. Thus, the loss of the countries of 

origin is double the cost of formation and the loss of the expected return after the formation and 

eventually further delay 

Keywords: Migrating brains, Human Capital, Development, and Arab Countries.  
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 مقدمة:
قتصر على تلا  الأنه ،وهي في ذات الوقت ظاهرة تزداد حدةباستمرار، ثقله الدولي ي زايد و  ،مر واقعأالهجرة  

  انهإ ،شريحة معينة ولا على منطقة محددة
ً
ولكل  ،يمارسه كل سكان العالم برمته بحثا عن حياة أفضل سلوكا دوليا

والهي ات الدولية وبعض منظمات مما جعل الكثير من الدول  ،الشرائح ولمختلف المستويات الاجتماعية والعلمية

 رها السلبية.أثافي تنظيم وتأطير هذه الظاهرة وتحجيم  تسعىالمجتمع المدني 

في البلدان  العقول والكفاءات العربيةالحلول القابلة للتطبي  والتي تسمح بالاستفادة من هذه  في لدراسة تبحثفاوعليه 

عربية للاستفادة منها في و أإمكانية اق راح حلول وطنية  مع ،لمختلفةالمتقدمة من خلال الاس رشاد بالتجارب الدولية ا

 المتقدمة.   تعذر الامر مع الدول مع البلدان الناش ة إذا دفع عجلة التنمية أو على الأقل جسر الهوة 

 ات معارف وخبر من  اكتسبتهالعربية المهاجرة بما  العقول ليات الاستفادة من آ تدرس   هذه الدراسة:  الدراسة إشكالية 

المقام في و ،في بلدانها الاصلية في المقام الأول  ي في تأهيل العنصر البشر  ،من خلال عملها واحتكاكها بالبلدان المتقدمة 

دعم تومن ثم  ا،ببلدانه لتضعه حيز التطبي ن تسهم في المجهود التنموي بنقل خبار ها وتجاربها ومعارفها أني كيف لها االث

 التكاليف  مقابلنظير الانتماء الى هذه الكيانات  التضحية بالجهد والفكرالأقل  على وأبالبلدان العربية  المجهود التنموي 

  دان الغربية المتقدمة .بلالى ال انتقلتفي تكوينها وتأهيلها عندما  لهاالتي دفعت والمنح 

 إنها تبحث عن الإجابة للسؤال الرئي  ي التالي:

 ءات العربية المهاجرة بالدول المتقدمة ببلدانها الاصلية بالاس رشاد اماهي سبل الاستفادة من الكف 

 بكل التجارب الدولية خصوصا الناجحة منها؟            

 ونشت  مما سب  الأس لة الفرعية الموالية:

 لعربية المهاجرة؟بالعقول ا  ذا نعني ما 

  العقول المهاجرة؟هل من الممكن الاستفادة من هذه 

 الغربية في الإطار الاستثمار الأجنبي المباشر؟لعقول لفة أكبر من الاستعانة باالا تكون الك 

 هل من الممكن أن تسهم هذه العقول في الدفع الاقتصادي وهل من تجارب في هذا الميدان؟ 

لى بحث السبل الكفيلة بحقي  التمكين الاقتصادي والاجتماعي والثقافي في إهذه الدراسة  هدف  :هداف الدراسةأ

خصوصا ذوي الكفاءات والمهارات المهاجرة والتي  ،البلدان العربية بجهود جميع سكانها سواء المقيمين بالبلد أو خارجه

 بما يحق  الرفاه المادي والاستقرار الاجتماعي للبلد برمته ويحفظ كيانه.  ،اكتسبوها في البلدان المتقدمة

وتحليل  استعراضمن حيث  ،في لما يتطاب  لمثل كذا دراساتالمنهج الوص اتبعناهذه الدراسة  في الدراسة:منهج 

ومعلومات سواء في الدارسات المنشورة أو من خلال ذلك الكم  من معارفوبالاس رشاد بما هو متاح  ،الأفكار والبيانات

و أ ،ا الشأنالهائل التي توفره شبكة الان رنت من خلال التقارير والدوريات والبحوث للهي ات الدولية المختصة في هذ

و حتى في جهود أو التجارب الدولية السباقة للاستفادة من كفاء ها العلمية أ ،دراسات الباحثين المهتمين بهذا الجانب

 هذه العقول. استقطابوسياسات وتجارب الدول المتقدمة في 

 يدرس      ،ر رئيسيةبالموضوع من جوانبه المختلفة فقد قسمته الى ثلاثة محاو  الإلماملأجل  تقسيمات الدراسة:

العقول العربية المهاجرة  الثاني فيتناول نزيفأما المحور  منها،العربية المهاجرة وسبل الحد  المحور الأول العقول       

 دراسة التجاربمن خلال  العربية المهاجرةفي طرق الاستفادة من العقول  الثالث نبحثوفي المحور  ،التكاليف والعوائد

 والدروس المستفادة.تتضمن النتائج  خلاصةبالإضافة الى ء الأفضل منها، الدولية وانتقا
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 ،نزيف العقول بشكل عام أيبد كيف :منهاأسباب هجرة العقول العربية وسبل الحد  الأول:المحور 

العنصر وتكوين على تأهيل   اس راتيجيةوالتي تبنى ،بشكل خاص؟ يبدأ هذا بجهود الدول العربية ذا ها  وبالدول العربية

 في منح طويلة ومتوسطة المدة بالبلدان المتقدمة  ،بابتعاثهالبشري  بها تأهيلا عاليا 
ً
على شهادة صوله من ح ابتداءا

مل عودة هذه الإطارات أعلى  ،جل إتمام دراسا هم هنا أجي  الجامعات في طور  التدرج من يإلى خر  ويمتد الامرالبكالوريا 

و حيث تتوفر  ،مشعل العلم والخبرات والمؤهلات التي اكتسبوها عند دراستهم اتعود ومعه ،بسلاح العلم والمعرفة  مزودة

و الأساتذة النوابغ، المعارف والدراسة على أيدى  واكتسابوالتفوق  ،غلب الشروط  المادية والضرورية للبحث العلميأ

حيث ت رسخ المعرفة ،العملية و يقات العلمية التطبمن والاستفادة  ،والاحتكا  بالخبرات من جميع بلدان العالم،العلماء 

من معارف وعلوم وخبرات  اكتسبوهي نقل كل فوالذي يأمل منهم  ،وت راكم المعارف لدي الباحث ،ويتحول العلم الى تقنية،

 بالنسبة لواضعي السياسات بالبلدان تختفيتتحول قد لكن كل هذه الطموحات والاماني  .في الجامعات الغربية المتقدمة

لى الاستقرار بالبلدان التي وفدوا إغلب الطلبة والباحثين والأساتذة أالنامية والعربية على وجه الخصوص عندما يركن 

م وأولادهم ويصبح الاستقرار ببلد المهجر وأيضا لتحسين معيشته للحياة، ال ها رغبة منهم في عيش كريم ومستوى لائ 

 أولوية لدي هذه الف ة.

هجرة الكفاءات عالية التأهيل للغرب المصنع تعد أخطر الظواهر المؤثرة على  لعقول العربية:هجرة ا أسباب أولا:

وليس في وصفها بالنزيف مغالاة. وي رتب على فقدان البلدان العربية لكفاء ها المهاجرة  ،لوطن العربيااكتساب المعرفة في 

اط الكفاءات عالية التأهيل ينطوي في شن نأ حيث انتاجها،ضعف الإنتاج المعرفة ومن ثم قصور الطلب على  استمرار

 44المعرفة.حد ذاته على افراز طلب مهم على 

 العلمية والتي ترتب  بشكل رئي  ي بالمنح المقدمة للطلبة الباحثين من الدول الأسباب : تعد العلمية الأسباب-1

في هجرة العقول، فبمجرد أن تكتشف هذه  العربية لإتمام دراسا هم بجامعات الدول المتقدمة العامل الرئيس        

وطانها أالعودة الى  اتجاهالكفاءات المستوى العلمي والعملي والمعيش ي في بلدان التكوين والتعليم فإنها تبدأ في تغير النظرة 

بكل  تعبئرغم المنح التي استفادت منها، حيث قضت سنوات تتلقى الدعم المالي المباشر من دولها، لكنها مع ذلك لا 

إلى أن منها، وتطغى في غالب الأحيان النزعة ال خصانية والمصلحة الخاصة على العودة.      استفادتالامتيازات التي 

ن وجدت فإنها في إغلب الدول العربية وحتى و أعلى عات  المبتعثين  في  الال زاماتغياب  القيود أو وهو  هنا  جانب ثاني 

 هي  بالنهايةفحبر على ورق ،وتبقى للمبتعث الحرية التامة  في العودة من  عدمها ، الغالب الاعم لا تطب  وتبقى مجرد 

تكوينهم بالخارج  عدم العودة  وبمقارنة بسيطة بين الواقع  انتهاءوفي الكثير من الأحيان يؤثر المبتعثون بعد  خاصة قضية 

ا يمكن أن يحققه حيث هو ، وما تنتظره من يلمس ذلك الفرق الكبير و م  ، حيثوالواقع الذي جاء منه اكتشفهالذي 

مشاكل ستواجهه والتي تعطيه  الانطباع أن الاستقرار بالبلدان المتقدمة أحسن بكثير من فكرة العودة الى وطنه بما  قد 

توفره من فرص مادية كثيرة ومستوى وظيفي جيد ومستوى معيش لائ ، بالإضافة الى الكثير من الحوافز الأخرى ،منها 

الارتقاء السروع في سلم البحث العلمي والسلم الاجتماعي، والتي ترتب  بشكل أسام ي بالمجهود العلمي والعملي له  فرص

 دون سواه، وهو ما يفتقده في وطنه والذي مازالت تحكمه في الكثير 

 ية.الذاتوالعوائ  البيروقراطية المثبطة للجهود والكابحة للإرادة والعزيمة  الأحيان الإجراءاتمن 

 ترتب  الأسباب العملية بشكل أسام ي بالاحتكا  المباشر ل ساتذة والباحثين الموظفين  :الأسباب العملية-2

                                                           
. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الصندوق العربي للأنماء الاقتصادي والاجتماعي، تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام 2003 نحو إقامة  44

143ص: المعرفة،مجتمع   
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جراء بحوت إأو  ةبغرض ال ربصات القصير ،بلدان المتقدمة اقتصاديا الالدائمين  من الدول العربية  عند الانتقال الى         

فاهية المحققة وكذا مستوى الر بطبيعة  وكذاز حيث ينبهر الباحث  لها راكالمتطبيقية بمخابر البحث للجامعات و 

مستوى الفرق  والاهتمام بالبحث  الباحثيلحظ  ، والأكثر من ذلك والتقدم الاقتصادي والاجتماعي ،الانضباط المجتمعي

حتى ولو لمدة قصيرة  الكثيرة  لباحث تلك الإمكانات ترصد لوهنا أيضا يكمن الاستقطاب عندما   ، والمكانة التي يحظى بها 

مادية مامه من إمكانات أ متاح وبين ما في وطنه يقف على مقدار التفاوت بين واقعه العلمي والعملي الوقت  وفي ذات ،

هذه الدول لعله يحق  هدفه العلمي والمادي والاجتماعي، كلها تفعل مفاعيلها في تغيير فكر الباحث بالانتقال الى  ومعنوية ،

 . بكل سلبيا ها  ات الوقت يتخلص من ملل الحياة العلمية السابقةوفي ذ

     العلمية  التخريج بالجامعات من الدول العربية مهما كانت مستويا هم حديثويعاني  الأسباب الموضوعية:-3

ولضي   ،تاحةوقلة الفرص الم ،سوق الشغل بهذه الدول  لانحصارولو لف رة قصيرة نظرا  ،ومؤهلات وقدرا هم من البطالة

هذه الحلول الموضوعية  أكثرحد أتكون  البديلة، وقدفي الحلول  هم للبحثمما يدفع شريحة هامة من ،الاستثمار

 استقطابجل ألمكافآت من او  لحوافز اوفي غالب الأحيان تقدم هذه الدول  ،والواقعية هي الهجرة الى البلدان المتقدمة

والتي ترتب  المطلوبة  لخريج الجامعي خصوصا للتخصصات الحديثةلحق  تيومن ثم تتلاقى الرغبات و ، العقول هذه 

يد  ، تقديموغيرها من التخصصات النادرة دوليا ،والفضاء ،والطب ،بشكل رئي  ي بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

طور بذات السرعة  في لعل ذلك يسمح لها باستمرار وتيرة الإنتاج والت المساعدة والدعم من البلدان الغربية المتقدمة

نه لم تكلفة هذه العقول أي ثمن أخصوصا  ،لعامل الزمن والمنافسة والجودة والابداع والابتكاركبيرة  عالم يعطي أهمية 

 .دون تكاليف مسبقة والإنتاج  الى سيرورة العمل  للانضمام ف ي جاهزة  ،وتكوينهاا في تأهيله

        بطبعه يريد أن يعيش حياة كريمة  الحياة، فالإنساني النظرة الى تعدد الأسباب الأخرى ف: الأسباب الأخرى -4

بعيدة عن العوائ  والإكراهات ، ويحق  أهدافه الخاصة، سواء  العلمية منها، أو المجتمعية ، وهذه الأهداف قد تكون      

نة مع  واقعنا  العربي، فقد ينفذ صبر سهلة التحقي  بالبلدان الغربية المتقدمة خصوصا لذوي العقول والمهارات،  بالمقار 

الباحث دون أن يحق  أدنى تلك المتطلبات  وقد يفقد صوابه أو عقله في خضم منظومة مجتمعية تتسم بالتعقيد 

والبيروقراطية، نظرا لتعقد ظروف الحياة برمتها وتشابك العلاقات الاقتصادية  والاجتماعية والسياسية والتي تعمل 

 حريات الفردية والمجتمعية سواء في الميدان العلمي أو غيره من الميادين الأخرى .بالتضامن كقيد لل

  هل هنا  من أليات لوقف هذا النزيف؟ وهل تلقى طريقها الى ثانيا: سبل الحد من هجرة العقول العربية:

وجودها قوة داعمة للهجرة  ن تكون في حالةأن وجدت فعالة بما يكفي؟  وهل من الممكن إالتطبي ؟ وهل هذه الاليات      

 للهجرة.؟أكثر منها قيد 

والحد قدر المستطاع  ،كل هذه التساؤلات تطرح بإلحاح في سبيل البحث في السبل الكفيلة بتحجيم هجرة الكفاءات      

للتكوين وتأهيل  ف ي  في المقام الأول أداة ،ن هنا  جوانب إيجابية للهجرة لا يمكن انكارهاأننا نضع في الاعتبار أمع منها، 

وكذا توفير فرص كثيرة لشرائح واسعة من  ،والتي نفتقدها في بلداننا العربية  ،واكتساب الخبرات في الدول المتقدمة

 استقطابوليس  ،ستباق الهجرة قبل الوقوعأليات ألكن الذي  يعنينا هنا هو  ،العاطلين عن العمل في البلدان العربية 

التدريب عالي و الجامعات ومراكز التأهيل  خريجيهجرة من  الإجراءات الوقائية التي تكبح نها إالعقول بعد هجر ها ، 

حد هذه  الحلول ما يسمى الإجراءات  أوقد  تكون   ،والذين  هم عماد التنمية  والتكوين في البلدان العربية ،المستوى 

ضمن منع إصدار وثائ  السفر أو تجديدها، أو للهجرة تت مقيدة إجراءات إدارية الإدارية حيث  تلجا بعض الدول الى "

الخارج وترفض العودة، أو  فيبالنسبة للكفاءات المقيمة بالداخل أو تلك التي تدرس أو تعمل   التضيي  في هذا المجال،
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مدد خدمة معينة قبل السماح به، ومحاولة سد المنافذ التي تساعد على توثي   اش راطتحديد السفر إلى الخارج، أو 

 45صلة بين مؤهلات الكفاءات المحلية وسوق العمل الدولية.ال

غير أن هنا  حلول أخرى قد تكون عامل استقرار للكفاءات المهاجرة وتقيد من حركية الهجرة وت جع على الاستقرار في 

 بلد المنشأ بدل بلد الاستقبال منها على الخصوص:

 العالي التعليم نظم خاصة التعليمية النظم مخرجات نبي المواءمة ضعف ظاهرة تعد تجويد التعليم ومخرجاته:-1

 والفارق. الهامة المرحلة الزمنية هذه في العربية المنطقة دول  تواجه التي التحديات أكبر من العمل سوق  متطلبات- وبين

 ،السكانية ذات الكثافة أو السكانية الكثافة منخفضة الموارد، الدول  ومحدودة الغنية النفطية الدول  ذلك في تتساوى 

 من الدراسات العديد أثبتت وقد التنمية، مسيرة على مباشر .وبشكل تؤثر بالأصح) المشكلة (أو الظاهرة هذه وأصبحت

انصب  هنا ومن .وقوي  بشكل أسام ي الارتباط هذا وجود التنمية ومؤشرات التعليم نوعية بين العلاقة في بحثت التي

 والمشاكل للتحديات والتصدي التعليم نظم على تطوير بالتنمية المعنية يميةوالاقل الدولية والمؤسسات الدول  اهتمام

 .46.تذليلها بهدف الساحة العربية امتداد على وذلك منها تعاني التي

 خطوات من البلدان العديد اتخذت ،2009 عام في وإقليمًا بلدًا 63 شمل الذي البللط الدولي التقييم لبرنامج وفقًا 

 مهارات في بلدًا 62 من آخرين بلا على ط الصين في شانغهاي من طلبة تفوق  فقد .التعلم نتائج عيةنو  تحسين في هامة

 كونغ وهونغ وسنغافورة القراءة؛ في كونغ وهونغ كوريا وفنلندا جمهورية من طلاب يل هم والعلوم، والرياضيات القراءة

 دون  الأمريكية المتحدة الولايات مرتبة وجاءت .العلوم في وسنغافورة .كونغ وهونغ وفنلندا الرياضيات؛ في كوريا وجمهورية

 والعشرين، الحادية المرتبة واحتلت .والبرتغال آيرلنديا مع والعشرين التاسعة المرتبة احتلتإذ  الرياضيات، في المتوس 

 مع الخامسة عشرة ةالمرتب احتلت إذ القراءة في المتوس  المعدل وتخطت العلوم، في بقليل المتوس  المعدل أعلى من أي

ا تقدمًا وبيرو وإندونيسيا وشيلي البرازيل وحققت .وبولندا آيسلاندا
ً
 سجلتها التي جدًا بالمستويات المتدنية مقارنة ملحوظ

  بها يقوم التي الاستثمارات شأن ومن .الساب  في

  .47 .أساسه المعرفة تحسين نوعية التعليم أن تحق  المكاسب في المستقبل في عالم م راب  في البلدان بعض

 ص العمل لذوي الكفاءات   فر يعد العامل المهم الذي يكبح حتى التفكير في الهجرة هو توفر : توفير فرص العمل-2

ومساهمتها  ،وهو عامل ضروري لاستقرار هذه الشريحة المهمة من افراد المجتمع ،والمتخرجين من التعليم العالي   

 في التوظيف قدرة وتقلص الكفاءات بين التكافؤ عدم»ن أير غ ،ه الاقتصادي والاجتماعيالفعالة في الدور التنموي بشقي

  الطلب حجم دون  المتوفرة الوظائف الصارمة، جعلت الاقتصادية السياسات العام، نتيجة القطاع

 منخف معدل التوظيف يظل ذلك، مع بموازاة .المرشحين قوية بين لمنافسة يخضع عل ها الحصول  مما يجعل
ً
  في ضا

  الذي يشتكي الخاص القطاع
ً
 معدل  أن التذكير ويجدر .العمل سوق  التكوين وحاجيات بين التلاؤم عدم من أيضا

  درام ي مستوى  على يتوفرون ل شخاص الذين بالنسبة أضعف عادة يظل البطالة
ً
  فرص لوفرة متواضع نظرا

 

  ف ها العامل يتقاض ى والتي ،متميزة مهارات إلى لا تحتاج التي الوظائف في الشغل
ً
  حال هو وهذا ،ضعيفة أجورا

 48..والبناء الزراعة كقطاعي ضعيفة ف ها الانتاجية تكون  والتي عليا مهارات إلى تحتاج لا القطاعات التي

                                                           
        :                                                                مركز المشكاة للبحث ، القاهرة الموقع  -هجرة الكفاءات من الوطن العربي في منظور استراتيجية لتطوير التعليم العالي-نادر فرجاني -د. .45

http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htm     
 العربية الجامعة العربية مدير الدول في التشغيل آفاق تحسين أجل من التعليمية المنظومة اصلاح ،2014الحمود،  العزيز عبد موضي .د.أ - 46

 05ص "الكويت، -والاجتماعي  الاقتصادي للإنماء عربيال المفتوحة، الصندوق
 35ص ،كندا متنوع، عالم في بشري تقدم الجنوب نهضة التنمية البشرية للعالم، تقرير، 2013برنامج الأمم الإنمائي، -47

 التقريروالتنمية،  الدولية هجرةال» 2014 والهجرة والمغتربين السكانية السياسات الاجتماعية، إدارة الشؤون قطاع العربية، الدول جامعة -48
 .52ص: ،القاهرة ،التحرير ميدان- العامة العربية، الأمانة الدولية للهجرة الإقليمي

http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htm
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نهضة الأمم والدول على  الاعمال  لا تقوم : تحسين فرص الاستثمار وبيئته التي تبنى على الابداع والابتكار -3

يحولون  نوهذه هي مهمة الكفاءات والعقول الذي  ،ى أهميتها ومكانتها لكنها تقوم على الابداع والابتكارالبسيطة عل

ن نتحدث على عصر تكنولوجيا ومن ثم تقوم النهضة الصناعية والآ  ،النجاحات العلمية الى تطبيقات تكنولوجية

ولم  ،وتطورها ابعض الأمم في رق ه امنه ، استفادت صبح العالم بفضلها قرية كونية صغيرةأحيث ،المعلومات والاتصالات 

بما ف ها  الأعمال بي ة " إصلاحالنهضة يقتب ي " شروطلذا فان توفير  القليل،لا إيستفد منه العالم العربي 

 أن تواجه يمكن التي والصعوبات المشاكل تسويةو ملائمة للإدماج ، سياسات واعتماد ،الحوكمة الرشيدة/الحكامة

 هنا  نلأ  ل عمال وإنشاء حقيقي ،والعقار والضرائب والعدل إدارة نظام مؤسسات بتدبير أكبر والاهتمام ،الكفاءات

 .49المستثمر ف ها يعمل التي الاستثماري والبي ة الفعل بين جدلية علاقة

واطن ودوه في الحياة الم–لا بال ركيز الكامل على تطوير الانسان ل إن معضلة التنمية العربية لن تحأيبدو جليا وعليه    

 50الاقتصادية والاجتماعية والسياسة بوجه خاص .

فكر قديم وجديد  في نفس الوقت كونه نتاج أفكار في الواقع هو ريادة الاعمال أو نشر الفكر المقاولاتي : -4

ادرون ووغامرون في والابداع الذي يب اتالمهارات والابتكار ذوي شخاص الاوالذي  يركز  على  ،شومبي ر في القرن  الماض ي

مكاتب سميت  إنشاءلعربية  افي الجزائر بالتحديد  وربما وفي كثير من الدول  يجري  الان و في الواقع ،  هم تجسيد مشاروع

دعم وت جيع ومرافقة خريجي الجامعات لتجسيد تطلعا هم وأفكارهم   االهدف منهداخل حرم الجامعات  بدار المقاولاتية 

 مناصب الشغل في القطاع العام  الذي قد لا يأتي أصلا . انتظار ، دون في شكل مشاروع 

والمهارات وليس عملية تسكين  العقول  توفير فرص العمل بما يواف  تلك يتطلب ذلك    :الاعمالتحسين بيئة -5

سمى ما ي، أو الدول الاش راكية سابقا استخدمهاوتجنب تلك الأساليب التي  ،لشريحة واسعة  ومهمة من المجتمع

 إذن   ،وتغدو عبء عل ها ومن ثم تنعدم مردوديتها ،عندما تزيد حجم العمالة عن حاجة المؤسسة ،بالتوظيف الاجتماعي

حتى تعود عوائدها الإيجابية على المورد البشري و المجتمع والتنمية  ،جادة في ظاهرها ومضمونها العملية  يجب ان تكون 

  مشكلة تمثل حيث ، العقول  ن خلاف ذلك سنقع حتما في هجرة هذه لأ 
ً
  وجرحا

ً
 تقف و ، العربي الجسد تضعف نازفا

  من الأغلى الثروة و ، الأثمن العنصر استنزاف  خلال من العربية التنمية طري  في حاجزا كبيرا ً

 51والاستمرار. للتطور  قابلة ،الأسس متينة حقيقة بتنمية للنهوض العوامل الضرورية بين

عدد من الدول العربية في مؤشر القدرة على توفير فرص عمل لخريجي  يصنفالموالي الذي  ول وبملاحظة بيانات الجد

يظهر  فيما) 06الامارات( المرتبة الجامعات والاحتفاظ بالكفاءات والمواهب الوطنية فقد تصدرت قطر ال رتيب العالمي ثم 

  )  139 المرتبة(مثل اليمن  عجز عدد كبير من الدول في المحافظة على مقدرا ها ومواهبها الوطنية

  52 .  )133 ومصر( المرتبة )136 وموريتانيا( المرتبة )137 ةالمرتب (والجزائر

 

 

 

 

                                                           
   66:ص مرجع سابق،العربية،  الدول جامعة - 49
لمعرفة   تقرير التنمية إقامة مجتمع ا ، نحو2003الاقتصادي والاجتماعي ، للإنماءالصندوق العربي  الإنمائي،برنامج الأمم المتحدة  - 50

 ،12ص: العربية المطبعة الوطنية المملكة الأردنية، عمان،الإنسانية 

  03تاريخ، ص 1785العدد  ،الإسلامي العالم مجلة  متى؟ فإلى ..مستمر نزيف العربية الأدمغة، هجرة 2003 عثمان، علي - 51

- برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير المعرفة العربي للعام 2014 الشباب وتوطين المعرفة، طبع في شركة دار الغرير للطباعة والنشر، 52

    106ص -2014دبي الامارات العربية المتحدة ،
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 2014-2013مؤشر فر ي لقدرة الدولة على الحفاظ على ذوي المهارات  02الجدول رقم 

 قيمة المؤشر  الدول 

 7---1المؤشر من 

 الترتيب العالمي 

 دولة  148من أصل 

 137 2.1 ئرالجزا

 139 2.1 اليمن

 133 2.3 مصر

 87 3.1 ليبيا

 115 2.7 لبنان

 136 2.1 موريتانيا

 54 3.6 المغرب

 53 3.7 الأردن

 66 3.5 الكويت

 22 4.6 البحرين

 16 4.8 عمان

 18 4.6 السعودية

 6 5.5 الامارات

 1 6 قطر

 ن أجل فرص أفضل في دول أخرى = يغادر ذوي المهارات م 1                 ملاحظة  :  

 = تقدم الدول الفرص المطلوبة لذوي القدرات7

 
في شركة دار الغرير للطباعة  وتوطين المعرفة، طبع للعام الشبابالمعرفة العربي  ، تقرير2014، : برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالمصدر

   106 المتحدة، ص:والنشر، دبي الامارات العربية 

هل هنا  من تداعيات على هجرة  :والعوائدالعقول العربية المهاجرة التكاليف  زيف: ن2ال محور 

كفة  سلبية؟ وهل تطغىم أبعاد إيجابية أوهل هذه التداعيات ذات ؟ والدول  الافراد والمجتمعاتالعقول العربية على 

والمجتمعية التي تلح  بالدول  منها الاقتصادية الكلفة الحقيقيةهل من الممكن حصر العكس؟ و م أالإيجابية على السلبية 

ة قيعلى حصر الكلفة الحقي ةتبقى قاصر فإنها مهما تعددت الدارسات والتحاليل والكفاءات؟ التي تعرف هجرة العقول 

على الجانب  اقتصارهابعاد مختلفة والاهم ف ها أوبالنهاية ف ي مجرد تقديرات قد لا ترق الى الحقيقة لأنها ذات الإجمالية، 

الجوانب الأخرى ذات الابعاد المرتبطة بتوسع الهوة الزمنية بين الدول المنتجة للهجرة مع الدول المستضيفة  وغيابادي الم

  .تنعكس على حياة الامة برمتها بشق ها الاقتصادي والاجتماعي بالمقارنة معا الدول المتقدمة لها، والتي

 قول العربية إلى البلدان الغربية عدّة آثار سلبية على واقع هجرة الع : تفرز والكفاءاتتداعيات هجرة عقول  أولا:

 التنمية في الوطن العربي، ولا تقتصر هذه الآثار على واقع ومستقبل التنمية الاقتصادية والاجتماعية العربية فحسب 

 ة عربية، ومن أهم وإمكانيات توظيف مخرجاته في بناء وتطوير قاعدة تقني ،ولكنها تمتد إلى التعليم في الوطن العربي

 53 :الانعكاسات السلبية لنزيف العقول العربية المهاجرة

 لشريحة مؤثرة وفاعلة في المجتمع العربي، ولها دور بارز، وبالذات في المرحلة الحالية، -1
ً
تمثل هجرة العقول العربية استنزافا

واسعة النطاق، وهي بلا شك بأمس الحاجة  حيث شرعت أغلب البلدان العربية وبخاصة النفطية منها بتنفيذ خط  تنموية

 .الطموحالى الكفاءات العلمية والأيدي العاملة المدربة القادرة على النهوض بالأعباء الملقاة على عاتقها إلى مستوى 

                                                           
العقول البشرية العربية إلى الغرب. واقع مخيف وآمال ممكنة"، ورقة بحثية  ، هجرة2012تامر على أحمد واحمد عاطف حسين طه،  -   53

  7-6جامعة الدول العربية، ص:تونس ، –، دارة السياسات السكانية والهجرة  -اب والهجرة " للمشاركة في ندوة "الشب
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المناط  تعتبر هجرة العقول العربية خسارة في مجال التعليم في جميع مراحله، فمن المعلوم أن البلاد العربية تعد من أكثر -2

 نحو 
ً
%، ووشكل هذا الرقم أحد المعوقات الرئيسية أمام 49في العالم أمية، إذ يبلغ معدل الأمية في الوطن العربي حاليا

التنمية العربية في عصر تمثل فيه الكفاءات العلمية والتقنية والمعرفة المصدر الرئي  ي للميزة النسبية وأساس التفوق 

 .الأمموالتنافس بين 

خاطر البالغة الأثر لهجرة العقول العربية، تلك الخسائر المتعلقة بهدر الأموال الطائلة التي تم إنفاقها على تعليم من الم-3

 وتدريب الطلبة الذين نالوا هذه الكفاءات المتقدمة.

الدول المتقدمة تعطي  تؤدي هجرة العقول العربية إلى توسيع الهوة بين الدول الغنية والدول الفقيرة، لأن هجرة الأدمغة إلى-4

هذه الدول فوائد كبيرة ذات مردود اقتصادي مباشر، بينما تشكل بالمقابل خسارة صافية للبلدان التي نزح منها أول ك 

 
ً
 وأن التكنولوجيات والاخ راعات المتطورة التي أبدعها أو أسهم في إبداعها أول ك العلماء المهاجرين تعتبر ملكا

ً
العلماء، خاصة

 للد
ً
 ول الجاذبة لهم.خاصا

تكرس هذه الظاهرة التبعية للبلدان المتقدمة، وتبرز مظاهر التبعية في هذا المجال بالاعتماد على التكنولوجيا المستوردة، -5

 والتبعية الثقافية والاندماج في سياسات تعليمية غير متوافقة مع خط  التنمية.

 على الميدان السيام ي وعلى الص-6
ً
 تنسحب الخسائر أيضا

ً
 أن جزءا

ً
راع ضد إسرائيل أو الهيمنة الغربية، فلم يعد خافيا

 بدخول العرب إلى 
ً
 من هذه المعركة يدور في الميدان العلمي والحضاري والثقافي، وأن أحد عوامل النصر بات مرتبطا

ً
أساسيا

 .عصر مواكبة الثورة العلمية

 فقد قدر أحد تقارير منظمة العمل العربية أن الخسائر
ً
 لا تقل عن تتكبدها التي  وعموما

ً
مليار  200الدول العربية سنويا

دولار بسبب هجرة العقول إلى الخارج، وتق رن هذه الأرقام بخسائر كبيرة نجمت عن تأهيل هذه العقول ودفع كلفة تعليمها 

 داخل أوطانها، مما يؤكد أن الدول العربية، ومعها سائر الدول النامية تقدم مساعدات إلى البلدان 

 .54المتقدمة عبر تأهيلها لهذه الكفاءات ثم تصديرها إلى هذه البلدان المتقدمة لتفيد من خبرا ها العلمية

           : رغم كل المساوئ المعروفة عن هجرة العقول العوائد الفردية والمجتمعية لهجرة العقول العربيةثانيا: 

 الدول المستضيفة فإنها لا تخلو من الإيجابيات على الأفراد  والكفاءات بالنسبة لأوطانها الاصلية ومنافعها على    

 النقاط منها : يجازها في بعضإالايجابيات التي يحققها الافراد المهاجرين لذا هم يمكن فمن  ،والمجتمع وحتى الدول 

ر لذاته في جملة تكمن العوائد الفردية أو الخاصة التي يحققها المهاج العقول: الفردية أو الخاصة لهجرة العوائد-1

 الامتيازات المادية والمعنوية أو النجاحات الخاصة لنفسه وأسرته والتي نذكر منها:

  تمكين الذات لذوات القدرات والمؤهلات والتي قد يفتقدها في وطنه الأصلي لطبيعة الظروف الاجتماعية 

 والسياسة.

 55 .للمهاجر ةوالعلمي والأكاديمية والفنية المهنية والمهارة الخبرة اكتساب 

 56 .ال خصية والاخ راع وبناء الابتكار وتحفيز المواهب صقل 

 للمهاجر والتشغيلية والمهنية والبحثية المعيشية الأوضاع تحسين. 

  57 .الثقافية والفوارق  والجهوية العنصرية من يقلل مما الأخرى  المجتمعات في والانصهار والتعاون  التنسي 

 وديانات مختلفة.لاحتكا  والتعايش مع اعراق اكتساب تفافيه دولية من خلال ا 

                                                           
     ..الموقع : 2007سبتمبر  16، تاريخ   arabian businessمليار خسائر من نوع آخر، موقع    200 -اسعد عزيزي -54

ttp://arabic.arabianbusiness.com/society/politics-economics/2007/sep/16/335/ 
55  -Isam Mohammed Abdel-Magid  Imam Abdulrahman Bin Faisal University Conference Paper · January 

2004.P :03..site ; https://www.researchgate.net/publication/272158679_The_brain_drain_Arabic 
56  -Isam Mohammed Abdel-Magid.op.cite même page  
57 ibid. P.03 

https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
https://www.researchgate.net/publication/272158679_The_brain_drain_Arabic
https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
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 الأجنبية العلمية منها.والتمكين من التحكم في اللغات  المهجر دول  في اللسانيات تحسين 

  عل ها.كان المهاجر يتميز بها وحريص  إذانشر القيم الإيجابية للمجتمعات الاصلية في البلدان المستضيفة  

 عندما تعجز الدول على توفير فرص الشغل لمواطن ها خصوصا ذو  العقول: العوائد المجتمعية لهجرة-2

العقول  وخريجي  التعليم العالي تكون أحد الحلول وليس أولها هجرة هذه العقول  لما في الهجرة من فرص تنعدم          

بطالة وتحجم من اخطارها بالبلدان الاصلية وتعود بإجا بيا ها  على الافراد والكفاءات والدولة من حيث تقلل من نسب ال

وشرورها لأنها بالنهاية قنبلة موقوتة قد تنفجر في أي وقت كان، وما كان الربيع العربي إلا أحد أسبابها  مع اليقين ان 

 وخبرة كفاءة الأكثر السكان من الف ات هجرة أن الواضح هنا  أسباب اخري أكثر أهمية وموضوعية " من
ً
تضر  وتأهيلا

 ظل الظروف في الكفاءات هجرة القول أن يمكن ذلك، ومع تفاقم البطالة، إلى يؤدي بدوره هذاو  التنمية، بجهود

 58 الضررين. تكون أخف قد ولذا البطالة، تخفض القائمة الاقتصادية

: تستفيد الدول المصدرة للعمالة من التحويلات المالية للمهاجرين على الاقتصاد الكلي  العقول عوائد هجرة -3

على  -باكستان ...الخ–بنغلاديش –سريلانكا –النيبال –إندونيسيا  الهند –ثير من دول أسيا الفقيرة " الفلبين وتعتمد الك

عوائد  العمالة المهاجرة حيث تشكل التحويلات المالية لهذه  العمالة المهاجرة  مصدر رئيس للدخل القومي ، ولذ  

سوي  هذه العمالة  الى بلدان الخليج العربي وبعض البلدان وضعت  وكالات تشرف  على العملية برمتها وتعمل على ت

 تحذوا أن إندونيسيا حاولت وقد .» البحار وراء فيما للتوظيف الفلبينية الإدارة « العربية الأخرى ،منها على سبيل المثال 

تهم وحاولت دولا  وحماي الإندونيسيين المهاجرين العمال لتوظيف الوكالة الوطنية  أسست ، 2006 عام ففي حذوها،

 قضايا معالجة البلدان بعض وحاولت .الحكومات بين التنسي  وضعف البيروقراطية القدرة أخرى خفض مستوى 

 لف رة حدًا الحكومة وضعت الغابون مثلا ففي .التوفي  أصابه القليل منها أن غير والتكاليف، الانتظار بف رات متعلقة

 في ميانمار، حكومة وضعت وبالمثل .وشاقة طويلة عملية ظلت أنها إلا أيام، ثلاثة السفر أقصاه وثائ  لاستخراج الانتظار

  59 .واحد أسبوع خلال السفر وثائ  لاستخراج سياسة الآونة الأخيرة،

 وخبرة كفاءة الأكثر السكان من الف ات "ومع أن هجرة
ً
 تفاقم  إلى يؤدي بدوره وهذا التنمية، تضر بجهود وتأهيلا

  عقد فخلال التصاعد، في مستمر تحويلات المهاجرين حجم أن الدولية العمل منظمة تقارير وتشير البطالة،

 مليار 232 إلى دولار مليار 102 من حوالي العالمي المستوى  على المهاجرين تحويلات زادت) 2005 -- (1995 فق  واحد

 60 النامية. البلدان إلى التحويلات هذه من%  72وتوجه  دولار،

الجهود تبقى التحويلات المالية تستحوذ عل ها الدول المتقدمة ولا تنال الدول النامية الا الفتات منها  ومع كل هذه

فبمراجعة الجدول المرف  نلحظ أن نصيب الصين وألمانيا وفرنسا والولايات المتحدة يمثل في الغالب حصة الأسد ف ها، 

 و 
ً
 (الكلي الاقتصاد إطار الصعبة، وتحسين على العملات ول للحص رئي  ي مصدر المادية والعينية فالتحويلات عموما

 للدول النامية والعربية على السواء. التنمية تمويل على والمساعدة الفقر، معدلات المدفوعات، وخفض وميزان) الماكرو 

  تلعب التحويلات أن ويمكن عن العولمة، الناجمة التفاوتات من تحد التحويلات أن ويذهب البعض إلى
ً
لا  ا زيادة فيدورا

                                                           
 التحديات والفرص. :الإسكوا بلدان في والتنمية الدولية    الإسكوا -2011، الأمم المتحدة –اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب اسيا الهجرة 58

74نيويورك، ص  

العربية.  مصر جمهورية القاهرة، والتنمية، الزمالك، البشري التنقل قابلية :الحواجز على  التغلب2009 للعالم، البشرية التنمية  تقرير59

103ص  

 - الإسكوا – مرجع سابق، ص74 60
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، استثمارها أحسن ما إذا الوظائف، وتوفير نتاج
ً
  للاستثمار، جاذب اقتصادي مناخ في إنتاجيا

ً
 تنف  على أن من بدلا

 61 .الاستهلا 

 الامريكية. دولارات بمليارات   (2015 - 2000)للتحويلات  سلة المر/المتلقية لأو ى ا البلدان-03رقم-الجدول 

 
 31. جنيف سويسرا. ص:2018 العالم لعام في الهجرة تقرير .للهجرة الدولية المنظمة .المصدر: ..

 

رغم  أن  :: طرق الاستفادة من العقول المهاجرة  بحث في التجارب وانتقاء الأفضل  3المحور 

المهاجرة والكفاءات تلح  الكثير من الاضرار بالدول العربية على وجه الخصوص الا إنها  تحق  بعض  هجرة العقول 

الفوائد، إما على المستوى الفردي، أو على مستوى الدول التي تصدر مثل الكفاءات ،حيث أنها تفتح الأبواب لخبرات 

 5اعية ،وتحق  عوائد مالية كانت تشكل ما بين) جديدة أمام الشباب ،وتساعد على تكوين رؤوس أموال معرفية واجتم

( من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي في بعض البلدان المصدرة للعمالة، وقد ساعدت العوائد المالية إلى  % 20(  و)  %

 البلاد الام على توفير فرص التشغيل الذاتي في مجالات لا تحتاج الى مهارات عالية، بمعنى أن 

 62ؤوس أموال تستغل في تحقي  أنشطة اقتصادية رسمية توفر شغل  مرن " حالة مصر والمغرب.العوائد شكلت ر 

 أما فيما يتعل  بإعادة المهاجرين من المفكرين والعلماء والباحثين والمبدعين للعودة الى توطين بما لديهم من رأس 

كن في هذا المجال الاستنارة بتجارب بعض مال معرفي والمساهمة في النهوض ببلدانهم ورفع مستويات التنمية ف ها يم

البلدان، وبخاصة تلك التي تطلعت إلى بناء التقدم على أساس المعرفة والاهتمام بالبحث العلمي منها " دول شرق أسيا" 

التي نجحت في الاستفادة من هجرة أبنا ها العلماء والباحثين وذوي المهارات العالية محولة الخسارة إلى مكسب، فقد 

مت هذه الدول بتجميع المهارات العلمية المهاجرة في شبكات عمل مؤسسية تيسر توزوع الكوادر والمعلومات وتبادر قا

 63،.بأبحاث وبرامج علمية مش ركة بين التجمعات والمؤسسات البحثية في الداخل والخارج

                                                           
 - الإسكوا –  مرجع سابق، نفس الصفحة. 61

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير المعرفة العربي للعام 2014 الشباب وتوطين المعرفة، شركة دار الغرير للطباعة والنشر، دبي الامارات  62

106:ص .،2014العربية المتحدة،   

 -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير المعرفة العربي للعام 2014 نمرجع لسابق -ص:107 63

 قية للتحويلاتالبلدان الرئيسية المتل

2000 2005 2010 2015 

 68.91 الهند 35.48 الهند 23.63 الصين 12.84 الهند

 63.94 الصين 25.46 الصين 22.74 المكسيك 8.61 فرنسا

 28.48 الفلبين 22.08 المكسيك 22.13 الهند 7.52 المكسيك

 26.23 المكسيك 20.56 الفلبين 14.64 نيجيريا  6.96 الفلبين

 23.35 فرنسا 19.90 فرنسا 14.21 فرنسا 4.86 رياجمهورية كو 

 19.85 باكستان 19.75 نيجيريا 13.73 الفلبين 4.86 سبانياإ

 18.96 نيجيريا 12.79 المانيا 6.89 بلجيكا 4.56 تركيا

 16.58 مصر 12.45 مصر  6.87 المانيا  4.40 الولايات المتحدة

 15.38 غلاديشبن 10.85 بنغلاديش 6.66 إسبانيا 3.64 المانيا 

 15.36 المانيا 10.35 بلجيكا  6.47 بولندا  3.61 بريطانيا
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حتمل الاستفادة منها نذكر من بينها ما وهنا  العديد من التجارب الدولية أو النماذج والتي يمكن الاس رشاد بها ومن الم

 64يلي .

عد التجربة الصينية: -أولا: النموذج الأول 
ُ
  في الخارج جذب كفاءا ها في لسياسات ساطعا مثالا الصين ت

 .65التدابير : هذه وتشمل ،السروع الاقتصادي النمو تحقي  سبيل

 بالعائدين خاصة اقتصادية مناط  إنشاء،  

 الصين بناء في للإسهام لهم الوطنية والنداءات المغ ربة للكفاءات ةتفضيلي قوانين تمرير،  

بالخارج  أبنا ها من الكفاءات جذبميدان  التجارب في أكثر من الصينية الحكومة أصبحت الماضيين العقدينخلال 

 الصينيين تجاه ةوالمجتمعي الرسمية المواقف كل تغيرت الكفاءات هذه لأهمية هاإدراك ومع .خبرا هم من والاستفادة

 .مستويا ها جميع على الصينية الحكومة جانب من وبحماس بإعجاب الخارج في الصينيين إلى وصار ينظر ،المغ ربين

 جذب في رئيسان عنصران والاقتصادي السيام ي والاستقرار ،العالي التعليم في الاستثمار أن الصينية التجربةتعتبر 

 العالي التعليم طلاب تجذب اقتصادية بي ة توفير في الصين نجحت فقد برا هم،خ من والاستفادة المهاجرة الكفاءات

 في الخارج في تعليمهم تلقوا الذين الصينيون  الباحثون  يؤديه الذي الدور  في جليا ذلك ويظهر ،أخرى  مرة والباحثين

لم  بالخارج كفاءا ها لاستثمار ينالص تتبعها التي الناجحة والبرامج السياسات نإ .المرموقة الصينية العلمية المشاروع

 تقدم حيث ،الوطن أرض في الشابة بالكفاءات الاحتفاظ إلى- أيضا- وإنما- بالخارج كفاء ها منتقتصر على الاستفادة 

  من مدعومة ،المهرة الصينيين لجذب السياسات من متكاملة حزمة الصين

 نوعين الصينية الحكومة اتخذت وقد .الإدارية والمؤسسات ةالأكاديمي المحلية والمؤسسات والحكومات المركزية الحكومة

 .66الخارج:  في كفاءا ها من الاستفادة لتحقي  السياسات من رئيسين

 والتعليم العلم خلال من الصين تحديث هي الأولى السياسة. 

 لجذب الاس راتيجية اتالسياس تنفيذ ضمان إلى الرامية الصينية الحكومة اتخذ ها التي التدابير هي الثانية السياسة 

 المهجر. دول  في تواجدهم أثناء منهم الاستفادة أو الصين إلى أخرى  مرة وعود هم المغ ربين الصينيين والعلماء الباحثين

 ..67. وكان من نتائج هذه التجربة جملة النجاحات نلقى الضوء على البعض منها :

 حيث ،العقول  مسببات هجرة مع التعامل فين الماض ي القر  التسعينيات بداية مع الصينية الحكومة أسلوب تغير .1

 من سواء ،عقولها المهاجرة من للاستفادة والمحلية المستويات الحكومية جميع على خططا الصينية الحكومة وضعت

 وطنهم تنمية في الإسهام على الكفاءات هذه خلال حث من أو للوطن الكفاءات هذه لعودة المناسبة توفير البي ة خلال

 .في الخارج تواجدهم أثناء في

 .العالية التقنية البحوث ذات لدعم المشاروع من كبير عدد وإنشاء ،لأبحاثهم المالي الدعم قديمتقوم بت .2

 في يساعدوا أن يمكن الذين لحصر الخبراء المتقدمة البلدان في لكفاءا ها بيانات قاعدة الصينية الحكومة أنشأت .3

 .الحاجة عند الكبرى  المشاروع وإقامة الصين مشكلات حل

                                                           
  القاهرة ،- العامة الأمانة ،» جامعة الدول العربية. التقرير الإقليمي للهجرة الدولية العربية، الهجرة الدولية والتنمية 2014 ،متاح على النت ،64

 https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdfص:61ن الموقع :                                     

ا  :والتوزيع. المنصورة للنشر العصرية إبراهيم مراد-هجرة العقول بين الاستنزاف والكسب 2017. المكتبة حسام .د جوهر صالح - علي 65

171-170ص: ، مصر،المعمورة. برج – السفلية المشاية  

 - نفس المرجع السابق. ص:171 66

 - نفس المرجع السابق. ص:174-173 67

https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
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  الصينية الحكومة اتبعت .4
ً
 في الاستثمار تريد التي في الخارج الكفاءات لدعم التفضيلية السياسات من عديدا

 .الوطن

  لهم. متنوعة قدمت خدمات والتي الخارج، في للكفاءات خدمة مراكز الصينية الحكومة أنشأت .5

  يتطلب مكلف،هج هذا النآسيا  شرق  جنوب دول  الثاني: ثانيا: النموذج
ً
  جهدا

ً
 لأنه ماليا

ً
 إنتاج إعادة يف رض كبيرا

 اختارته دول  الذي النموذج وهو الشهادات، عودة حاملي تنظيم في يتمثل وهو .الأصل البلد العمل في ظروف نفس

ستثمار الا  استعادة هو هنا الهدف .الشأن في هذا بالدروس ملي ة الجنوبية وتايوان كوريا فسياسات .آسيا شرق  جنوب

 كي   ولكن .الاستقبال في بلاد المكتسبة الخبرة عن الناتج القيمة إلى فائض بالإضافة الكفاءات، هذه لإعداد بذل الذي

 شروط:  عدة تجتمع أن النموذج ينبغي هذا ينجح

  عقود عدة أثناء البلدان شهدا هذان 
ً
  نموا

ً
 وقد تصادية،التنمية الاق من متميز مستوى  إلى بالوصول  سمح لهما مستمرا

  خلقت والتنمية، البحث في مجال إرادية سياسة ذلك دعم
ً
 بالذكر وجدير المغ ربة العلمية النخب لعودة ملائمة. ظروفا

 نهاية بعد بلدهم إلى يعودون  الطلاب كانوا من فق  (  % 10)الثمانينيات،  بداية سنوات وحتى الجنوبية كوريا في أنه

 هؤلاء ( من%  70من ) يقرب ما أصبح بحيث الاتجاه هذا سمحت بقلب الإرادية سةالسيا هذه لكن .دراستهم العليا

 يعودون  (%  40)  وحوالي  على الدكتوراه، حصولهم تعقب التي سنوات ثلاث في غضون  بلادهم إلى يعودون  الخريجين

 المتحدة الولايات من لعلياالشهادات ا ذوي  عودة بدأت فقد في تايوان أما .الجامعية الشهادة على بعد حصولهم مباشرة

 مكنت  .اقتصادي آلاف مشروع ثلاثة أنشأت هذه العائدين مجموعة وأن التسعينات، من ابتداء إلى وطنهم الأمريكية

في كل من  (Valley Silicon)فالي  من السيلكون  المتواجدة في كل الأمريكية للشركات فروع من إنشاء الشبكات هذه

يصعب  يتطلبها التي الشروط لأن البلدان العربية أغلب في تطبيقه يصعب النموذج ذاه .وشانغهاي وبكين تايوان

 .68النخب. هذه هجرة وراء كانت التي الدفع استمرارية عوامل إلى اضافة البلدان، هذه في توفرها

حيث  اتية،براغم أكثر النموذجيعد هذا "  الهند–جنوب افريقيا -كولومبيا"  نموذج دول  الثالث: ثالثا: النموذج

  بعض التجربة خاضتها هذه .يوجدون  حيثما الأصلي نافعين لبلدهم المغ ربين الكفاءات ذوي  جعل إلى يهدف

 وكذا)الخارج  في المهاجرة للكفاءات افريقيا شبكة جنوب (أفريقيا وجنوب) كالداس شبكة (كولومبيا بينها من لبلاد،ا

 أسسوا والذين الأمريكية بالولايات المتحدة فالي السيليكون  في لعاملون ا الأعمال الهنود ورجال العلماء خلال من الهند

 السيليكون  في العاملين الهنود العلماء رابطة (Valley Silicon):السيليكون فالي  في العلماء رواب  أشهر رابطتين من

 الأمر ويقتب ي»البدنية  «العودة ضيف ر  لا النموذج هذا .السيليكون فالي في العاملين الهنود الأعمال ومنظمة رجال فالي،

 توطيد العلاقات أخرى  جهة ومن بينهم فيما تواصل الكفاءات جهة من هدفها المغ ربين الباحثين من لشبكة البلد تطوير

هذه  .الأصل لبلدهم والتكنولوجية الاقتصادية والعلمية التنمية في» يوجدون  حيثما« الإسهام يستطيعوا حتى بلدهم مع

 الأصلي البلد في العلمية تمكن الطاقات وسوف التكنولوجية، للصحوة المواقع الأولى في تكون  سوف التي غ ربةالم النخبة

 هو هذا النموذج نجاح على يساعد أن يمكن والذي .البلاد المتقدمة في والتقنيات العلوم بتطور  معرفة تبقى على أن

  يع رف النموذج هذا .وأساليب الاتصال لرقميةا والتكنولوجيا عرفها الاقتصاد التي الهائلة التطورات
ً
بشرعية  ضمنيا

بواسطة  سواء العربية البلاد بعض في التي تمت المبادرات بعض تندرج الإطار، هذا وفى .الفردي النجاح في الح 

 69.المدني المجتمع أطلقها التي المبادرات أو بعض الدولية المنظمات أو العمومية السلطات
                                                           
 جامعة الدول العربية. التقرير الإقليمي للهجرة الدولية العربية، مرجع سابق-ص:51،  68
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       وأمام النقاش هذا خضم في:  ة نموذج عربي للاستفادة من العقول العربية المهاجرة:رابعا: نحو صياغ

 إلى تفتقر الدول العربية غالبية نأ إلى الاشارة من لابد العربية؟ بداية، الدول  تتبناها التي السياسات ما هي الوضع، هذا

  .المجال هذا في فاعلة بلورة سياسة أف  يف أسام ي معطى وهو الكمي والكيفي المستوى  على للمعلومات قاعدة
ً
 ٬ وإجمالا

  في ممنهجة سياسة إلى تفتقر أغلب الدول  فإن
ً
 هذه الاستقبال لاستقطاب دول  من الكثير في نجده لما الموضوع خلافا

 أو سيام يالمستوى ال على سواء الهجرة موضوع العربية بأهمية الدول  في وعي بروزبداية  إلى هنا الاشارة وتجدر .العقول 

الملف، يقوم هذا النموذج على  هذا مؤسسات لإدارة إنشاء ذلك ومؤشر العقول، وخاصة هجرة الاجتماعي أو الاقتصادي

مجموعة السياقات تتم بالتوازي مع بعضها البعض، ويجب أن توفرها الدول العربية من أجل الاستفادة من العقول 

للحصول  السعيمع  العقول التسليم بهجرة  أيمنها،  ا كان يتعذر الحدإذ، العقول هجرة  وتقليل والكفاءات المهاجرة،

 هي على النس  التالي: 70علاى بعض المكاسب، أو بعبارة أدق تقليل الخسائر الناجمة عنها لبلدان الأصل.

 إيجاد المهاجرة الكفاءات من الاستفادة مراحل أهم من لعل: المهاجرة الكفاءات مع التواصل :الأول  السياق

  العربية الحكومات
ً
  طرقا

ً
 تنمية و تطوير في كبير بدور  الإسهام على لحثهم وذلك المهاجرة الكفاءات مع للتواصل وأساليبا

  :71خلال من ذلك و وطنهم

  اختصاصا ها ومواقعها وميادين حجمها إلى التعرف بهدف المهاجرة للكفاءات شامل مسح إجراءفي المقام الأول 

 وتصنيفها ،متخصصة لجان قبل من وطنهم تحتاجها التي الاختصاصات وتحديد اعمله وظروف وارتباطا ها

الإقامة  وعنوان ،العمل ومجال ،العلمية والدرجة التخصص وحسب الديموغرافية الخصائص حسب

 مدة مثل المهاجرة للكفاءات الاختيارية البيانات بعض إضافة ويمكن المهجر، دول  حسب موزعين ،والعمل

 يقدمها أن يمكن التي الإسهامات نوعية ،الاهتمام مجالات ،الاجتماعية الحالة المهجر، ل دو  في الإقامة

 اختيار ثم ومن ،المتاحة  سبلبكل ال القاعدة هذه تحديث و تغذية ويمكن ،وتوقيتها المدة المتاحة ،لوطنه

 خاصة استمارات الإرس بعد القومية المشاروع هذه مع للتعامل الاستعداد لديهم ممن المهاجرة الكفاءات

 ؟. لوطنه يقدمه أن يمكن ماذا و ،الأهداف ف ها مشروح رفقةم  ورسالة إل هم

  تبنيعلى أصحاب القرار بالدول العربية  ينبغي :المهاجرة الوطنية للكفاءاتالنداءات  :الثاني السياق

 
ً
  خطابا

ً
  سياسيا

ً
  المهاجرة العقول  إلى يوجه جديدا

ً
 وطنهم تنمية في ودورهم الكفاءاتول و العق هذه بأهمية فيه مع رفا

 
ً
 72يفكر بالعودة ن خلال:  لم ولو حتى الأم وطنهم إلى والتكنولوجيا والمعارف الخبرات نقل في بالإسهامإياهم  ومطالبا

 نالمغ ربي الأكاديميين إل ها تدعوا المهجر دول  في والمؤتمرات والندوات الفعاليات منبعدد  الأكاديمية المؤسساتقيام -1

 .الوطن أرض إلى تعد لم ولو حتى الوطن خدمة على وتحثهم

 السياسية المعلومات على تشتمل إلك رونيةومطويات  لنشراتالهي ات الحكومة المكلفة بالجاليات بالخارج  إصدار--2

 حصول  إمكانية يضمن مما ،وطنهم تنمية في الإسهام في المهاجرة الكفاءات ودور  ،بوطنهم الصلة ذات والاقتصادية

 الأثر من له سيكون  مما نفسها الحكومية السلطات من وطنهم عن معلومات على المغ ربة الكفاءات من كبيرة نسبة

 .الإيجابي

 وشرف الحقيقية بالمواطنة الشعور  ب رسيخ وذلك المهاجرة الكفاءات لدى الحافز وإثارة الوعي مفاهيم تعمي -3

 بالمشكلات يشعرهم المهجر بلدان في المهاجرة للكفاءات يقدم موضوعي ميإعلا  جهد خلال من ،للوطن والولاء الانتماء

  .علاجها في منهم المنتظر والدور  وطنهم بها تمر التي

                                                           
   مرجع سابق -نادر فرجانيد. - 70
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 بين الرواب  تعزيز بهدف المغ ربةالعقول  بها تقوم للوطن قصيرة رحلات لتمويل برنامج الحكومة استحداث-4

 .العالية ووطنهم المهارات ذوي  المهاجرين

 73عن طري  الخطوات التالية:  : يتمالمهاجرة الإداري للكفاءات الدعم :الثالث سياقال

 في علمية ومراكز مشروعات لإقامة المهاجرين بشؤون المعنية الدولية والمنظمات اليونسكو منظمة مع التعاون  دعم-1

 .في أنشطتها اشرالمب والإسهام المراكز هذه على للإشراف المهاجرة العقول  وحث ،العربية البلدان

 من الممولة البحثية المشاروع في الدائم أو المؤقت بالعمل المهاجرة الكفاءات لإشرا  مخابر البحوث بالجامعات تحفيز-2  

 .العربية البحوث ومعاهد الجامعية بالمؤسسات البشرية الكوادر مستوى  رفع في يسهم مما ،الحكومة

 إليه توصلت مما بحثية على المستوي الوطني والمحلي إن وجدت للاستفادةكل المراكز ال في الأبحاث تبادلتوثي  -3

 والتي الحالية ومشاروعهم أبحاثهم عن تقارير لتقديم الخارج في الباحثين بت جيع المراكز هذه تقوم ،المهاجرة الكفاءات

 والمؤسسات الشركات على وأنسبها المشاروع أفضل عرض يتم ثم ،والمسؤولين الخبراء من لجنة قبل من تقييمها يتم

 الخدمات تقديم على المراكز هذه تعمل كما ،وطنهم في والمشاروع الأبحاث هذه لتنفيذ الأعمال ورجال المحلية

  .الخارج في الباحثين مشاكل حل في وتساعد ،الخارج في للكفاءات والمساعدات

 جميع تسهيل مع الوطن أرض على بحثية روعمشا تنفيذ في الراغبة المهاجرة والكفاءاتمع العقول  عقود إبرام-4

  .لذلك اللازمة الإجراءات

  المغ رب والعالِم المحلية الاستفادة جهات بين عمل علاقات إنشاء-5
ً
 الأمر المهجر، بلاد في بها يعمل التي لجهته ممثلا

 :الآتي عليه ي رتب قد الذي

 علمية درجات أو دراسية منح ل علىالحصو  أو الخارج في المحليين الباحثين لتدريب الفرص إتاحة.  

 الوطن في العلمية المهمة بعد انتهاء المحلية الاستفادة لجهة والفني العلمي والعون  المشورة تقديم تواصل. 

 الاقتصادية والمؤسسات في الشركات علميين كمستشارين الاستفادة جهات في المغ ربين الخبراء تعيين.  

  يمثل مما "الباحثين مشاروع مناط " تسمىالمعلومات والاتصالات  التكنولوجيا لإنتاج مناط  الدولة إنشاء--6

 
ً
سهيل وبالتالي– المرموقة الجامعات من بالقرب المناط  هذه تقع ،المهاجرة الكفاءات لمشاركة حافزا

ُ
 المعارف نقل ت

  .ارجالخ في المدرب البشري  المال رأس جذب خلال من البحوث ونتائج والتكنولوجيا الجديدة

 - توك ن" برنامج مثل الفنية المساعدة عبر برامج وطنهم تنمية في للإسهام المهاجرين والتكنولوجيين العلماء دعوة-7

TokTen -بواسطة المعرفة بنقل يهتم والذي "UNDP" المهاجرة الكفاءات المتحدة ل مم الإنمائي البرنامج.   

   :74في الجهود تلك تتمثل و المهاجرة: الكفاءات من للاستفادةالسياق الرابع: الجهود الجامعية 

  وذلك ،الوطن في الأكاديمية المشاركة على المهاجرة الأكاديمية الكفاءات لحث رئيسة تدابير الجامعات تبني-1

 خلالها يلقيحيث  ،المهاجرين الأكاديميين من للاستفادة "الزائر الأستاذ" برنامج الجامعات تنظيم خلال من

 .العليا الدراسات لطلبة العلمية الأبحاث على ووشرف بالجامعات العمل ورش في وشار و  محاضرات

 من يكون  أن على التدرج، دتأطير ما بع على المش ر  الإشراف بفتح للجامعات تسمح جديدة ولوائح قوانين وضع-2

 على والتعرف والإمكانيات الخبرات من استفادة أقص ى يحق  بما المهاجرين العلماء من أستاذ الإشراف هي ة ضمن

 .الخارج في العلم إليه وصل ما أحدث
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 جامعا هم في الدراسية المنح من عدد توفير على المهاجرين من البحثية والمعاهد الجامعات أساتذة حث -3

 الأبحاث. هذه على الأساتذة هؤلاء يشرف أن علىالتدرج  ددراسات ما بع لطلاب ومعاهدهم

 كل وتأمين الكافي بالاهتمام المراكز هذه مع والتعامل الجامعات رحاب في بحثية مراكز وتطوير أسيست -4

 في البحثية والمراكز للجامعات العالمي المستوى  يضاهي بما المراكز لهذه المتميز التجهيز مع ،عملها مستلزمات

 المتقدمة. الدول 

 من الامتيازات والمساعدات       يقدم الدعم على مجموعة : المهاجرة للكفاءات الما ي الدعم :الخامس السياق

 75المادية وحتى المعنوية للعقول المهاجرة منها على وجه الخصوص:      

 وقروض مصرفية وتسهيلات مادية بمنح المهاجرة الكفاءات من جديدة بمشاروع القيام يريد نات لمالحكوم دعم -1

 فوائد.  وبدون  البعيد المدى على تسديدها يمكن

 على حثهم إلى البرنامج هذا يهدف المهاجرين، الجامعيين الأساتذة لأفضل المالي الدعم إلى يهدف برنامج إنشاء -2

 .الوطن في أبحاثهم وإجراء مشروعا هم استثمار

 شبابال تدريب إلىيهدف  الصندوق  هذا العربية، البلدان في المتميزين الباحثين لشباب المالي للدعم صندوق  تأسيس -3

 وحث ،العصر تحديات مواجهة على والقدرة الابتكار على قدر هم زيادة أجل من تميزالم المستوى  ذوي  الباحثين

 .الشباب هؤلاء على الإشراف في بعد عن ولو المشاركة في المهاجرين العلماء

 إنشاء إلى العربي العالم في المدني المجتمع وهي ات الأعمال ورجال الاستثمار وصنادي  التمويل مؤسسات دعوة -4

  والمشاروع المهاجرة العربية بالكفاءات تعني التي المؤسسات ودعم لتمويل – طوعي أساس ىعل – صندوق 

 .المهاجرة الكفاءات عل ها تعمل والتي القومية البحثية

 أرض على المهاجرة الكفاءات تخص التي الاستثمارية والأعمال التجارية للشركات ضريبية إعفاءات الحكومة تطبي -5

  .الوطن

  الإشارة تجدرسادس: طرق واساليب أخرى لتعظيم الاستفادة من الكفاءات المهاجرة: ال السياق

  هنا  أن إلى
ً
  ما مع وتتكامل المهاجرة الكفاءات من الاستفادة تعظيم في تسهم التي والأساليب الطرق  من عديدا

  :76يلي فيما وتتمثل الأولى الخمسة بالمحاور  ذكره سب 

 في أبحاثهم تنفيذ على المهاجرة الكفاءات ي جع مما العالمية المعدلات إلى تصل حتى العلمي البحث ميزانية زيادة -1

 .وطنهم

 من بالاستفادة الخاصة الوطنية السياسات بصياغة المعنية الحكومية للمؤسسات والفني المالي الدعم توفير -2

 .معها والمتابعة والتنفيذ التخطي  وتنسي  المهاجرة الكفاءات

 وغير العلمي البحث على القائمة الخاصة الجامعات لإنشاء والمادية الإدارية التسهيلات جميع الحكومات تقديم  -3

 خبرا هم. من للاستفادة بالخارج العلماء كبار استقطاب شأنها من والتي للربح الهادفة

ودع ل بحاث بنك إنشاء -4
ُ
 منها. الاستفادة يمكن والتي بالخارج العلماء أبحاث به ت

 التي الخسائر حجم الواقع في الشواهد فيه بما والبحوث الدراسات من الكثير نتائج تظهر  : صياتوالتو  النتائج

 الكفاءات هذه تتلقف والتي ،المتقدمة الدول  الى العربية العقول  هجرة تسارع وتيرة جراء من العربية الدول ب تلح 

 الوقت ذات وفي ،وديمومته الغرب نهضة في معارفهاو  بمقدرا ها لتسهم ،والحوافز الاغراءات من بمزيد المفكرة والعقول 
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 وعندئذ  ،والعراقيل والصعوبات العوائ  من جملة عندهم يمثل الذي الاصل بلد الى العودة في التفكير رغبة لديهم  تقتل

   التأخر نم مزيد وبالنهاية ،التكوين بعد المتوقع العائد وخسارة ،التكوين كلفة من مزدوجة العربية الدول  خسارة تكون 

 المال سأر  لتكوين والاعمال الجهود مضاعفة لىإ الحاجة أمس هي وقت في الإنسانية بالحضارة الهوة جسر عدم وعد

 هنا: نلخصها ان يمكن التي جوالنتائ والاجتماعي. الاقتصادي بشق ها التنمية حقي لت بها البشري 

  النتائج

 والبحثة. العلمية لأهدافها الف ة هذه  يتحق مامأ عوائ  من تضعه بما العقول  هذهل طاردة العربية البي ة نأ 

  النظم أن بحكم العقول  طرد في الدول  بهذه بالقرار يتحكمون  الذين قبل من دقصو الم أو التلقائي التهميش يلعب 

 والعقول. الكفاءات وخصوصا الخصوم اقصاء عل تقوم هنا  السياسية

 بها. زمت وال ونزيهة حرة انتخابات عربية دول  أي تحق  ولم الراشد الحكم الى العربية بالدول  الحكم منظومة تفتقر 

 ال خصانية. وعبادة الفردي الحكم ويطغى السلطة على والتداول  ءلةالمسا العربية بالدول  تغيب 

 فعاليا ها. انتهاء بمجرد تنت ي ضرفيه اجراءات مجرد العقول  هذه عودةل المقدمة وحوافز بادراتالم كل 

 التوصيات ماهي وتشعباته، البحث مشكلة بجوانب الإحاطة حاول  الذي والمختصر الموجز العرض هذا بعد :التوصيات

 هي ببلدانها التنموي  بالمجهود الطرق  بشتى المهاجرة العقول  دور  تفعيل نستطيع حتى الميدان هذا في تقدم يمكن التي
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 صخالمل

هدفت هذه الورقة إلى معرفة أثر هجرة الكفاءات في الاقتصاد السوداني، وتحليل هذا الأثر في تطوير التنمية في السودان، ومن  

للهجرة، والموازنة بين الآثار الإيجابية والسلبية للهجرة، ومن ثم وضع رؤى مستقبلية ثم تقدير حجم الهدر المادي للإنفاق الاقتصادي 

لتنظيم ظاهرة الهجرة. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والتحليل لبيانات ثانوية لنموذج انحدار خطي متعدد باستخدام طريقة 

أن الاقتصاد السوداني قد تأثر بهجرة  لنتائج التي توصلت إل ها الدراسةأظهرت ا(. (E. viewsالمربعات الصغرى العادية باستخدام برنامج 

 علىخاصة سلبية الأثر، تؤكد  الكفاءات. والتي علىالعام  الإنفاق العمل،سوق  المهاجرين،محاور هي تدف  تحويلات كفاءاته. من خلال عدة 

  الكلي،المستوى 
ً
  حيث شكلت ضغطا

ً
للحد  ايجابية،تكون  فإنهاالمستوى الجزئي ل سرة  على أنها إلا. جوانبفي كثير من ال الاقتصاد على كبيرا

 .للاحقةاالذي يخل  تيارات هجرة ل جيال 

 الاقتصاد السوداني، الهجرة، هجرة الكفاءات.المفتاحية: الكلمات 

 

 

Abstract: 

  This paper aims to examine the impact of Migration of Competencies on the 

Sudanese economy, through analyzing the effect on the development in the Sudan, and then 

estimating the size physical waste for economic spending of migration, and equilibrium 

between the positive and negative effects of migration. Accordingly, a future vision for 

regulate the phenomenon of migration could be designed. The study depends on descriptive 

method and analysis for secondary data to multiple linear regression model by using the 

normal least squares method using E. views program. Findings indicated that the migration of 

Sudanese competencies is effecting the Sudanese economy. That is through several aspects 

are flow Conversions, labor market and public expenditure on competencies. Which 

emphasizes the negative impact, especially at the macro level, it has put great pressure on the 

economy in many aspects, except it is at the micro level of the family, it is positive to reduce 

which creates migration streams for later generations. 

Keywords; Migration, Sudanese Economy brain drain  
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 مقدمة:
 حياتية رافقت كل العصور البشرية وقد أدت إلى تغيرات جوهرية في         

ٌ
بل  المجتمعات،تعتبر الهجرة هي سُنة

المرحلي للإنسان من بيئته إلى بي ة أخرى نتيجة  الانتقال( وتعرف الهجرة بأنها )أمريكااستحدثت مجتمعات جديدة 

وضوع ذو أهمية نتيجة لأهميتها للتنمية المستدامة لعوامل الطرد والجذب المتداخلة. وقد برزت قضية الهجرة كم

مليون مهاجر  244والتنمية البشرية إضافة إلى الأمن والسلامة العامة ، حيث بلغ حجم المهاجرين الدوليين حوالي 

على التنمية في الاقتصاديات ر % من سكان العالم ، إلا أن الآثا4أي نحو  2015حسب تقديرات الأمم المتحدة لعام 

اااااا  20% من المهاجرين في سن العمل ) 72لمرسلة والمستقبلة تكون أكبر بكثير من هذا العدد ، خاصة وأن من بينهم ا

( ، ووعد الوطن العربي من أهم المناط  المرسلة والمستقبلة للهجرة ، إضافة إلى كونها منطقة عبور، ففي العام 64

% 14ي ، لا سيما في دول مجلس التعاون الخليجي ، أي ما يقارب مليون مهاجر دول 35كانت المنطقة تستضيف  2016

من أعداد المهاجرين الدوليين بما ف هم اللاج ون من المنطقة العربية وخارجها . أما على صعيد الهجرة من البلدان 

در عدد المهاجرين الدوليين من البلدان الماضيين،باضطراد خلال العقدين  ازدادت العربية فقد
ُ
العربية في  حيث ق

وأن هذه الهجرات لم تكن مقصورة  العربية.% منهم في المنطقة 50شخص وظل حوالي  26052294باااا  2015العام 

والخبرات العلمية المؤهلة )الكفاءات( والتي تعتبر من أهم آثار الهجرة على ر على ف ة بعينها بل تعد ها لتشمل الكواد

عتماد حيث تمثل هذه الكفاءات رصيد رأس المال البشري الذي يمكن الإ  اصة،خالدول النامية عامة والدول العربية 

 تجعلها في أشد الحاجة لرب   المستدامة.عليه في عملية التنمية 
ً
إذ أن المرحلة التي تمر بها المنطقة العربية حاليا

لمعوي للعقول والكفاءات قضايا الهجرة بمفهوم التنمية ، والسودان كبلد نامي لا يعيش بمعزلٍ عن هذا النزيف ا

العلمية ، وقد تزايدت هجرة العقول السودانية وتفاقمت منذ عقد السبعينات من القرن الماض ي وهي ظاهرة 

مجتمعية مركبة ومتعددة الأبعاد ، ونتاج لعدة عوامل محلية وإقليمية وعالمية أيضا، مما ترتب عل ها اتجاه الكثير من 

نه في العقدين الأخيرين أخذت أصة الكوادر والكفاءات المؤهلة علميا وفنيا، إلا السودانيين للهجرة الخارجية خا

اتجاها تصاعديا ، مما قد يورث حالة من الفقر في الكوادر علي صعيد رأس المال البشري الذي تزيد الحاجة إليه 

الموارد البشرية فحسب بل  لىعأن تأثير هذه الهجرات لا يقتصر  إلىللنهوض  بعمليات التنمية في أي اقتصاد. إضافة 

% من 35.5مهاجر سوداني أي ما يعادل  213777حيث أن هنا  حوالي  الاقتصادية،يمتد إلى مجموعة من المتغيرات 

وتيرة  ازدياد. ولكن بالرغم من 2017حسب تقرير حالة الهجرة الدولية لعام  2017مجموع السكان المهاجرين في العام 

 توجد الكثير من الدراسات التي حاولت أن تمي  اللثام عن الآثار لهذه الهجرة على الاقتصاد الهجرة في البلاد فانه لا

يُضعف الذي  البشرية الأمررد انزيف للمو  كانت هيأن هنا  جدل قائم حول آثار الهجرة ما إذا  السوداني، حيث

جانب. من  هذه الاقتصاديات علىلبا الأقل أحد العوامل التي تؤثر س علىأو هي  المرسلة،التنمية في الدول  فرص

من الكفاءات الزائدة عن حاجة  للاستفادةعض أنه يمكن اعتبار هجرة الكفاءات فرصة بال الآخر يرى على الجانب و 

. ولإلقاء الضوء على حقيقة هذا الجدل في حالة جمعا بشريةبما يحق  مصلحة ال منها،مجتمعات لا تستفيد 

 المنهج الوصفيالاقتصاد السوداني. باستخدام  علىهجرة العقول والكفاءات أثر  ستتناول هذه الورقة السودان.

ومن ثم نتوقع أن يكون لهذه الدراسة  العقول.بالاستعانة بالأدبيات التي تناولت هجرة  التحليلية،الدراسة  علىالقائم 

هجرة الكفاءات علي تطوير التنمية ثر أمساهمة في معرفة ورصد الآثار الاقتصادية للهجرة سلبا وإيجابا، ، وتحليل 

في السودان من خلال الخبرات المكتسبة من الهجرة ، ومن ثم تقدير حجم الهدر )المادي للإنفاق( الاقتصادي للهجرة 

يجابية والسلبية للهجرة ، ، وتوصيف مدى الجدوى الاقتصادية لها )العائد الخاص والعام(، والموازنة بين الآثار الإ 

اقتصادية واجتماعية للحد من ظاهرة الهجرة ، وكيفية توظيف الهجرة اقتصاديا واجتماعيا لمصلحة وإيجاد حلول 

 ستسهم هذه الدراسة في معرفة 
ً
التنمية في السودان، ومن ثم وضع رؤى مستقبلية لتنظيم ظاهرة الهجرة. وأخيرا
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الاقتصادي الصعيدين  علىآثار  ك منذل علىسبب تزايد هجرة الكفاءة والعقول السودانية الي الخارج وما انطوى 

  والاجتماعي.

  التحليلية.المناقشة  آثارها، أسبابها، الهجرة،نبذة عن  هي:وتحتوي الورقة على عدة محاور     

 الدراسات السابقة: 

: هجرة أساتذة الجامعات السودانيين للمملكة العربية السعودية، مجلة ندراسة محمد سعيد عبد الله، بعنوا -1

، هدفت الدراسة لمعرفة أسباب هجرة الأساتذة 2017( يناير 2)( العدد 1)دان للبحوث والعلوم، المجلد السو 

النوع، والدرجات العلمية على تباين هذه الأسباب، تأثير  السودانيين للمملكة العربية السعودية، ومدي

 من حملة 104مكونة من )على المنهج الوصفي التحليلي، لاستبيان إلك روني لعينة قصدية  دبالاعتما
ً
( أستاذا

الماجستير والدكتوراه. وقد توصلت الدراسة إلى أن هنا  عدة أسباب لهجرة أساتذة الجامعات أهمها على 

الإطلاق الأسباب الاقتصادية مثل )ضعف الراتب وارتفاع تكاليف العلاج( ثم الأسباب الأكاديمية والعلمية 

دراسة بإعادة النظر في هيكل الرواتب لأساتذة الجامعات السودانية ال ت)ضعف تمويل البحث العلمي(، وأوص

 لتحفيزهم على الاستقرار.

العاملين في الخارج وأثرها علي الاقتصاد السوداني،  ن: تحويلات السودانييندراسة محمد جبريل أحمد، بعنوا -2

. وقد هدفت الدراسة إلي 2005بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في التنمية الاقتصادية، جامعة النيلين 

معرفة أحوال السودانيين العاملين بالخارج والتطور في أعدادهم واتجاها هم، والتعرف علي مدى مشاركة 

 150تحويلا هم في توفير التمويل بالنقد الأجنبي. بالإعتماد علي المنهج الوصفي التحليلي لأداة إستبيان لعينة من 

  عوامل عدة لهجرة السودانيين إلا أن العامل الاقتصادي هو الأقوى. مهاجر. وقد توصلت الدراسة أن هنا

كما توصلت إلي أن إيرادات تحويلات السودانيين العاملين بالخارج لها دور كبير في توفير النقد الأجنبي إلا أنها 

ا على الاقتصاد الدولة الت جيعية فيما يتعل  بالتحويل والاستيراد. أما فيما يتعل  بأثره تتعتمد علي سياسا

والواردات، القروض العامة  تالسوداني فإن لها أثر إيجابي كبير حسب نوع المتغير )ميزان المدفوعات، الصادرا

 والإستثمار( إلا انه يعتمد أيضا على سياسات الدولة تجاه هذه المتغيرات.

تصادية بالسودان دراسة دراسة مستورة سهل جمعة سهل، بعنوان: أثر الهجرة الخارجية على التنمية الاق -3

 .2011،رسالة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة الزعيم الأزهري  2009 -1982تطبيقية للف رة 

والي أي حد يمكن أن تسهم أو  القائمة،الدراسة إلي معرفة مدى تأثير الهجرة الخارجية علي الجهود الإنمائية  تهدف

الوصفي التحليلي ، والمنهج الإحصائي القيام ي ،باستخدام  المنهج بالاعتماد عليتشل حركة التنمية المق رحة. 

توصلت الدراسة إلي أن الناتج المحلي الإجمالي .باع طريقة المربعات الصغرى اتالمتعدد والبسي  ، وب الانحدار

 
ً
رات في للتغيرات في تحويلات السودانيين العاملين بالخارج وضرائب العاملين بالخارج ، وعكسيا للتغي يستجيب طرديا

الإجمالي تتدهور بفعل هجرة الموارد المحلي حجم العمالة السودانية بالخارج، مما يعني أن التنمية ممثلة في الناتج 

انخفاض متوس  دخل الفرد من الدخل القومي من أهم أسباب زيادة معدل الهجرة  نالسودانية، واالبشرية 

ن بالخارج تؤدي إلي زيادة معدل التضخم بالسودان ، ومن أهم زيادة تحويلات السودانيين العاملي االخارجية، بينم

وي الكفاءة بتذليل الأسباب التي أدت إلي ذالتوصيات دراسة كيفية ت جيع عودة المهاجرين السودانيين ، خاصة 

 ة للهجرة علي التنمية في السودان.البالهجرة  سواء كانت مادية ،علمية ،أو عملية ،لتقليل الآثار الس

وتكون اضطرارية فيما مب ى تستدع ها ضرورة  آخر،الهجرة تعني انتقال الأشخاص من بلد إلى بلد الهجرة:  مفهوم

 
ً
  لها دوافع ودواعي أخرى. وقد تكون  وجماعات،البقاء على قيد الحياة للبشر أفرادا
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  لغة:الهجرة 
ً
الذي يعني تر   ،يهاجر هاجر،وهي كلمة مشتقة من فعل  وهجرانا،الهجرة اسم من هجر يهجر هجرا

 قال ابن فارس الهاء والجيم والراء أصلان يدل أحدهما على قطيعة . ءالش ي
ُ
وربطه  ءش يوالآخر على شد  وقطع،حيث

 يعني تركه.   ءالش يوهجر  الأولى،وهاجر القوم من دارٍ إلى دار تركوا  الهجران،وكذلك  الوصل،أما الأول الهجر ضد 

:الهجرة 
ً
عبر عن ديناميكية سكانية  انالهجرة تنقل سك اصطلاحا

ُ
من مكان إلى مكان آخر، وهي ظاهرة جغرافية ت

  .، وهي تعتبر جزء من الحركة العالمية للسكانالاعتيادي الاستقراروذلك بتغيير مكان 

:
ً
ص -2012 -)بركان .المكاني الانتقال وهووهي لها معنيين عام وهو تر  ما ين ى الله عنه، ومعنى خاص  الهجرة شرعا

8،9   .) 

إن مصطلح هجرة الأدمغة أو نزيف العقول أو هجرة الكفاءات أو النقل العك  ي مفهوم هجرة الكفاءات العلمية : 

 من بلدانهم الأصلية إلى بلد 
ً
 عاليا

ً
للتكنولوجيا هي م رادفات أصبحت الآن تطل  على جميع المهاجرين المدربين تدريبا

هو اصطلاح أطلقته الصحافة البريطانية على خسائر  ((brain drainآخر ، واستنزاف العقول أو الأدمغة 

بريطانيا نتيجة هجرة الأطباء والمهندسين والعلماء من بريطانيا إلى الولايات المتحدة الأمريكية التي عملت بدورها على 

ء من عام فرز وتصنيف المهاجرين إل ها من الكفاءات العلمية وضب  حركتهم والتعرف على تطور أعدادهم ابتدا

،وبالتالي أصبح بالإمكان تحديد مصطلح الكفاءات العلمية بأنه: تفضيل المتخصصين من حملة الشهادات  1949

العليا المدعومة بالذكاء للعيش والعمل في بلدان أجنبية وفي خدمة شعوب من غير شعوبهم. أما مؤلف كتاب )القرن 

ي جامعة ماكجيل الكندية فيقول " في ظل اقتصاد العولمة سيذهب المالي( ديفين برينر الأستاذ في دراسات الأعمال ف

البشر والأموال إلى حيث يمكنهم أن يكونوا مفيدين ومستفيدين". بينما ترى منظمة اليونسكو أن هجرة العقول هي: 

ما يُعرف نوع شاذ من أنواع التبادل العلمي بين الدول يتسم بالتدف  في اتجاه واحد )ناحية الدول المتقدمة( أو 

 (. 3، ص2011 الزهراء،) .بالنقل العك  ي للتكنولوجيا

 وأحد أهم المشاكل التي تواجه حجم هجرة الكفاءات العلمية: 
ً
 خطيرا

ً
ما زالت هجرة العقول الوطنية تشكل هاجسا

في الدول النامية على العموم والسودان على وجه الخصوص لكونها ظاهرة تؤثر بشكلٍ مباشر على عجلة التنمية 

 نحو وضعٍ أفضل ولن 
ً
المنطقة، وذلك لأن ما تسعى إليه المجتمعات عن طري  النشاط التنموي إنما هو تطويرا

مهمة ودور الكفاءات الوطنية باعتبارها الصفوة من أهل العلم  ذهيتحق  ذلك إلا بتطوير الأفكار والمفاهيم وه

ظاهرة هجرة العقول العربية وبشكلٍ محدد منذ  (، حيث بدأت38،41 ص ص، 2011 سنوم ي،والمعرفة والابتكار. )

حيث اتجهت الكفاءات السورية واللبنانية إلى فرنسا ودول  وسوريا،القرن التاسع عشر وخاصة من لبنان والجزائر 

أميركا اللاتينية بينما اتجه الجزائريون إلى فرنسا، وفي بداية القرن العشرين ازدادت هجرة الكفاءات لاسيما خلال 

% من حجم الكفاءات 50 -25من الوطن العربي ما بين ر وفي السنوات الخمسين الأخيرة فقد هاج العالميتين،بين الحر 

أن هنا  إحصائيات أولية تشير  الاس راتيجية(.بينما يشير مركز الرافدين للدراسات 3، ص2011)الزهراء ،  العربية.

 284إلى وجود )
ً
 في مجال العلوم الحياتية 179ية والتطبيقية و)جامعيا في مجال العلوم الهندس ( أستاذا

ً
( أستاذا

 في مجال الصحة و)152والزراعية و)
ً
 225( أستاذا

ً
 136في العلوم التطبيقية والرياضيات و) ( أستاذا

ً
في مجال  ( أستاذا

المتوفرة تشير إلى العلوم الإدارية وبالطبع فإن تلك الإحصائيات ربما لا تكون دقيقة بما فيه الكفاية إلا ان المعلومات 

% من 2تصل إلى والتي نسبة العقول العربية المشاركة في التقدم العلمي وال ربوي والتكنولوجي في الدول المتقدمة 

(. وهذه الظاهرة لا تعتبر حديثة النشأة والتداول ولكن امتدت عبر 2011مجموع المتميزين ف ها )مركز الرافدين  

كان  والأزمنة إنمات الشواهد التاريخية أن بناء الحضارات الإنسانية عبر العصور امتداد التاريخ البشري وقد أشار 

 انتقال العلوم المختلفة بين الأمم، حيث تم العثور في مواقع 
ً
بانتقال الكفاءات من بلد إلى أخرى وهو ما يُفسر أيضا

انب المهرة الذين شيدوا قصر الملك نقوش عل ها قائمة بأسماء العمال الأج إفريقيا علىأثرية بمدينة سوسة بشمال 
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قبل الميلاد. وكذلك فقد هاجر علماء وكفاءات الحضارات القديمة من منطقة ما  485-521داريوس الأول في الف رة 

 
ً
 وترحيبا

ً
 واستقرارا

ً
بين النهرين ونهر النيل بعد قساوة الظروف الداخلية لمناطقهم، وإيجادهم لمناط  أخرى أكثر أمنا

وإنتاجهم الفكري، وهي العوامل ذا ها التي دفعت الفلاسفة وعلماء الجزر اليونانية للانتقال إلى أثينا عدة  مبمجهودا ه

 للاضطهاد. وقد كانت الحضارة العربية الإسلامية 
ً
قرون قبل الميلاد وهجرة العلماء الإغري  إلى الإسكندرية تجنبا

 محل استقطاب للكفاءات الأجنبية من غير العرب 
ً
 العلماء المسلمين من بلاد أيضا

ً
كالإغري  والرومان، خصوصا

 في العراق مثل 
ً
فارس وآسيا الوسطى من أجل طلب العلم من المدارس التي كانت مشهورة آنذا  في بلاد الشام خاصة

ي. كما علماء المسلمين كالفارابي وابن سينا والرازي وابن الهيثم والبيرون أبرز المدرسة المستنصرية التي قصدها بعض 

أن الاضطهاد وسوء المعاملة التي كان يتعرض لها العلماء والمفكرين في أوروبا خلال العصور الوسطى فقد أدت إلى 

هجر هم إلى غيرها من البلدان التي يجدون ف ها التقدير والاح رام والدعم من أجل السعي إلى بناء مجتمعات راقية 

إلى أوروبا، بمظاهرها المختلفة من إنتاجٍ فكري أو عمراني وغيرهما، إنما ومتحضرة. ثم إن انتقال الحضارة الإسلامية 

كان نتيجة انتقال الطلبة الأوروبيين إلى الجامعات الإسلامية في قرطبة وأشبيلية وغرناطة. كما ان الشمال الأفريقي 

 كان قبلة للكفاءات القادمة من الأندلس، حيث نذكر هنا على سبيل المثال ااااا 
ً
مجموعة من العلماء والمفكرين في أيضا

العلوم المختلفة الذين قدموا إلى منطقة بجاية للاستقرار بها منهم: أبو العباس بن عبد الجليل الأندل  ي أديب 

م عارف بالفلسفة والرياضيات، أبو الحسن 1134ه 529وشاعر، أبو الصلت بن عبد العزيز الاشبيلي الأندل  ي 

م عالم في 1262ه 660م عارف بالتاريخ، أبو العباس أحمد بن خالد المقالي 1205ه 895موم ى بن علي القرطبي 

 2.5م أحصت الولايات المتحدة الأمريكية لوحدها قرابة 1990الطب وغيرهم من قوافل العلماء والمفكرين. وفي عام 

ا يشكل العلماء العرب في مليون من الكفاءات المهاجرة إل ها قادمة من الدول النامية )باستثناء الطلبة منهم(. كم

 العالم،% من سكان 4% من علماء أمريكا برغم أن سكان الوطن العربي لا يشكلون أكثر من 6أمريكا ما نسبته 

  40ويقدمون لأمريكا دخل لا يقل عن 
ً
ما يعادل نصف دخل الوطن العربي من النف  مع بداية أي مليار دولار سنويا

ده بعض الدول النامية من مخزون كفاءا ها خلال نفس السنة تشير الإحصاءات إلى لفية.  وفي مقارنة بين ما تفقالأ

% من آسيا. ولو نظرنا إلي 5% من أمريكا الجنوبية، ثم 3% من أفريقيا، و6% من أمريكا الوسطي، 15ما لا يقل عن 

مليون مهاجر في  150ن ذلك في أن من بي ويتجلىإفريقيا سنجد أن هجرة الكفاءات ف ها تمثل ظاهرة خاصة للغاية 

 .2015مليون مهاجر بحلول عام  65مليون هم من الأفارقة وقد وصلت هذه الأرقام إلي  50يقدر أن أكثر من  العالم،

 .(38،40ص، 2011)سنوم ي، 

افع هجرة الكفاءات العلمية ن هجرة البشر عبر حقب التاريخ المختلفة دفعتها مجموعة العوامل الطاردة في إ: دو

والطاردة(  ذبة)الجاالعوامل في مقابل عوامل أخري جاذبة في منطقة الوصول حيث تعمل هذه  لأصل،امنطقة 

وهذه العوامل وإن اختلفت من منطقة إلى أخرى ومن إقليم إلى آخر. إلا أن لها مجموعة  الهجرة،مجتمعة لتؤدي إلي 

 كالآتي:عوامل وأسباب تكاد تكون مش ركة بين مختلف الهجرات الخارجية نوردها 

وهي من أكثر العوامل دافعية لهجرة الأفراد والمجموعات من منطقة إلى أخرى، والتي  ـــــ العوامل الاقتصادية:1 

تتلخص في العثور على أماكن العمل لتحسين المستوي المعيش ي والاجتماعي، وتكاد تكون هذه الهجرة الاقتصادية إن 

الفقير نحو الشمال المتطور حيث تصبح المناط  الفقيرة في العالم قوة صح التعبير في اتجاه الشمال أي من الجنوب 

طرد لأبنا ها، بينما تصبح المناط  الغنية قوة جذب لها، ولكن هذه ليست بمثابة قاعدة عامة، فقد نجد بعض 

 في الأ 
ً
 وارتفاعا

ً
 هجرة أدمغتها، نحو دول أكثر منها تطورا

ً
ر ف ها، وكان لعم  جو البلدان من دول الشمال شهدت هي أيضا

الفجوة بين الدول الغنية والدول الفقيرة أثره البارز في استمرا ر تدف  أبناء الجنوب نحو الدول الصناعية الغنية. 

والمتطور وذلك أدى إلى استمرار عملية استنزاف موارد دول العالم الثالث البشرية والمادية. وهذا التفاوت المختلف 
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  بين
ً
 وحدة مع هذه الألفية الجديدة، وعلى الرغم من الشعارات التي تطل  في مؤتمرات الأمم العالمين ازداد عمقا

 ما تدعو ف ها إلى اتباع سياسة تقليل الفوارق بين الجنوب والشمال، إلا أنها مجرد 
ً
المتحدة وهي ا ها، والتي كثيرا

 كان في عام نفخات في رماد أو صيحات في واد. ولذلك فإن دخل الفرد في البلدان الأكث
ً
دولار لم  130=  1965ر فقرا

دولار، 4230إلى 1965دولار، أما في البلدان الصناعية فقد وصل دخل الفرد في عام 150إلى 1975يرتفع إلا في عام 

دولة أي  70الدخل الفردي خلال الألفية الجديدة في أكثر من  انخفضدولار. وقد 5500إلى  1975بينما ارتفع في عام 

مليون فرد يعانون من  800ليار نسمة، وهو ما يعادل نصف سكان العالم إلى دولارين، مما جعل حوالي م 3حوالي 

 مليون فرد75حوالي ر اضط الفقر وازدياد البطالة لاستفحالسوء التغذية، ونتيجة 
ً
إلى الهجرة إلى دول الشمال  ا

 لح  اللجوء السيام ي.
ً
 عن فرص عمل أو طلبا

ً
 الغنية بحثا

 في هجرة الجماعات والأفراد من دولةٍ إلى أخر  وامل السياسية:ـــــ الع2
ً
 مهما

ً
 دورا

ً
. حيث بلغ عدد ى وهي تلعب أيضا

مليون لاجئ، نزح معظمهم من البلاد المتوترة عالميا مثل: الصومال وأفغانستان  12اللاج ين مع هذه الألفية أكثر من 

ويأتي على رأس هذه  ألف.900بلغ ح  اللجوء السيام ي كان عدد الذين طلبوا  2000والعراق وغيرها. وفي عام 

 900هنا  حوالي  ن، أ2004فحسب تقرير الأمم المتحدة للتنمية البشرية لعام  العنصري،العوامل السياسية التميز 

مليون شخص في العالم يواجهون مظاهر التميز العنصري بسبب هويتهم العرقية أو الدينية أو الإثنية. 

  (.124، ص2008)عزوز،

 في هجرة أصحاب الكفاءات، وتتمثل ـــــ العوامل الجاذبة في دول المهجر: 3
ً
 مهما

ً
  في:وهي تلعب دورا

أااا ارتفاع مستويات المعيشة والأجور في الدول الصناعة، وتوفر الثروات المادية الضخمة التي تمكن الدول الصناعية 

.
ً
 من تمويل فرص العمل الهامة والمجزية ماديا

صاحب الكفاءة للتفكير في  الصناعية ي جعوعيش أهل أو أقارب أصحاب الكفاءات العربية في الدول  اا وجوداب 

 وكذلك الارتباط الاجتماعي لطلاب الدراسة من خلال الزواج بالأجنبية. الدول.الهجرة لتلك 

  .ةفرص حياة كريمة وعيش رغد من قِبل الدول الصناعير ج ااا الإعلان وال رويج عن توف

د ااا حرية ممارسة المهنة في بلاد المهجر، والت جيع الذي تمنحه الدول الصناعية للبحث والابتكار، وكذلك توفر الجو 

والعنف الديمقراطي الحقيقي، والشعور بالأمن والاستقرار والحرية الأكاديمية، والابتعاد عن سياسة التطهير 

 (.148، ص2016)الشمري، المضاد. 

من  الأخلاقية والاجتماعيةإلى المجتمع الذي تتآكله الآفات  وتتمثل في الشعور بعدم الانتماءل الاجتماعية: ـــــ العوام4

 عن عدم حصول الفرد على 
ً
الأساليب التقليدية وغير الحديثة في التعامل، إلى الواسطة والرشوة والمحسوبية، فضلا

 رار.حقوقه كاملة لعدم توافر ظروف العدالة والشفافية باستم

وهي عدم إمكانية تدريب الكفاءات أثناء الوظيفة، وعدم توافر الدرجة المطلوبة من الحرية ـــــ العوامل المهنية: 5

بين التعليم وسوق العمل وخط   الارتباطالفكرية لتطوير الأفكار الجديدة، وانعدام التوازن التعليمي وفقدان 

 عن غياب البي ة القابلة 
ً
للبحث العلمي والتعاون العلمي والتي تعمل  Environment Enablingالتنمية. هذا فضلا

مات الإنتاج العلمي والاستقرار النف  ي والم ي، )غيتاج،  (.4ص، 2007على توفير مقوِّ

هنا  آراء متباينة حول  نتائج طبيعة هجرة الكفاءات، فيرى البعض أن  دول الأصل  آثار هجرة الكفاءات العلمية:

 إي
ً
جابية وذلك لعدة اعتبارات ، منها توفر ظروف عمل ومعيشة أفضل لهذه الكفاءات، المساهمة لحل تجني ثمارا

مؤقت لمشكلة البطالة ، تحقي  العائد المادي من خلال التحويلات المادية والتي تساهم في تحسين الأوضاع المعيشية 

تنمية رواب  التفاعل والصداقة بين الدول لبعض عوائل الكفاءات ، اكتساب الخبرة والمعرفة العلمية المتخصصة ، 

 أنها 
ً
 ح  إنساني للباحث والعالم ، وثانيا

ً
المهاجر منها والمهاجر إل ها ، كما ترى الرؤية المؤيدة لهذه الهجرة ، بأنها هي أولا



298 
 

 أنها تعني بقا
ً
ء الجسور موصولة تعني المشاركة في إنتاج المعرفة الإنسانية وتطويرها حيث أن العلم لا وطن له، وثالثا

بالوطن الأصل من أجل الاستفادة من خبرات العلماء المهاجرين . ويرى البعض أن هجرة الكفاءات ليست سوى 

عملية استنزاف لمورد رئي  ي من موارد التنمية تنتج عنها آثار سلبية صافية على واقع التنمية، حيث لا تقتصر هذه 

 إلى التعليمب ولالآثار على واقع ومستقبل التنمية فحس
ً
، وإمكانات توظيف خريجيه في بناء وتطوير كنها تمتد أيضا

قاعدة تنموية، لذا تعتبر ظاهرة هجرة الكفاءات من أهم الظواهر البشرية في وقتنا الحالي من حيث تأثيرها البشري 

 (.29ص، 2012)حسين، والثقافي. والاقتصادي والسيام ي والاجتماعي 

هجرة الكفاءات السودانية إلي الخارج بدأت منذ الثلاثينات من القرن العشرين  نإلدولية: هجرة الكفاءات السودانية ا

 الكويت، و كانت بأعداد معقولة نسبيا مقارنة  بحجم السكان وفي شكل إعارات خاصة لبعض الدول العربية)العراق،

 ) الثورة النفطية (أصبحت تشكل خطر 1973 اليمن( إلا أنها ومنذ العام 
ً
المورد الاقتصادي البشري ، ومظهر من علي  ا

مظاهر الخلل الاقتصادي والاجتماعي والتعليمي والوظيفي ، ذلك أنها امتدت لتشمل كافة ف ات الكفاءات السودانية 

.كما تزايدت بشكل ملحوظ  مع بداية الألفية نتيجة لعدة عوامل داخلية وخارجية )اقتصادية ،اجتماعية، 

% من مجموع السكان 35.5مهاجر سوداني أي ما يعادل  213777ودانيين المهاجرين دوليا سياسية،(حيث بلغ عدد الس

بأنها  زالسودانية، فتتمي. وفيما يتعل  بخصائص الهجرة الدولية 2017المهاجرين حسب تقرير حالة الهجرة الدولية لعام 

بل تنحصر  المهاجرين،ة قليلة من ان نسبة الذين يصطحبون أسرهم تمثل نسب ذالغالب، إفي  فردية ذكوريةهجرات 

إذ تمثل الف ة من المهاجرين  – وغيرهم( الجامعات،أساتذة  كالأطباء،)العالية غالبا في ف ة الكفاءات ذوي التخصصات 

الرغم  علىهجرة الإناث  علىن الأعراف والتقاليد تضع الكثير من التحفظات أكما   -التي يسمح لها باصطحاب أسرهم 

الناتج عن الظروف  المؤقت، الخارج بالطابع إلىلال العقود الأخيرة. وأيضا تتميز هجرة السودانيين من تنام ها خ

هنا   تن كانإأحضان الوطن. و  إلىوضرورة تحسين الظروف المعيشية للمهاجر وأسرته ومن ثم العودة  الاقتصادية،

الهجرة الدولية بين ف ة الشباب المقبلين  نة الأخيرةفي الآو  تشطن أنها قليلة. كما إلابعض الهجرات ذات الطابع السيام ي 

خاصة في ظل ثورة التعليم  الف ة،هذه  لاستقبالنسبة لتعثر سوق العمل في السودان )خريجي الجامعات(  العمل ىعل

لأولى للمهاجر وتمثل دول الخليج النفطية الوجهة االتشغيل. لا تقابلها ثورة مماثلة في الإنتاج وبالتالي معدل والتي  العالي

جالية  أكبرإذ تحتضن  الدوليين،السوداني. وتستقبل المملكة العربية السعودية السواد الأعظم من السودانيين 

العاملين في الخارج للعام ش ون مانة أ% من السودانيين المسجلين في 69.5حيث أن هنا   العالم،سودانية مهاجرة عبر 

د جهاز تنظيم ش ون ا، ووفقا لتعد2015عودية وفقا لتقرير منظمة الهجرة للعام يعملون في المملكة العربية الس 2010

بلغ حوالي أربعة مليون  (2015عند بداية العام مجموعهم )فأن حجم المهاجرين الدوليين بالخارج في  بالخارج،العاملين 

تقديرات البنك الدولي للعام  أما مهاجر. 93100فق   2014بلغ عددهم في العام  ثالعالم، حيسوداني يتوزعون حول 

% من 39صعيد هجرة الكفاءات فتشير بعض التقارير إلى أن هنا   علىمليون مهاجر فق . أما  1.8 إلىفتشير  2015

أما تقرير أداء الجامعات  البلاد،كليات ال ربية قد تركوا  وخريجي% من المعلمين 58% من المهندسين و36الأطباء و

. (117ص، 2015)بابكر،جامعي. أستاذ 1369يشير إلى ان حجم التسرب من هي ة التدروس بلغ م 2014السودانية للعام 

% من الكوادر العلمية والباحثين في المركز القومي 34أنها فقدت حوالي  2013   في منتصف ديسمبر  أعلنت الحكومةكما 

كفاءة مهاجرة وأن الكوادر  75631لي أن هنا  حوا إلى 2013وزارة العمل السودانية لعام  تقارير للبحوث. وتوضح

طبيب  5028الماضية هاجر حوالي  واتفخلال الخمسة سن الهجرة،التعليمية والصحية هي الأكثر عرضة لخطر 

ن كانت إكل هذه الإحصائيات و  .2012مهاجر من المهن التعليمية معظمهم خلال العام  1002وأن هنا  حوالي  سوداني،

حجم الهدر في الموارد البشرية. والجدول التالي يوضح أعداد السودانيين المهاجرين  انها توضح ومتضاربة إلاليست دقيقة 

 الكفاءات.من أصحاب 



299 
 

أعداد المهاجرين السودانيين من أصحاب الكفاءات وفقا لإحصاءات جهاز تنظيم شئون العاملين بالخارج للفترة 

(1990- 2000). 
 المهن
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 9872 210 9 237 24 14 572 818 294 403 4936 2355 السعودية

 2418 123 3 121 17 3 76 92 64 65 1627 226 الامارات

 123 26 - - - - 10 2 1 - 91 2 العراق

سلطنة 

 عمان

104 376 23 51 79 105 2 3 56 - 5 804 

 3224 9 - 5 - 2 2814 56 15 11 226 86 اليمن

 106 2 - 7 2 - 1 8 40 10 30 6 البحرين

 507 7 4 70 6 - 18 35 13 37 272 45 قطر

 25 8 - 2 - - - 1 - 1 12 1 مصر

 791 70 1 5 1 1 124 184 53 20 93 239 ليبيا

 17879   460 18 503 53 22 3720 1275 531 570 7663 3064 المجموع

17772 

 . 2001جهاز تنظيم شئون السودانيين العاملين بالخارج،  المصدر:

المنهج الوصفي والتحليل لبيانات ثانوية لنموذج انحدار خطي متعدد  علىالدراسة  اعتمدت التحليلية:المناقشة 

 كفاءاته.أثر بهجرة يتفادها أن الاقتصاد السوداني نتائج م إلىوتم التوصل  العادية.باستخدام طريقة المربعات الصغرى 

 الكفاءات. وبشكل علىالإنفاق العام  العمل،سوق  المهاجرين،إيجابا أو سلبا من خلال عدة محاور هي تدف  تحويلات 

 :كالاتيعام كانت النتائج 

ؤدي إلى عجز في الف ات العمرية الهامة ) -
ُ
اختلال في قوة العمل  ( وبالتالي64-15إن هجرة العقول البشرية ت

 وعدم توازن في القطاعات الإنتاجية والخدمية.

 بهجرة العمالة العادية وغير  -
ً
لارتفاع  المؤهلة،تفاقم الخسارة المادية الناتجة عن ظاهرة هجرة الكفاءات مقارنة

 بلدانهم.كلفة تعليم الكفاءات دون الاستفادة من تعليمهم في تنمية 

 .رغم الزيادة في معدلات الهجرة الخارجية المهاجرين،ويلات ضعف استفادة الدولة من تح -

ولكن قد تكون آثارها  والخدمات،تعمل التحويلات على تحسين ميزان المدفوعات وتنشي  الطلب على السلع  -

الإيجابية غير واضحة نسبة لأن التحويلات عبر القنوات الرسمية لا تعكس مدى مساهمة المهاجرين في النقد 

كما  ،مما أدي إلي تنامي السوق غير الرسمي للعملة، لأن جزء كبير منها يتم عبر القنوات غير الرسمية الأجنبي،

 عن أن أغلب التحويلات توجه نحو الاستهلا  
ً
أنها تعتبر دخول شخصية تخضع لقرار المحوّل )المهاجر(، فضلا

 أو الخدمات الصحية والتعليمية.  

فقد أدى الطلب الخارجي الم زايد  المحلية،يلات في حدوث فجوة في مستوى الأجور الهجرة وتدف  التحو  تعليه، ساهم  

جانب غياب التدريب مما نتج  إلىهذا ، إحداث نقص في الأيدي العاملة المؤهلة المحلية إلىالأيدي العاملة السودانية  على

ارتفاع الأجور المحلية وارتفاع في تكاليف  إلىفادى ذلك  ،عنه خلل في سوق العمل المحلي نتيجة نقص في العمالة المؤهلة
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مما  الاستهلا ،فضلا عن توج هها نحو  الرسمية،تدف  التحويلات عبر الطرق غير  بالتضخم، بسبالإنتاج وزيادة وتيرة 

 العمل،أن اغلب المهاجرين يتم اقتطاعهم من قوة  إلىإضافة  المحلية.ارتفاع سعر الصرف وتدهور قيمة العملة  إلى ىدأ

مما يعني أنهم ليس في بطالة  والتدريب،من خلالها كثير من الخبرات العملية  احقيقية، كسبو حيث يتمتعون بوظائف 

 والفنية،ان تعاني الكثير من المؤسسات من النقص الحاد في التخصصات والمهارات المهنية  إلىفادي ذلك  حقيقية،

. النمو والتنميةإحداث  علىومن ثم قدرة الاقتصاد  والتخطي ،إضعاف قدرة الدولة علي التنظيم والإدارة  إلىإضافة 

في فرصة  الإبداع أملاالرغبة في  باللامبالاة وعدمفأصبح أداءه للعمل يتسم  الإحباط،أصابه  يهاجر،كما ان من بقي ولم 

تج المحلي الإجمالي فالتعليم بإمكانه المساهمة بفاعلية في زيادة النا التعليمية،صعيد المؤسسات  علىما أ للهجرة.

الأداة التي من خلالها يتم استخدام الموارد وتطويرها وتطبي  مبدأ  هدولة، لأنوالتخفيف من مشكلات التنمية في أي 

كفاءة الاستخدام. إلا انه ونتيجة للهجرة الم زايدة ل ساتذة السودانيون نتج عنه افتقار المؤسسات التعليمية لذوي 

مما افرز أثار  والتأهيل،الكافية  إلى الخبرةاستخدام حديثي التخرج الذين يفتقرون  إلىالذي يؤدي  الأمر والتأهيل،الخبرة 

فقدان ذوي الخبرة  إلىن الدولة إضافة أالأول للتقدم والتنمية. كما  نومخرجاته، المعيالتعليم ومؤسساته  علىسالبة 

وفقا لتقديرات تقرير أداء الجامعات السودانية لسنة و  وتأهيلها.تفقد الموارد المالية التي أنفقتها في إعداد هذه الكوادر 

حيث يمثل حملة  .2013% عن 6أستاذ بزيادة قدرها  1379( في هي ة التدروس حالي التسرب)الهجرةفقد بلغ حجم  2014

هؤلاء  %.  هذا يوضح حجم الهدر الاقتصادي والمادي الذي حدث نتيجة لهجرة45الماجستير % وحملة 55 اهالدكتور 

 لا الحصر. المثالسبيل  علىالأساتذة 

 : التوصيات

 لأعداد المهاجرين الدوليين )السودانية والعربية(. إحصائية،إيجاد قاعدة بيانات  علىالعمل   -

الجو الملائم لبقاء هذه الكفاءات في محاولة للحفاظ   والإنتاجية، لخلإصلاح الخلل في الهياكل الاقتصادية  -

والتطوير أموال البحث  ووالعائد، أمن خلال إعادة النظر في مستويات الدخل  ،ي الوطنيالمورد البشر  ىعل

 تحفيز الإبداع والابتكار.  إلىللوظائف التعليمية( إضافة  خاصة)

ضمان مساهمة الكفاءات اقتصاديا وعلميا وثقافيا وتقنيا  علىتعمل  اس راتيجيةتنظيم هجرة الكفاءات بوضع  -

الأقل تعمل علي  علىأو ، العودة(ة فاعلة لنقل الخبرات المكتسبة من الخارج دون شرط )بإنشاء برامج شراك

 . اقتصادا ها علىرب  المهاجرين ببلدان الأصل بما يضمن تحقي  آثار ايجابية 

والاستفادة منها في مجال الاستثمار  الرسمية،جذب مدخرات المهاجرين عبر الطرق  علىوضع سياسات تعمل  -

والإجراءات  الضرائب،)من خلال الإعفاءات الجمركية وتخفيض التنموية. و القطاعات بتوج هها نح

 وتوفير المعلومات بشفافية( البيروقراطية،

الاجتماعية ) جوانب أخرى  إلىالجانب الاقتصادي فق  بل تعدته  علىوأخير يمكن القول ان أثار الهجرة لم تقتصر      

 الاقتصادي هو أكثر الجوانب الملموسة تأث ن الجانبألا إوالثقافية، وغيرها(، 
ً
بين الغموض  تتأرجح الآثار ه، وفي ظلرا

  ىلمداالأثر علي  عتباروالوضوح ،خاصة إذا أخذنا في الإ 
ً
تحديد حجم  الطويل مقارنة بالمدى القصير ،حيث يصعب نسبيا

د السوداني، فكما هو ملاحظ عند قراءة يجابية أو السلبية في المشاكل التي عانى أو يعاني منها الاقتصالإ مساهمتها ا

ن معطيات الهجرة في أإلي  ةآخر، إضافالنتائج فان الأثر الايجابي لأحد الجوانب للهجرة قد يكون سلبيا من جانب 

 
ً
  الاقتصاد السوداني تؤكد علي الآثار السلبية خاصة علي المستوى الكلي، حيث شكلت ضغطا

ً
علي الاقتصاد في كثير  كبيرا

للحد الذي يخل  تيارات هجرة ل جيال للاحقة. لذا  ايجابية،المستوى الجزئي ل سرة فإنها تكون  علىانب. إلا أنها من الجو 

بحيث تأخذ في الاعتبار كافة الآثار المتعلقة ، فانه من الضروري التعم  أكثر في دراسات الهجرة خاصة هجرة الكفاءات

 .، ولا يقتصر حساب تأثيرها علي الجوانب المادية الاقتصادية فق  والسلبيات()الايجابيات والفوائد بالتكاليف 
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 الملاحق:

 المتعدد:نموذج الانحدار الخطي  
log(Lf) + 5log (Inf)+ B4log (Expo) + B3log (Edu) + B2log (rim) + B 1Log (Gdp) = C + B

log(k) +U6B 

،  : الصادراتExpo،  : متوس  التعليمEdu   ، : تمثل التحويلات   Rim،  : تمثل اجمالي الناتج  المحلي  Gdp: حيث

Inf   التضخم : ،    Lfقوة العمل :  ،K     راس المال العامل : ،    Uالمتغير العشوائي :  

Dependent Variable: LOG(GDP)    

Method: Least Squares    

http://www.alrafedein.com/
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 الملخص

تعتبر هجرة الكفاءات العربية بمثابة استنزاف للثروة البشرية وكنتيجة للخلل الموجود في نظام التعليم العالي بشكل خاص وفي السياسات      

ومالية ومادية وإرادة سياسية تؤهلها المتبعة في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، حيث تبحث الكفاءات العلمية العربية عن بي ة قانونية 

 للعمل بشكل يمكنها من تجسيد أفكارها ميدانيا وتجعلها عنصرا أساسيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

ي الوطن البحث العلمي المتبع وإجراءات حماية الملكية الفكرية ف تأثير نظاموركزت هذه الورقة على البحث في الإشكالية المتمثلة في مدى    

 العربي على مسألة هجرة الكفاءات العلمية.

وتم ال ركيز من خلال هذه الورقة على الأسباب والدوافع التي أدت إلى هجرة الكفاءات العربية إلى درجة أنه أصبح بمثابة نزيف للعقول     

فاق على البحث والتطوير وأثر ذلك على وذلك من خلال الرجوع إلى أداء منظومة البحث العلمي ومدى اهتمامها بظروف العمل والإن

 المخرجات المتمثلة في النشر العلمي وما تم اعتماده من جهود في إطار حماية الملكية الفكرية وبراءات الاخ راع.

وأظهر البحث أن هجرة الكفاءات العربية في تزايد مستمر نظرا لغياب سياسة واضحة تعمل على التحفيز وتثمين الجهود وغياب    

الهجرة وتحويلها إلى فرص من خلال بناء شراكة مع الكفاءات المهاجرة قصد تدعيم  آثار وتداعياتإس راتيجية تمكن من التقليل من 

التحويلات المالية من الخارج والعمل على استعاد ها وجذبها وفتح المجال أمامها للمساهمة في تحقي  الأهداف الاقتصادية والاجتماعية، 

 من الكفاءات المهاجرة. 60 %رب العديد من الدول ككوريا الجنوبية، فعالية هذه الخطوة حين تمكنت من استعادة حيث أثبتت تجا

وقصد تحليل العلاقة بين أداء نظام البحث العلمي ومخرجاته وهجرة الكفاءات، تم الاعتماد على مجموعة من البيانات التي وفر ها بوابة    

Shimago Institution Ranking "  لمعرفة مخرجات نظام البحث العلمي في الدول العربية وتقييمها، كما تم الاعتماد أيضا على  2018" لسنة

المنتدى الاقتصادي العالمي حول التنافسية العالمية سنة " وبيانات  WIPOالبيانات التي وفر ها المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية " 

2018  "Weforum المحي  الاقتصادي والاجتماعي والعلمي والوصول إلى مكامن الخلل الذي أدى إلى نزيف العقول واق راح  " قصد تقييم

 الحلول المناسبة.

 الكفاءات العلمية، البحث العلمي، الملكية الفكرية، براءات الاختراع.  الهجرة،الكلمات المفتاحية: 
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 مقدمة

جرة السكان تنقل الكفاءات من دولة إلى دول أخرى، وتشمل هذه الكفاءات خريجي تشمل الحركة المرتبطة به   

مؤسسات التعليم العالي ذوي التأهيل العالي وأن دافعهم في ذلك هو البحث عن فرص أفضل للعمل والإقامة ضمن 

 شروط تكفل العيش الكريم.

لبعض، مجموعة كبيرة من الدوافع والأسباب المباشرة ويقف وراء هجرة الكفاءات العلمية، أو الأدمغة كما يطل  عل ها ا 

وغير المباشرة، ومنها ما يرتب  بشكل عمي  بأداء منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في البلدان الأصل ومنها 

 الدول العربية.

راءات حماية الملكية ومن هذا المنطلق، تم طرح الإشكالية المتمثلة في مدى تأثير نظام البحث العلمي المتبع وإج

 الفكرية في الدول العربية على مسألة هجرة الكفاءات العلمية.

 وتكمن أهمية هذا البحث في العناصر التالية:

 إبراز الأسباب والدوافع المباشرة وغير المباشرة التي أدت إلى تزايد هجرة الكفاءات العلمية العربية في اتجاه واحد. -

علمي في الدول العربية استنادا إلى وضعية المدخلات والمخرجات ومقارنتها بمثيلا ها في تحليل أداء منظومة البحث ال -

 الدول المتقدمة باعتبارها دول المهجر.

القيام بت خيص محي  البحث العلمي من خلال ال ركيز على تحليل مؤشرات الأركان الأساسية ذات الصلة  -

تكنولوجي في الدول العربية وتحديد مدى استجابتها لبي ة العمل المباشرة بتثمين جهود البحث العلمي والتطوير ال

التي تنشدها الكفاءات العلمية العربية ومقارنتها بمثيلتها في الدول المتقدمة واستخلاص متطلبات تحسين أداء 

 نظام البحث العلمي والتطوير التكنولوجي لتحفيز الكفاءات العلمية على الاستقرار وجذب المهاجرة منها.

" لسنة  " Shimago Institution Rankingوقد تم الاعتماد في سبيل ذلك على مجموعة من البيانات التي توفرها بوابة      

المنتدى الاقتصادي العالمي حول التنافسية " وبيانات WIPO، وبيانات المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية " 2018

 .2018 لسنة“ Weforum" العالمية 

 : هجرة الكفاءات العلمية بين المسببات والنتائجأولا

أو حتى " هجرة الكفاءات "على هجرة العلماء والمتخصصين في ” هجرة الأدمغة“أو ” هجرة العقول “يطل  مصطلح     

 مختلف فروع العلم من بلد إلى آخر طلبا لرواتب أعلى أو التماسا لأحوال معيشية أو فكرية أفضل، وعادة ما تكون هجرة

كما تعد المنطقة العربية أكثر المناط  التي يضطر علماءها وكفاءا ها إلى  العقول من البلدان النامية إلى البلدان المتقدمة،

الهجرة وهم من المهندسين والأطباء وعلماء الذرة والفضاء، حيث أن أكبر نسبة مهاجرين ل دمغة في العالم من سكان 

 .المنطقة العربية

ض الدراسات التي قامت بها جامعة الدول العربية ومنظمة اليونيسكو والبنك الدولي، أن العالم العربي وقد أظهرت بع   

% من الطلاب العرب، الذين يدرسون في 54يساهم في ثلث هِجرة الكفاءات من البلدان النامية. وتذكر بعض التقارير أن 

 فبراير، ،حابس )مصطفى .العربيمستقبل التنمية في عالمنا  الخارج، لا يعودون إلى بلدانهم، مما يفرز تبعات سلبية على

2019 ) 

 وهي العربية، الدول  في الكفاءات هجرة تنامي وراء تقف التي والدواعي الأسباب من مجموعة إلى الدراسات عديد وتشير

 أهمها: ومن طاردة عوامل تعتبر
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 العربية، الدول  جامعة عن الصادر  فرص؟ أم نزيف الكفاءات، هجرة العربية، العمل لهجرة الإقليمي التقرير  في: الوحيش ي خالد على: بناء الباحث تجميع المصدر:

 www.poplas.org/ar/Publicatio.asp في: هذا تجد .2010

 حركة أمام تقف كانت التي الحواجز من للعديد وإزالة انفتاح من عنها نتج وما العولمة فإن سب ، ما إلى وبالإضافة    

 المتقدمة الدول  من العديد قامت حيث الكفاءات، من الكثير هجرة إلى أدى أساسيا عاملا تعتبر الأشخاص، تنقل

 إغرائية لعروض بالتسوي  الشرقية أوروبا دول  بعض وحتى المتحدة والمملكة وفرنسا وكندا الأمريكية المتحدة كالولايات

 الابتكار آليات وتفعيل الإنتاج آلة تنشي  في استخدامها تم التي الذكية السواعد من العديد جلب إلى أدت ومحفزة

 والإبداع.

 التعليم من سنوات وضياع مركبة، خسارة بمثابة منها، العربية خاصة المنشأ، لدول  بالنسبة الهجرة هذه وتعتبر    

 المجالات بعض في الاسيم والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقي  في تساهم أن منها ينتظر التي للكفاءات والتدريب

 لتكوين والتدريب التعليم لنظام الدولة دعم جدوى  ما التالي: التساؤل  طرح يتم وهنا والتعليم كالصحة الاس راتيجية

 دول  تتكبدها التي والمعنوية والمادية المالية الخسارة حجم هو ما النهاية؟ في المهجر دول  منها تستفيد وكفاءات إطارات

 المنشأ؟

 يلي: كما وذلك المتضررة المنشأ ودول  المستفيدة المهجر دول  بين متباينة نتائج الكفاءات ونزيف هجرة عن ترتب ولقد  

 
 .2010 صيف ،11 العدد إضافات، وعوامل، حقائق واحد.. باتجاه الهجرة هابطي، وإدريس صبور  محمد الصدد: هذا في راجع الباحث. تجميع المصدر:
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 حد ها تخفيف ينتظر فإنه المنشأ، لدول  التنموية بالإس راتيجية بالأساس تلح  التي ضرارالأ  هذه من الرغم وعلى لكن    

 معها تستقدم وأن الكفاءات هذه بعض عودة على آمال وعقد بالمهجر للجالية المالية التحويلات خلال من وآثارها

 والصين الجنوبية ككوريا الدول، من ديدالع نجحت الصدد، هذا وفي المحلي، المستوى  على تفيد التي والخبرات المهارات

 في خاصة الاس راتيجية أهداف وبلوغ المحلية التنمية دعم في وإشراكها المهاجرة والأدمغة الكفاءات استقطاب في والهند

  الحساسة. القطاعات بعض

 الكفاءات هجرة على العلمي البحث منظومة أداء أثر ثانيا:

 بقاءها على محفزا المستوى  عالي الأداء يكون  فقد الكفاءات، قرارات على كبير بشكل العلمي البحث منظومة أداء يؤثر   

 الأفضل. بالأداء تتميز منظمة عن والبحث للهجرة دافعا السيئ أدا ها يكون  قد كما

 يتجلى كما مدخلاته، أهم كأحد وتمويله العلمي البحث على العام الإنفاق حجم خلال من المنظومة هذه أداء ويتجلى    

 التحفيز حجم تظهر وكلها الاخ راع، وبراءات الفكرية والملكية العلمي النشر محفزات في المتمثلة مخرجاته خلال من

 أفضل. ودعم تحفيز عن بحثا الهجرة او البقاء قرار في ويفصل الكفاءات تتلقاه الذي والدعم

 مي وتمويلهأما بخصوص المدخلات المتمثلة أساسا في الإنفاق على البحث العلف .1

فهو عبارة عن مؤشر هام يمكن أن نقرأ من خلاله مدى الاهتمام الحكومي بالبحث العلمي ومدى الدعم المالي الذي    

 تخصصه من أجل تنفيذ البرامج وبلوغ الأهداف المسطرة.

والتي يتم توج هها  ونتف  جميعا أنه كلما زادت المخصصات المالية للإنفاق على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي،  

بشكل رشيد وعقلاني كشراء التجهيزات والمعدات وتثمين النتائج وتحفيز الباحثين وتأمين مرتبا هم وغير ذلك من 

متطلبات الإنفاق، كلما أدى ذلك إلى نجاح نظام البحث العلمي من خلال جودة البحوث وبراءات الاخ راع والدفع 

 بالكفاءات للبقاء وعدم الهجرة.

من أجل المقارنة بين الدول العربية وبعض الدول في هذا الشأن، تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية واليابان ودول و    

مليار دولار  400الاتحاد الأوروبي من أكثر الدول إنفاقا على برامج وأنشطة البحث العلمي حيث تجاوز حجم الإنفاق ف ها 

مليار دولار سنويا، كما تعتبر اليابان أكثر الدول من  165ة وحدها تنف  حوالي ، وأن الولايات المتحدة الأمريكي2010سنة 

 .(640ص.  ،2017كمال، مرداوي كمال،  )زموريحيث معدل الإنفاق كنسبة من الناتج الداخلي لخام 

 وفيما يلي جدول يوضح بعض نسب الإنفاق على البحث العلمي كنسبة من الناتج الداخلي الخام

 

 إسرائيل بريطانيا ألمانيا فرنسا اليابان و.م.أ يةالعرب الدول 

 -- % 2.45 % 2.53 % 2.09 % 3.39 % 2.61 % 01أقل من  نسبة الإنفاق

 دولار  750 دولار 1000إلى    900من  دولار  7 معدل الإنفاق لكل فرد

تطوير التكنولوجي في الجزائر، في: مجلة ميلاف للبحوث تجميع الباحث نقلا عن زموري كمال، مرداوي كمال،منظومة البحث  العلمي والالمصدر: 

 .640، ص. 2017والدراسات، المركز الجامعي ميلة، الجزائر، العدد الخامس الصادر جوان 

، 1999وبتتبع تطور الإنفاق العام على البحث العلمي في الجزائر مثلا، تمت ملاحظة أن الإنفاق كان ضعيفا قبل سنة      

لأولويات الاقتصادية والسياسية والأمنية التي فرضت نفسها آنذا ، حيث لم تتعد نسبة الإنفاق على ومرد ذلك إلى ا

، وهي من أضعف النسب في العالم، لكن، بعد 1997كنسبة من الناتج الداخلي الخام في  سنة  % 0.2البحث العلمي  

يجة لإعادة النظر في أولويات المرحلة، وقد ذلك عرفت النسبة ارتفاعا ملحوظا بسبب تحسن الأوضاع الاقتصادية ونت

توج ذلك بإنشاء الصندوق الوطني لتطوير البحث التكنولوجي واعتماد إعفاءات ضريبية على مش ريات التجهيزات 

 (. 40، ص. 2018والمعدات ذات الطابع العلمي ) لامية حروش، محمد طوالبية، 
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 ي وأما بخصوص مخرجات السياسة العمومية للبحث العلم .2

فيعني حجم النتائج التي توصلت إل ها الجهود المبذولة في إطار السياسة العمومية المتبعة في تنظيم نشاطات البحث     

 العلمي والتطوير التكنولوجي حيث تظهر هذه المخرجات في ثلاثة عناصر أساسية وهي:

 النشر العلمي 

  الملكية الفكرية وبراءات الاخ راع 

 تصاميم الصناعيةالماركات المسجلة وال 

 :بالنسبة للنشر العلمي 

ظهر جودة السياسات المتبعة في نظام التعليم العالي بصفة عامة وفي     
ُ
يعتبر النشر العلمي من بين أهم المؤشرات التي ت

البحث العلمي بصفة خاصة، حيث اكتسب في السنوات الأخيرة اهتماما خاصا على اعتبار أنه أحد أهم ركائز تصنيف 

سسات الجامعية محليا وعالميا، وأنه معيارا أساسيا لتقييم أنشطة البحث العلمي على مستوى المخابر ومراكز المؤ 

البحث والتطوير التكنولوجي وأن الإعتمادات المالية التي تمنحها الحكومات والجهات الوصية إنما تقف على مدى 

 الاهتمام بمطلب النشر.

" لتقييم المؤشرات العلمية للجامعات والمؤسسات والدول،  SHIMAGO INSTITUTIONوقد أظهرت بيانات بوابة "      

، حيث تعتبر الدول المتقدمة وعلى رأسها الولايات المتحدة 1996ال زايد المستمر لعدد الأوراق العلمية المنشورة منذ سنة 

مليون ورقة علمية منشورا  12وز عددها الأمريكية أكثر الدول من حيث عدد الأوراق العلمية والأبحاث المنشورة حيث تجا

 866050من ، أما مجموعة الدول العربية فوصل عدد أوراقها المنشورة إلى أكثر 1996إ ى  2018الممتدة من خلال الف رة 

 التالي(الشكل  علمية. )أنظرورقة 

 

 
 www.scimagojr.comعلى:   “ SHIMAGO INSTITUTIONالمصدر: تجميع الباحث بناء على بيانات بوابة " 

    

والملفت للانتباه أنه وعلى الرغم من هذا العدد المسجل من الأوراق العلمية من لدن الدول العربية، إلا أنها تبقى متأخرة   

 وبشكل كبير عن مصاف الدول المتقدمة كاليابان وألمانيا والمملكة المتحدة ودون أن نن  ى الولايات المتحدة الأمريكية.

مهورية مصر أكثر الدول العربية نشرا ل وراق العلمية بعدد تجاوز مائتي ألف ورقة علمية جعلها تحتل المرتبة وتعتبر ج   

فتعتبر ورقة. أما بالنسبة لدول المغرب العربي  182753التاسعة والثلاثون عالميا وتل ها المملكة العربية السعودية بعدد 
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ورقة علمية  62636و 65714ورقة علمية وتل ها الجزائر فالمغرب بواقع  86600أكثرها نشرا ل وراق العلمية بواقع  تونس

 (2الشكل  أنظر ) ال رتيب.على 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 www.scimagojr.comراجع: “ SHIMAGO INSTITUTIONالمصدر: تجميع الباحث بناء على بيانات بوابة " 

بذولة في إطار السياسات العمومية المتبعة في إطار البحث وبالرجوع إلى حالة الجزائر، أظهرت البيانات أن الجهود الم    

العلمي والتطوير التكنولوجي وبعد تطبي  القوانين التوج هية، أن النشر العلمي أخذ نسقا م زايدا حيث عرف عدد 

ا أمكنها ، م(3الشكل  )أنظر 2018 -1996علمية خلال الف رة  ورقة 65714إلى وصل العدد الأوراق ارتفاعا ملحوظا حيث 

عالميا والرابعة عربيا. على الرغم من ذلك تبقى هذه الجهود ضعيفة بالمقارنة مع الدول المتقدمة التي  56أن تحتل المرتبة 

 خطت خطوات عملاقة في هذا الخصوص وسجلت أرقاما يصعب جدا بلوغها.

 
 www.scimagojr.comاجع:  " ر  SHIMAGO INSTITUTION المصدر: تجميع الباحث بناء على بيانات بوابة " 

 

 

  وبراءات الاختراعبالنسبة للملكية الفكرية 

 الباحثون فيتعتبر براءات الاخ راع بمثابة تتويج لجهود البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، حيث يعمل الأساتذة        

البحث والتطوير التكنولوجي على تسجيل وإيداع براءات الاخ راع كدليل على  المؤسسات الجامعية والباحثون في مراكز

 الإبداع والابتكار العلمي نظير الدعم الحكومي وتتويجا للسياسة المتبعة في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي.

 

 

http://www.scimagojr.com/
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، حيث 2018في الدول العربية في سنة "  Brevetوتشير بيانات الجدول التالي إلى وجود تباين في طلبات براءة الاخ راع "     

 .تم تسجيل تفوق طلبات براءة الاخ راع لغير المقيمين مقارنة بالمقيمين

سنة  العربية خلالعدد طلبات براءة الاختراع المودعة من طرف المقيمين وغير المقيمين للدول   -01  -الجدول رقم 

2017 

Officex Origin 2017 Officex Origin 2017 

Algeria 

Resident 149 

Qatar 

Resident 19 

Non-

Resident 

594 Non-Resident 574 

Bahrain 

Resident 8 

Saudi Arabia 

Resident 909 

Non-

Resident 

237 Non-Resident 2 282 

Egypt 

Resident 1 025 

Sudan 

Resident 281 

Non-

Resident 

1 254 Non-Resident 12 

Iraq 

 

Resident 613 
Syrian Arab 

Republic 

Resident 120 

Non-

Resident 

101 Non-Resident 16 

Jordan 

Resident 26 

Tunisia 

Resident 172 

Non-

Resident 

174 Non-Resident 383 

Morocco 

Resident 198 
United Arab 

Emirates 

Resident 52 

Non-

Resident 

2 026 Non-Resident 1 748 

Oman 

Resident 4 

Yemen 

Resident 15 

Non-

Resident 

387 Non-Resident 13 

   ipstats/en/statistics/country_profile/ www.wipo.intالمصدر: تجميع الباحث بناء على           /
 

X  ة على غرار مل من لبنان والكويت: المعلومات غير متوفرة بالنسبة لباقي الدول العربية غير المذكور 

وحسب هذه البيانات، تم تسجيل تفوق ملحوظ للطلبات المقدمة من طرف غير المقيمين على حساب المقيمين بنسبة      

 الإجمالي. من %80تتجاوز 

 فإنه يمكن طرح تساؤلين:وبالرجوع إلى القراءة في هذه البيانات     

 ت براءة الاخ راع المسجلة ومدى مساهمتها في تحقي  التنمية الاقتصادية الأول بخصوص مدى الاستفادة من طلبا

والاجتماعية، إذ على الرغم من فعالية نتائجها إلا أنها مهددة بالاصطدام بحزمة من المعوقات التي تحول بينها وبين 

 الاجتماعيين.التطبي  والتجسيد العملي في الواقع وعدم وجود شراكة حقيقية مع الشركاء الاقتصاديين و 

http://www.wipo.int/
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  الثاني بخصوص موقع الدول العربية عالميا وبالمقارنة مع بقية العالم بخصوص عدد طلبات الاخ راع التي تعتبر

مرجعا لتقييم درجة النهضة العلمية وجودة نظام البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، ففي الحقيقة انه لا يوجد 

سجلة، فحصة الدول العربية من طلبات براءة الاخ راع للعالم لا تمثل أي مجال للمقارنة نظرا للفوارق الكبيرة الم

 3168900إلى أزيد من  2017إلا نسبة ضئيلة تكاد تنعدم بالنظر إلى إجمالي العالم من الطلبات الذي بلغ سنة 

الولايات براءة اخ راع، وتل ها   1381640بواقع 43,6%طلب، وأن حصة الصين وحدها والأولى عالميا بلغت نسبة 

 (4الشكل  أنظر).  19.2%المتحدة الأمريكية بحصة بلغت نسبتها 

 2017حصص أكثر الدول طلبا لبراءات الاختراع في العالم سنة   - 04 -الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 P.11 www.wipo.int/edocs/pubdocs/fr/wipo_pub_943_2018.pdfالمصدر: تجميع الباحث بناء على    

   بالنسبة للماركات المسجلة والتصاميم الصناعية 

أما بالعودة إلى البيانات المتعلقة بالماركات المسجلة والتصاميم الصناعية، فقد تم تسجيل تراجع كبير للدول العربية   

ة مع بعض الدول المتقدمة كاليابان والولايات المتحدة الأمريكية، فإجمالي ما مقارنة بالمجموعات الأخرى وحتى بالمقارن

تقوم الدول العربية كمجموعة بإيداعه من الماركات المسجلة وكذا التصاميم الصناعية لا يضاهي حتى ما يقوم به اليابان 

رة هروبها ومغادر ها بحثا عن البي ة وحده، وعليه، فهذه البي ة غير محفزة لاستقطاب الكفاءات المهاجرة، بل تدعم فك

 القادرة على إطلاق العنان للمبادرات العلمية ومبادرات الابتكار والاخ راع.

 2018وضع الدول العربية في بيانات التصاميم الصناعية والمارمات المسجلة سنة   -05   -الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 المسجلة بيانات الصين غير متاحة بالنسبة للمارمات      

   ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp/ www.wipo.int/تجميع الباحث بناء على  المصدر:

 

  

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/fr/wipo_pub_943_2018.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/fr/wipo_pub_943_2018.pdf
http://www.wipo.int/
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 ثالثا: تشخيص محيط البحث العلمي في الدول العربية ومتطلبات تحفيز الكفاءات

 تشخيص محيط البحث العلمي في الدول العربية (1

وبالرجوع إلى الواقع الذي يشهده نظام لبحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية من تراجع وتخلف على      

مستوى المدخلات كما على مستوى المخرجات وما نتج عن ذلك من فوارق كبيرة جدا مع الدول المتقدمة، وجب التساؤل 

بينه وبين بلوغ الأهداف المنشودة والتي كانت سببا مباشرا في هجرة بخصوص العوامل المحيطة بهذا النظام والتي تحول 

الاقتصادي العالمي  عن المنتدىولت خيص هذا المحي ، تم الاستناد إلى التقرير السنوي الصادر  الأدمغة والكفاءات.

ركان ومؤشرا ها ، حيث يرتكز هذا الت خيص على التدقي  في واقع العديد من الأ 2017حول التنافسية العالمية سنة 

 : (6بحسب شكل ) خاصة ذات الصلة والتأثير المباشر في أداء نظام البحث العلمي وهي

 ت خيص محي  البحث العلمي  - 06 -الشكل رقم 

 
   www3.weforum.org 45  in  -P. 44 -P2018, –2017The Global Competitiveness Reportتجميع الباحث بناء على      المصدر: 

وبناء على بيانات هذا التقرير والتي تم استخلاص ما يرتب  بشكل مباشر بنظام البحث العلمي والتي أعيد ترتيبها في      

ي يشير حيث يظهر منها المرتفع الذ العربية،المؤشرات بين الدول  نتائج كلالجدول الموالي، تم التوصل إلى وجود تباين في 

 الأداء العالية كدول الخليج، ويظهر منها أيضا المؤشرات المنخفضة التي تشير إلى مستويات الأداء الم راجعة. إلى مستويات

  2018الأساسية ذات الصلة بمحي  البحث العلمي في الدول العربية سنة مؤشرات الأركان - 02 -الجدول رقم 

الترتيب  ذات الصلة بمحيط البحث العلمي مؤشرات  الأرمان الأساسية الدول العربية

 الاستعداد التكنولوجي التعليم العالي والتدريب القدرة على الابتكار ركن المؤسسات عالميا

 86 3,9 4 2,9 3,6 الجزائر

 95 3,7 4,1 3,1 3,8 تونس

 71 3,8 3,6 3,1 4,2 المغرب

 133 2,2 1,9 2,3 2,9 موريتانيا

 100 3,5 3,6 2,9 3,9 مصر

 105 4,4 4,3 3,4 3,2 لبنان

 65 4,3 4,5 3,6 4,5 الأردن

 137 2 2,2 2,4 2,2 اليمن

 30 4,9 4,9 3,7 5 المملكة السعودية

 44 5,6 5 3,6 5 البحرين

 25 5,4 5 4,7 5,6 قطر

 17 5,8 5 4,6 5,9 الإمارات المتحدة

 52 4,3 3,9 3 4 الكويت

 62 4,5 4,4 3,3 5 عمان

 01 6,1 6,1 5,8 5,9 مقارنةسويسرا  لل

  www3.weforum.org 312  in  -P. 44 -P2018, –2017The Global Competitiveness Reportالمصدر: تجميع الباحث بناء على       
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 140ترتيب شمل  العربية فيمن الدول على تأخر العديد  المتوس  كدليلويلاحظ أن كل المؤشرات الرئيسية جاءت دون  

دولة، وأن أغلب المؤشرات الفرعية تم ت خيصها بالضعيفة مقارنة بالدول المتقدمة التي تشكل هدفا للهجرة على غرار 

 سووسرا، وعليه تم التوصل إلى القراءات التالية:

ما يدل على ضعف أداء م 4.2دون المتوس  قدره  العربية مؤشرعلى مستوى ركن المؤسسات، سجلت الدول  -أ

المؤسسات العربية وتخلفها، ف ي إذا غير مستعدة للتجسيد العملي لمبادرات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

باعتبار أن هذه المؤسسات تلعب دور الشريك الاقتصادي والاجتماعي وعامل ودافع لهجرة  براءات الاخ راعوكل 

 الكفاءات.

وهو ما يشير إلى ضعف كبير في  3.3ؤشر ضعيفا قيمته اد التكنولوجي، جاء المأما على مستوى ركن الاستعد -ب

وضعف نقل التكنولوجيا وضعف تدف  الان رنت وكلها عبارة  المكونات الفرعية نتيجة عدم توفر أحدث التقنيات

 عن متطلبات أساسية للبحث العلمي.

نقاط، ومرد ذلك ما جاء في البيانات من 4اقع بو مؤشر دون المتوس  وبالنسبة لركن الابتكار، فقد تم تسجيل  -ت

ضعف في المكونات الفرعية خاصة على مستوى ضعف جودة مؤسسات البحث العلمي وهشاشة التعاون بين 

الجامعات والمؤسسات الصناعية وبالتالي تراجع مجالات البحث والتطوير بالإضافة إلى ذلك الضعف الكبير على 

 حقيقية لمخرجات البحث العلمي. تعتبر واجهةالتي مستوى طلبات براءات الاخ راع 

وأما بالنسبة لركن التعليم العالي والتدريب وهو احد أهم المكونات الأساسية ذات الصلة المباشرة بالبحث العلمي  -ث

إذ يستند المؤشر على مجموعة من المتطلبات الفرعية ذات التأثير الكبير على مدخلات ومخرجات البحث العلمي، 

فإن ذلك لا ي رجم حقيقة  ،4.1هذا المستوى وحتى إن تم تسجيل تحسن طفيف في المؤشر الذي بلغت قيمته وعلى 

قيمة الجهود المبذولة في إصلاح منظومة التعليم العالي وما يرتب  بها من جهود لتطوير وترقية نشاطات البحث 

كونات الفرعية من قبيل جودة التعليم العلمي والتطوير التكنولوجي على اعتبار ضعف الأداء على مستوى الم

 وتدف  الان رنت في المؤسسات التعليمية وضعف برامج  تدريب الموظفين.

 - 07 -الشكل رقم 
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 متطلبات تحفيز الكفاءات   (2

فبالعودة إلى ت خيص واقع البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية على ضوء ما جاء في مختلف        

ى أن الدول العربية التقارير الدولية لا سيما تقرير التنافسية العالمية وتقرير المنظمة الدولية للملكية الفكرية، توصلنا إل

كمجموعة سجلت مؤشرات متوسطة إجمالا ولكن الكثير منها تم تسجيله بالخ  الأحمر، وهي تشير إلى ضعف الإرادة 

السياسية وضعف المنظومة القانونية وكذا ضعف المبادرة في المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية، وقبل ذلك، ضعف 

البحث، وإذا، فإشكالية النهوض بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي بالشكل الأداء في المؤسسات التعليمية ومراكز 

  

http://www3.weforum.org/


314 
 

الذي يعمل على تحفيز الكفاءات والأدمغة واستقرارها بل ووعمل على اس رجاعها، هي إشكالية معقدة جدا، لأنها 

ياسات السابقة تستوجب ضرورة تضافر كل الجهود وعلى جميع المستويات، وهو أمر يتطلب إعادة النظر في كل الس

بالشكل الذي يحق  المتطلبات الأساسية لتحقي  الإقلاع وإحداث الثورة العلمية والتكنولوجية وهو أمر لا يتحق  إلا 

 من خلال تفعيل ثلاثة أدوار أساسية:

 تفعيل السياسات العمومية في مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

  الإبداع مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجيتفعيل آليات دعم مبادرات الابتكار و 

  تفعيل سياسات المؤسسات في  مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتحفيز الكفاءات 

 :(8أنظر الشكل ) وفي هذا الصدد، فإن محاولة تفعيل هذه الأدوار تتم من خلال عدة مبادرات نظرية وعملية    

 الات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية والجزائر انموذجاسبل دعم مج  -  08 -الشكل

 
بحوث والدراسات، المصدر: تجميع الباحث بناء على زموري كمال، مرداوي كمال، منظومة البحث  العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر، في: مجلة ميلاف لل

 .649 – 653ص.-، ص2017س الصادر جوان المركز الجامعي ميلة، الجزائر، العدد الخام

 نتائج ومقترحات

تم التطرق من خلال هذا البحث إلى الأسباب والدوافع التي تقف وراء هجرة الكفاءات العلمية، حيث جاء ف ها أن نظام     

عالم يشهد ثورة  البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية لم يصل بعد إلى الأهداف والمستويات المنشودة في

جامحة أساسها البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، وأن هذا النظام يفتقر إلى مستويات التحفيز التي تحافظ على 

 الكفاءات واس رجاعها.
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وبالرجوع إلى المعايير والمؤشرات المستخدمة في تقييم أداء هذا النظام، تم التوصل إلى أن البحث العلمي يعتبر من     

 لبات والمرتكزات الأساسية التي تقوم عل ها كل عملية تستهدف تحسين الجودة وترقية الأداء واستقطاب الكفاءات.المتط

وقد تم التوصل من خلال تحليل السياسات العمومية المتبعة في الدول العربية من اجل ترقية نظام البحث العلمي      

لى برامج وأنشطة البحث العلمي، مما أثر سلبا على جودة المخرجات والتطوير التكنولوجي، إلى ضعف الإنفاق العمومي ع

ومن بينها النشر العلمي الذي لا يزال بعيدا عن مستوى التطلعات والمستويات التي بلغتها مؤسسات التعليم العالي 

العربية الدول  ، أن2018" لسنة "Shimago Institutionومراكز البحث في الدول المتقدمة، حيث أظهرت بيانات بوابة 

 المنشورة.مراتب متأخرة وبحصة ضئيلة جدا من عدد الأوراق العلمية  تحتل

، والمتعلقة بطلبات براءة الاخ راع 2018" لسنة  WIPوبالنظر إلى بيانات المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية "       

حصة الدول العربية هي الأخرى ضعيفة جدا، وتكاد  باعتبارها مخرجات أيضا لنظام البحث العلمي، تم التوصل إلى أن

تكون منعدمة بالمقارنة مع عدد الطلبات المسجل عالميا وبالمقارنة مع الدول الرائدة في هذا المجال كالصين والولايات 

 المتحدة الأمريكية.

فتتضح من خلال ت خيص أما بخصوص الأسباب التي أدت إلى هذا ال راجع وبالإضافة إلى ضعف الإنفاق الحكومي،    

" حول التنافسية، حيث  weforumمحي  البحث العلمي وبالاستناد إلى التقارير التي قدمها المنتدى الاقتصادي العالمي" 

تم التوصل إلى ضعف مؤشرات الأركان الأساسية ومكونا ها الفرعية في المحي  العلمي، خاصة تلك التي لها صلة مباشرة 

عداد التكنولوجي والقدرة على الابتكار ونظام التعليم العالي والتدريب مما أثر سلبا على استقرار بالبحث العلمي كالاست

 الكفاءات.

 وبناء على هذه النتائج تم التوصل إل ها المق رحات التالية:    

 من في انخفاض في الدول العربية والتي تعتبر سببا رئيسيا لهجرة الكفاءات العلمية تك إن أهم معوقات البحث العلمي

معدلات الإنفاق الحكومي، وعليه، فإنه لا يوجد أي تصور لحلول يمكن تجسيدها خارج ضرورة زيادة حجم الإنفاق، 

فمن غير المعقول التوصل إلى نتائج علمية وبحثية تتصف بالجودة وتربو استقطاب الكفاءات ونأيها عن الهجرة 

، وأن معالجة ذلك هو أول خطوة نحو فرد دولار لكل 7لا يتعد  ومعدل الإنفاق في الدول العربية هو الأضعف إذ

 إيقاف هجرة الكفاءات ونزيف الأدمغة. 

  إن أية محاولة لإصلاح نظام البحث العلمي ومن قبله نظام التعليم العالي لا يمكن أن ترتكز على سياسة تضخيم

ة وجودة الأداء وإمكانية تجسيد وتفعيل أفكار أعداد المخابر العلمية ومراكز البحث، بل يجب أن تستند إلى النوعي

ومبادرات الباحثين، وهو أمر يستوجب ضرورة مراجعة كل السياسات المتبعة والعمل على تفعيل أكثر لسياسات 

الدولة على مستوى الجوانب التشروعية والقانونية وعلى مستوى التثمين والتحفيز وتفعيل آليات الدعم والمرافقة لما 

 ر على استقرار الكفاءات.لها من أث

  ضرورة تدعيم هياكل البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وإيجاد صيغ عملية لتجسيد الأفكار والابتكارات

والاخ راعات وتقديم التحفيز والدعم اللازمين لأصحابها، وهو أمر قابل للتحق  عن طري  خل  صيغ شراكة مع 

 الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين.

 جعالمرا
 الدول جامعة عن الصادر فرص؟ أم نزيف الكفاءات، هجرة العربية، العمل لهجرة الاقليمي التقرير في: الوحيشي خالد 

 .2010 صيف إضافات، العربية،
 مية حروش، محمد طوالبية، البحث العلمي في الجزائر: الواقع ومستلزمات التطوير، في مجلة الأكاديمية للدراسات لا

 .2018، جانفي 19حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، العدد سانية، جامعةوالانالاجتماعية 
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 ملخص:

بتقوية ارتباط المهاجرين  كيفية الاستفادة منها، والبحث عن السبل الكفيلة دراسة علىالقوى البشرية، ال ركيز  من المهم جدا، عندما يتعل  الأمر بهجرة

ة في من شأن ذلك المساهمة في النهوض، بشكل فعلي، بعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، سواء عبر توظيف أموال المهاجرين المحولة مباشر  الأم، لأنبوطنهم 

ويحتل المغرب في الجانب المتعل  بالتحويلات المالية  مية مناطقهم الأصلية.المشاروع الاستثمارية أو بالعمل على نقل الأفكار والمهارات التي اكتسبوها في الخارج لتن

مليارات دولار سنويا، مما يؤثر ايجابيا سواء على مستوى الاقتصاد الوطني بشكل عام أو  7للمهاجرين مراكز جد متقدمة عالميا، حسب تقارير الهجرة الدولية بحوالي 

اهم التحويلات في رفع القدرات المادية لأسر المهاجرين وتمكنهم من فرص أفضل ليحظى أبناؤهم بتعليم جيد ويحصلوا على على المستوى العائلي المباشر، حيث تس

 خدمات طبية أحسن.

الى تجربة بعضهم في الانخراط في تطرق أما في الجانب المتعل  بنقل الأفكار والمهارات فإننا نجد أن للمهاجرين المغاربة عدة تجارب في هذا المجال سنكتفي في هذه الورقة بال

"الهجرة والتنمية" التي  لتجربة جمعيةوسنعرض بالذات  التنمية الاجتماعية والبشرية لمناطقهم الأصلية القروية والنائية وذلك عن طري  خل  جمعيات لهذا الغرض.

سنة بتنفيذ مشاروع تنموية  هدف الى تحسين مستوى معيشة السكان من طرف مهاجرين من جنوب المغرب، والتي تقوم منذ أكثر من ثلاثيين  1986تأسست سنة 

 القرويين و هم بالأساس المدارس والمستوصفات والماء الصالح للشرب والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

 الأصلية؟مية مناطقهم وسنحاول أن نجيب على الإشكالية التالية: إلى أي حد ساهمت جمعية "الهجرة والتنمية" في انخراط المهاجرين في تن

 لجمعية المذكورة في التنمية.    من الناحية المنهجية تقتب ي الإجابة على إشكالية البحث اعتماد المنهج الوصفي في تحديد مفاهيم الدراسة إضافة إلى تحليل مدى مساهمة ا

ة في العمل التنموي وذلك للنهوض بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية للسكان، الى جانب الدول أظهرت النتائج الاولية للبحث أن جمعيات المهاجرين ساهمت بشكل كبير

على مستوى المساهمة في التشغيل واشاعة  أيضاوكان انخراطها في التنمية ليس فق  على مستوى تقديم الخدمات الاجتماعية وتلبية الحاجيات الاساسية، وانما 

وتنمية  الأساسيةمن محاربة للامية وت جيع للتمدرس ومساعدة للطفولة ومحافظة على البي ة وتوفير للتجهيزات وقد تعددت مجالات تدخلها  جديدة،سلوكيات وقيم 

  لنشاط النساء الاقتصادي.
 الأصلية. ناط الم تنمية  – المغربية" والتنمية الهجرة"جمعية   – جمعيات المهاجرين المفتاحية:الكلمات 

 
 

Abstract : 

With regard to labor migration, it is very important to consider how to take advantage of it and to look 

for ways to strengthen the link between migrants and their country of origin, as this will contribute to the 

advancement of the economic and social process, through the use of remittances directly in projects investments 

or by working on the transfer of ideas and skills acquired abroad to develop their regions of origin. 

In terms of remittances, Morocco occupies very advanced positions globally, amounting to about $ 7 billion a 

year, which has a positive impact both on the national economy in general and on the family level, where 

remittances help to increase the financial capacities of migrant families and enable their children to be well 

educated and to receive better medical services. 

Regarding the transfer of ideas and skills, we find that Moroccan immigrants have several experiences in this 

field, in which we will discuss the experience of some of them who engage in social and human development 

them of rural and isolated areas of origin by creating associations for this purpose. 

The Migration and Development Association, created in 1986 by immigrants from southern Morocco, has 

implemented development projects aimed at improving the quality of life of the rural population, mainly 

schools, clinics and a social economy. 

We will attempt to answer the following question: to what extent has the association "Migration and 

Development" contributed to the participation of migrants in the development of their regions of origin? 

From a methodological point of view, the answer to the research problem requires the adoption of the 

descriptive approach for determining the concepts of the study, as well as the analysis of the extent of the 

association's contribution to development. 

The preliminary results of the study showed that immigrant associations make a significant contribution to 

development in order to promote the economic and social rights of the population: their involvement in 

development concerns not only the provision of social services and the satisfaction of basic needs, but also the 

contribution to employment and the diffusion of new behaviors and values. The intervention of various sectors 

of the fight against illiteracy, the promotion of schooling, helping the children, the preservation of the 

environment, the provision of basic equipment and the development of women's economic activity. 

  

Keywords: Immigrant associations - Moroccan Association "Immigration and Development" - Development of 

zones of origin. 
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  المقدمة 

 للفرص والتحديات في آنتشكل 
ً
على صعيد التنمية الاقتصادية والاجتماعية في بلدان  واحد الهجرة مصدرا

م به أن اعتماد سياسات ملائمة للهجرة قد 
َّ
المنشأ وبلدان المقصد وبالنسبة إلى المهاجرين أنفسهم.  لقد أصبح من المسل

 من خلال م
ً
 على التنمية، مثلا

ً
 كبيرا

ً
 إيجابيا

ً
ساهمة المهاجرين في أسواق العمل والابتكار، ونفاذ هؤلاء إلى الفرص ي ر  أثرا

 عن دور التحويلات المالية في الحد من الفقر، أو من خلال إشرا  ومساهمة المهاجرين في 
ً
وتحقي  دخل أكبر، فضلا

 المسارات السياسية والتنموية.

ها، وتعزيز هاجريانوني والمؤس  ي للوصول إلى موقد اتخذت بلدان عربية عدة سلسلة من الخطوات على الصعيدين الق

صلا هم ببلدهم الأم، وتوفير الحقوق لهم، والاع راف بهم وإشراكهم في المسارات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية. في 

نفس الوقت انخرط الكثير من المهاجرون في جمعيات  هدف إلى تعزيز الرواب  المجتمعية مع من يعيشون في الخارج 

 بالإضافة إلى تقديم مساعدة جماعية لبلدانهم ومناطقهم الأصلية.

من طرف مهاجرين من  1986جمعية "الهجرة والتنمية" المغربية التي تأسست سنة  البحثية لتجربةنعرض في هذه الورقة 

ى تحسين مستوى الوس  الجنوبي للمغرب، والتي تقوم منذ أكثر من ثلاثيين سنة بالمساهمة في مشاروع تنموية  هدف ال

معيشة السكان القرويين في المناط  الجبلية والنائية و هم بالأساس المدارس والمستوصفات والماء الصالح للشرب 

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

 أهمية البحث:

نها، في وقت تأتي أهمية البحث من كونه يتناول موضوع هجرة الموارد البشرية والبحث عن السبل الكفيلة بالاستفادة م

يس رعي المهاجرون أكثر فأكثر اهتمام صانعي السياسات والباحثين والأكاديميين على حد سواء. فوجودهم يثير الأس لة 

حول القدرة على دعم التنمية في بلدان المنشأ من خلال نقل رأسمالهم المالي والبشري والاجتماعي الذي يتخذ شكل 

ذلك عبر استخدام شبكة علاقا هم لنسج رواب  اجتماعية، وفكرية، وتجارية، تحويلات ومهارات ومعارف وتجارب، وك

وغيرها من الصلات عبر الوطنية. وينطب  ما تقدم على بلدان المنطقة العربية بشكل عام وعلى المغرب بشكل خاص، لا 

المتاحة لهم للمشاركة في وانخراط المهاجرين في بلدان الاستقبال، وتنامي الفرص  المهاجرين،سيما في ظل تزايد عدد 

 الأنشطة الوطنية. 

 منهجية البحث:

 والدراسات،لموضوع الدراسة، وهذا المنهج معمول به في كثير من البحوث  اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي

نشورة في خاصة تلك التي تتناول ظواهر اجتماعية، حيث تم الاطلاع على عدد من البحوث والدراسات والتقارير الم

الدوريات والمجلات العلمية المتخصصة، وكذلك المنشورة على شبكة الان رنت، بالإضافة إلى الاطلاع على منشورات 

 الجمعية موضوع الدراسة، وإخضاع كل ما سب  للتحليل والمناقشة بما يخدم أهداف البحث.

 أهداف البحث:

 يهدف هذا البحث إلى تحقي  الأهداف التالية:

 والتاريخية لهجرة الموارد البشرية المغربية إلى الخارج. خلفية النظريةتقديم ال -

 بيان دور المهاجرين وجمعيا هم في التنمية ببلدانهم ومناطقهم الأصلية. -

 عرض تجربة جمعية "الهجرة والتنمية" المغربية في دعم انخراط المهاجرين في تنمية مناطقهم الأصلية. -
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 إ ى الخارج لهجرة الموارد البشرية المغربيةالنظري والتاريخي  الإطار  .1
 الخلفية النظرية للهجرة الدولية من أجل العمل .1.1

 حسب منظمة الأمم المتحدة، أي ما يمثل  258، حوالي 2017بلغ عدد المهاجرين في العالم، سنة 
ً
في  3.4مليونا

ئة من مجموع أعداد المهاجرين.  وينتقل في الما 48,4المائة من سكان العالم، وشكلت نسبة النساء خلال السنة نفسها 

بلدان الجنوب( نحو البلدان المتقدمة )بلدان الشمال( ؛ وينتقل الثلث الآخر بين النامية )ثلث المهاجرين من البلدان 

عتبر البلدان متوسطة الدخل، مثل الهند والمكسيك 
ُ
بلدان الجنوب؛ أما الثلث الأخير، فينتقل بين بلدان الشمال. وت

 للهجرة. وت ركز تدفقات الهجرة على مستوى وروس
ً
يا والفلبين وتركيا والصين، البلدان الرئيسية التي تشكل اليوم مَصْدَرا

ل  سجَّ
ُ
الخطوط الرئيسية للحدود الجغرافية التي تفصل بين مناط  ذات سمات سياسية واقتصادية متباينة للغاية. وت

المتوس ، وفي الحدود الفاصلة بين الولايات المتحدة الأمريكية على طول البحر الأبيض  بشكل كبير هذه الحركات

 77.والمكسيك
 إلى التطرق  من بد لا والاستقبال، الأصل بلدان بينالمتبادلة  ا هار وتأثي تعقيدا ها لهجرة بكلا لظاهرة فهمنا لتسهيلو 

 جزءا ةالوطني الاقتصادات شكلت لذيا العالمي، الاقتصادي النظام أنالباحثون  لاحظ حيث. بها المتعل  النظري  الإطار

 لا أنه:  قوامها فرضية من تنطل  المقاربة فهذه. واستقصاء بحث كموضوع الدولية العمل حركية تناول  يتيح له، مكونا

 المنظومة هذه إنتاج من ف ي العالمي، أسمالير ال الاقتصاد بمنظومة ربطها دون  منبعم    الدولية الهجرة فهم يمكن

 بلدان في بقوة تجلياته نلاحظ ما وهذا 78للعمل. الدولي تقسيمفي الو الاقتصاد هذا بنية في حدثت لتيا والتحولات

 .الاستعمار ف رة في وخصوصا فرنسا، باقتصاد بقوة، اقتصادا ها تارتبط التي كبيرال المغرب

 النظرية والنماذج المفاهيم عةمراج في الأخيرة، السنوات خلال أجريت التي الميدانية الدراسات استنتاجات ساهمت قدو 

 الثقافية العوامل وشمولها والجذب الطرد عوامل تشعب: الاستنتاجات تلك أبرز  من يكون  وقد. ونقدها الدولية للهجرة

 أكثر مقاربات اعتماد إلى الاهتمام اتجه لذلك؛ 79.الأخرى  والاجتماعية الاقتصادية العوامل إلى بالإضافة والجغرافية،

 الاجتماعي النظام من كجزء أو اجتماعي، كنظام معالجتها إلى الدعوة مثل طروحات وظهرت الهجرة، جةلمعال شمولية

 طرفي على الواقعين المجالين بين ترب  التي العلاقات شبكة من يتجزأ لا كجزء أو المجالات، بين الوسي  بدور  يقوم الذي

 ،80"الأطراف" ومجتمعات" المركز" مجتمعات بين تبادلةالم الاقتصادية للتبعية تاريخية كعلاقة أو الهجرة، سير خ 
ى ينطب  أيضا وهذا

َ
  .المغرب وخصوصا ، العربي المغرب بلدان على صوره بأجْل

  تتخذ أن يمكن الظاهرة هذه أن كما متعددة، الهجرة إن أسباب نقول  أنوخلاصة القول يمكن 
ً
 فقد. مختلفة أشكالا

عزى 
ُ
 .ذلك غير أو نفسية أو مناخية أو بيئية أو اجتماعية أو تربوية وأ سياسية أو اقتصادية لأسباب ت

                                                           
  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي المغربي - الهجرة وسوق الشغل- إحالة ذاتية رقم 37 / 2018، ص9. 77

 هاشم نعمة فياض "هجرة العمالة من المغرب إلى أوروبا هولندا نموذجا: دراسة تحليلية مقارنة" المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات  78

.6 ص ،2011 ديسمبر/  الأول كانون الدوحة،  

  المصدر السابق، ص 7. 79

  خالد الوحيشي، الهجرة والأسرة: حالة البلدان العربية المرسلة للعمالة، )1998(، ص 8. 80
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 التطور التاريخي لهجرة الموارد البشرية المغربية إ ى الخارج. 2.1

نظرا لدينامية ساكنته، ولموقعه الجغرافي، ولانفتاحه على البحر الأبيض المتوس  والمحي  الأطل  ي، كان 

ربي مع الغرب و أوربا شمالا، وبلاد السودان جنوبا، وقد ساعدت هذه العوامل على المغرب عبر التاريخ ملتقى للعالم الع

 بلد في السنين الاخيرة وأصبح القدم منذ النازحة الهجرة بلد يعد المغرب. ف81حدوث حركية مكثفة ودائمة للبشر والسلع

 كذلك.  والعابرة الوافدة الهجرة

 اعادة تشكل على مستوى الفضاءات الاقتصادية والهجروية، غربالم العشرين شهد القرن  ول منوخلال النصف الأ 

الحرب العالمية  بعد ما ف رة أن الثابت ومن. قليلة في البداية بأعداد كانت وان أوروبا، إلى العمالة هجرة ت ظاهرةأفنش

دول مثل  إلى المتوجهين أول ك وبالأخص المهاجرين، أعداد في كبيرة زيادة شهدت الستينيات، من وبالضب  انطلاقا الثانية

 الفحم مناجم في للعمل ضعيفة التأهيل عاملة قوى  إلى الحاجة أمسّ  هذه البلدان التي كانت في .وهولندا وبلجيكا فرنسا

 الثمانينيات، وفي .حيانقروي في أغلب الأ  أصل المؤهلين ومن غير الذكور  بهجرة أساسا الأمر ويتعل . السيارات وصناعة

 انضمام هذه الاخيرة تزامنا مع وإسبانيا، إيطاليا نحو قوية ثانية هجرة موجة بدأت البلدان، هذه فرضتها التي القيود إثر

 .82وحاجة الى اليد العاملة اقتصادي وما راف  ذلك من نمو 1986 الأوربية سنة المجموعة إلى
 تجارية مشاروع إنشاء عبر أو كمستخدمين العيش لقمة توفير أجل من الماض ي في هاجروا الذين معظم كان وإذا

 الكفاءات ذوي  من العديد الاخيرة أيضا السنوات في لتشمل التقليدي، الإطار هذا تعدت الظاهرة أن إلا متواضعة،

 .البطالة واقع من هروبا أو ستهم،راد لإكمال سواء المغرب يغادرون أصبحوا الذين

. عالميا الأعلى بين من والتنمية الاقتصادية التعاون  منظمة بلدان بالمائة( إلى 16) جدا المؤهلين المغاربة هجرة معدل وكان

 عال أو متوس  درام ي بمستوى  2005 - 2000 في الف رة الهجرة موجة من( بالمائة 47,2) المهاجرين نصف حوالي ويتمتع

 التعاون  منظمة دانبل في المغاربة الطلبة عدد في ارتفاعا أيضا ونشهد .الستينيات موجة في بالمائة 11 حوالي مقابل

 .200983 و 2005 بين ما بالمائة 13,4 الاقتصادية بنسبة والتنمية
 حوالي المقيمين بالخارج، من بالمغاربة المكلفة للوزارة حديثة تقديرات حسب المقيمة بالخارج، المغربية الجالية وتتألف

 في التاسعة والرتبة عالميا عشرة رتبة الرابعةالم المغرب ويحتل. المغرب سكان مجموع من بالمائة 15 أي فرد، 4.500.000

 84النامية. البلدان تصنيف

 الارتباط الوثيق للمهاجرين المغاربة ببلدهم وبمناطقهم الأصلية .3.1

والتي  ،همها العودة الدوريةأمن  ،الأصلية في عدة جوانب يتجلى الارتباط القوي للمهاجرين المغاربة بمناطقهم

 الى الرجوع نية وجود مع استثنائية أو خاصة ف رات أثناء أو العطل ف رات خلال وطنه ىال المهاجر عودة ،يقصد بها

 سرهمأو  المهاجرين لدى سواء خاصة هميةأ السنوية وأ الدورية العودة وتكت  ي 85الاقامة. وأ العمل لاستئناف المهجر

                                                           
  محمد شارف، شظايا من إنجازات المهاجرين بجهة سوس ماسة، منشورات جامعة ابن زهر، المغرب، )2018(، ص 43. 81

 إشكالية الهجرة في سياسات واستراتيجيات التنمية في شمال أفريقيا. إصدارات مكتب شمال افريقيا التابع للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية  82

.15. ص 2014. المغرب. لإفريقيا  

  المصدر السابق، ص15. 83

  المصدر نفسه، 15. 84

 المختار مطيع "اشكالية عودة المهاجرين المغارية واندماجهم في مجتمعهم الاصلي" دفاتر مركز الدراسات والابحاث حول حركات الهجرة  85

.5 ص ،(4199) الاول. المغرب محمد جامعة ،3 عدد ،المغاربية  
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وإنعاش للنشاط السياحي  الصعبة ملةللع تحويل من يواكبها لما نظرا ،المغربية السلطات لدى وأ ،بالمغرب المقيمة

 أفراد وعودة عبور  وتسهيل العملية هذه لإنجاح هامة امكانيات الدولة تسخر لذا. عام بشكل الاقتصادية وللحركة

 أكثر امتداد على الصيفية الف رة خلال الأم الوطن و الإقامة بلدان بين تنقلهم أثناء الخارج، في المقيمة المغربية الجالية

 2019 لسنة بالنسبة مثلا بأنه نشير السنوية العودة هذه حجم عن نظرة ولإعطاء. شتنبر 15 إلى يونيو 5 من ،أشهر ثلاثة

 .شخص ألف 800و مليون  2 قرابة الوافدة المغربية الجالية أعداد بلغت

 بحث يشير المغرب حالة ففي الأصلي، وبلدهم المهاجرين بين الوثي  الارتباط علىواضحا  مؤشرا التحويلات لشكتكما 

 هااغط التي سنوات الخمس خلال المغرب إلى مالية تحويلات أرسلوا قد مهاجرين، 10 أصل من 9 من أكثر أن إلى ميداني

       86.السنوي  دخلهم ربع الأقل على حولوا أنهم كدوا أ%  60 ال يقارب وما البحث،
 في ذلك ويتجلى وتمتينها، بالبلاد علاقا هم إبقاء على تحرصو  المهاجرين، لقضايا خاصا اهتماما المغربية الحكومة تعيرو 

 :نذكر على سبيل المثال لا الحصر الإجراءات هذه ومن الخارج، في المهاجرين لتأطير المتخذة الإجراءات مختلف
 .اجتماعيين ملحقين بواسطة القنصليات في وتمثيلها الخارج، في المغربية الجالية شؤون وزارة إنشاء -

 .بالخارج المقيمين للمغاربة الثاني الحسن ؤسسةإنشاء م -

 .بالخارج المغربية الجالية إنشاء مجلس -

 ارسال أئمة المساجد للإشراف على التأطير الديني للمهاجرين. -

 .البلاد داخل إنمائية مشاروع في أموالهم استثمار على المهاجرين ت جيع -
 

 قهم الأصليةفي تنمية بلدانهم ومناطوجمعياتهم مساهمة المهاجرين  .2

 دور المهاجرين في التنمية .1.2

 الدولي الصعيد على التفكير تركيز وتحول  الهجرة، في الكامن التنمية بعنصر الاع راف ازداد الأخيرة، السنوات في

 المسببات است صال إلى الحاجة يؤكد والذي والتنمية الهجرة بين العلاقة عن سابقا، المهيمن السلبي الانطباع من

 بالتأثيرات م زايد اهتمام لىإ ،الأصلية المناط  من والهجرة العمالة واستنزاف العقول  وهجرة هجرة،لل الرئيسة

 للمهاجرين، والثقافية والاجتماعية الاقتصادية المساهمة ذلك في بما التنمية، على للهجرة الإيجابية والاحتمالات

 87.العمل سوق  على والضغ  الديمغرافي الضغ  وتخفيف

 مهم بشكل تقلل المهاجرين العمال تحويلات أن دراسة وجدت نامية، دولة 91 من عائلية مسوحات معطيات وباستخدام

 الأصلي، بلده إلى% 10 بنسبة عامل كل تحويلات في زيادة أن ووجدت النامي، العالم في وشدته وعمقه الفقر مستوى  من

 في بوضوح يلاحظ ما وهذا .88% 3،5 ب الفقر وى مست في يعيشون  الذين السكان نسبة انخفاض إلى المتوس  في تؤدي

 .بكثرة للمهاجرين المرسلة المغرب مناط 

                                                           
 محمد الخشاني ، التحويلات المالية للمهاجرين وأثرها على التنمية في بلدان المغرب العربي الثلاث: المغرب، الجزائر، تونس، )بيروت: الأمم  86

(2006 ، المتحدة  

  الهجرة الدولية والتنمية، انطباعات وخبرات المنظمة الدولية للهجرة، جنيف. )2002(، ص 4. 87

88  Richard H. Adams, Jr., Migration, Remittances and development: The Critical Nexus in the Middle East and 

North Africa, (Beirut: UN, 2006), p. 5. 
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 58 بالخارج المقيمين المغاربة تحويلات بلغت فقد. وعالميا عربيا الأضخم بين من المهاجرين تحويلات بحجم المغرب ويتميز

 89.التجاري  العجز تغطية من بالمائة 32 و الإجمالي لمحليا الناتج من بالمائة 7 أي ، 2001 سنة الأمريكي بالدولار درهم مليار

 خضم في بالخارج المقيمين المغاربة تحويلات بلغت ،2011 سنة المغربي الصرف مكتب عن الصادرة الإحصاءات وحسب

 مليار 64 يحوال 2018 سنة التحويلات هذه وبلغت. (أورو مليار 5,3درهم ) مليار 58,5 بحوالي ممتازا مستوى  المالية الأزمة

 .الأوروبية البلدان من التحويلات هذه من بالمائة 81 وتأتي ،(أورو مليار 6) درهم

 التنمية على الخارج في المهاجرين تأثير إلى خلاله من النظر يمكن لا للغاية ضيقا بُعدا أهميتها، مع التحويلات، تمثلو 

  وتم. الأصلية بلدانهم في الفقر حدة وتخفيف
ً
 أسواق على المهارات أصحاب هجرة تأثير تحليل من هتمامالا  تحويل مؤخرا

 التجارة بتعزيز خلالها من المهاجرون يقوم التي القنوات أيضا تراعي نطاقا أوسع مقاربة تبني الى المرسلة بالبلدان العمل

 .التكنلوجيا على والحصول  والابتكار والاستثمار

 يمثلون  فالمغ ربون . المعارف تدف  على للمهاجرين الاقتصادية ميةالأه ترتكز الواضحة المالية التدفقات جانب فإلى

 التي والتجارب التقنية بالمعرفة المتعلقة الفكرة هذه بإسهاب 90هوسمان ريكاردو ويتناول . المعارف لانتقال مهما مصدرا

  اجتذابهم، على بال ركيز النامية البلدان وينصح الأشخاص هؤلاء أدمغة تحويها
ً
 هجرة أمام الحواجز ةإقام من بدلا

 النشطة الصينية الجاليات على كبيرا آسيا اعتمادا شرق  في التصنيع الى السروع التحول  اعتمد وقد. المهارات أصحاب

 علاقات إقامة بفضل التكنولوجيا عالية صناعا ها ازدهرت حيث الهند مع ذلك مثل وحدث.  الخارج في اقتصاديا

 91.العائدين المغ ربين وحتى بل الهنود المهاجرين مع مستدامة

 دور جمعيات المهاجرين: نماذج من المغرب والعالم العربي .2.2

في دراسة حول التأثيرات المحتملة للمهاجرين على بلدانهم الأصلية في منطقة الشرق الأوس  وشمال افريقيا 

 الجزائر) الثلاثة العربي غربالم بلدانوتتميز  92.المغ ربين جمعيات إحدى إلى ينتمون  أنهمالمستجوبين ب من % 28صرح 

. وإقليمية قطرية جمعيات بينها منلف عضو أبشبكة تضم قرابة مائة جمعية يزيد أعضا ها على مائتي  (وتونس والمغرب

 العديد المغ ربون، التونسيون  أطل  وقد. الأصلية بلدانها في الأعمال ريادة وتعزيز المعارف نقل في الجمعيات بعض تشار 

 للبحوث الوطني المركز مثل شبكات، تنش  المغرب، وفي". أثر" مبادرة مثل تونس في الأعمال بريادة المتعلقة اتالمبادر  من

 المغربية والجمعية المقاولات لاحتضان المغربية والشبكة بالخارج المغربية للكفاءات الدولي والمنتدى والفنية العلمية

 أمرا الخارج من العودة بعد المعارف نقل ووُعد .المغ ربين والمهندسين ينالأكاديمي الباحثين تعب ة في والتطوير، للبحث

  المتحدة الولايات أو أوروبا من العائدون  المغ ربون  المهنيون  قام وقد. كذلك مهما
ً
 في المبادرات من العديد بإطلاق مؤخرا

 93.دوليةال والجامعة والبحوث والابتكار المتقدمة للعلوم المغربية المؤسسة مثل المغرب

                                                           
 إشكالية الهجرة في سياسات واستراتيجيات التنمية في شمال أفريقيا. إصدارات مكتب شمال افريقيا التابع للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية  89

.16 ص. 2014. المغرب. لإفريقيا  

90 Hausmann, Ricardo. 2013. “The Tacit-Knowledge Economy,” Project 

Syndicate.http://www.projectsyndicate.org/commentary/ricardo hausmann-on-the-mental-sources-of-

productivity-growth. 

 مريم مزغني مالوش، سونيا بلازا، فاني سالساك” حشد جهود المغتربين من منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا من أجل تحقيق التكامل  91

.2016 ديسمبر الدولي، البنك مجموعة منشورات“الأعمال وريادة الاقتصادي  

  المصدر السابق، ص 22. 92

  المصدر نفسه، ص 23. 93



324 
 

 تقديم إلىافة بالإض الخارج فيون يعيش من مع المجتمعية الرواب  تعزيز إلى ينهاجر الم جمعيات من كبير عدد يهدف

ت بعض جمعيات المهاجرين  المغاربة من أصول قروية عملها في هذا الإطار أوقد بد. ةصليالأ  للبلدان جماعية اعدةمس

بداية بالمساهمة في تحسين شروط عيش ذويهم وأقاربهم القاطنين بمناط  منذ ثمانينيات القرن الماض ي واهتمت في ال

 وثي  كلبش نهاجريالم جمعيات بعض وتعمل  94قروية وجبلية تعاني في الغالب من العزلة وتفتقد للإنارة والماء الشروب.

 المدارس أو المحلية تالمجتمعا معاتصالا ها بشكل مباشر  وتجري  بذلك تقوم لا معظمها لكن ة،يالحكومالدوائر  مع

 مجال في ينلبنانيا متخصص 380ضم وت الولايات المتحدة في مقرها منظمة تعملبيل المثال، س فعلىستشفيات. والم

 هنا ، جديدة كاتشر إنشاء  ت جيعو  لبنان، إلىليكون الس وادي من التقنية المعرفة نقل على المتقدمة التكنولوجيا

 للتونسيين جمعية وتعمل .المتحدة الولايات مع المتقدمة التكنولوجيا في اللبنانيين للخبراء الدورية الهجرةوتسهيل 

نشئت التي الأمريكيين التونسيين المهنيين الشبان جمعية وهي المتحدة، الولايات في المتواجدين
ُ
 على ،2011عام بعد أ

ساند. الحرفية منتجا ها وتصدير نستو  في السياحة ت جيع إلى  هدف حيث الانتقالية مرحلتها خلال البلاد مساندة
ُ
 وت

 المنظمات هذه يمكن تحسين تأثيرو . التونسية الحكومة مع وتعمل الأمريكية للسفارة برنامج بواسطة الجمعية هذه

ساندة من وكالات المعونة الم من المزيد واجتذاب الحكومات معكل أكثر منهجية بش التعاون  خلال منبدرجة كبيرة 

 95.الدولي البنك أو للهجرة الدوليةة مثل المنظمة والمؤسسات الدولي

 تجربة جمعية "الهجرة والتنمية" في تنمية المناطق الأصلية للمهاجرين .3
 نبذة عن جمعية "الهجرة والتنمية" .1.3

أغلبهم ينحدرون  مغاربة مهاجرين طرف من ،1986 سنة أسست ،فرنسية مغربية جمعية هي": والتنمية الهجرة"

 نحو) الداخلية منها سواء المغربية، لهجرةل تاريخيا خزاناوهي جهة تشكل  96ة لجهة سوس ماسة.من المناط  القروي

. (ةالمغارب المهاجرين من% 80 نسبة تمثل التي باو وأور  فرنسا إلى) الخارجية أو…(  البيضاء الدارمدينة  وخاصة الشمال

 الصغير، بالأطلس الأصلية، مناطقهم في ويةتنم مشاروع أجل تسهيل تنفيذ من ،وقد جاءت مبادرة المهاجرين هذه

 الجمعية أنشطة ارتكزت .ومتطوعين فرنسيين خبراء من بدعم وذلك ،السبعينات سنوات منذ الجفاف من المتضررة

. للشرب الصالح والماء المدارس، المستوصفات القروي، العالم ككهربة: التحتية البنيات على واهتماما ها في البداية

 الجمعية تعتمد .97والمهاجرين المحلية الساكنة مع إطار الشراكة في المندمجة القروية التنمية برامج إنجاز تم وبالتدريج،

 والمؤسسات المنظمات وكذا المانحة الدولية المؤسسات من خصوصا تمويلا ها للمشاروع، في الخارجي الدعم على غالبا

 :مكونات ست حول " التنميةو  الهجرة" لدى التدخل وتتمحور اس راتيجية. المغربية

 مقاربة ونشر وتعميم ورسملة المحلية والتنمية الإنسان حقوق  والتضامني، الاجتماعي الاقتصاد البي ة، المحلية، الحكامة

 :  98مبادئ ثلاث على ترتكز و. المجالي التخطي  في والتنمية الهجرة إدماج

  المحلية، المعارف والخبرات وتثمين لإمكاناتل ناجع تدبير أجل من الفاعلين مختلف تشاركي يدمج . نهج 1

  المتبادل، التضامن والتعاون  مبدأ .  2

                                                           
  محمد شارف، شظايا من إنجازات المهاجرين بجهة سوس ماسة، منشورات جامعة ابن زهر، المغرب، )2018(، ص 73. 94

  المصدر نفسه، ص 23. 95

  جهة من جهات المغرب الاثني عشر، تتواجد بالوسط الجنوبي للمغرب.  96

 https://www.migdev.org الموقع الرسمي لجمعية "الهجرة والتنمية"    97

  المصدر نفسه. 98
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 .الحكومية والغير الحكومية والمؤسسات السلطات مع . الشراكة 3

بين مرحلتين الأساسيتين الأولى تمتد من تاريخ نشأة الجمعية سنة  "والتنمية الهجرة" جمعيةيمكن التمييز في تجربة 

 الى الآن.   2000والمرحلة الثانية تمتد من سنة  2000الى سنة  1986

 . انخراط الجمعية في التنمية المحلية2.3

 سنة الجمعية نشأة تاريخ من تمتد الأولى أساسيتين، مرحلتين بين" والتنمية الهجرة" جمعية تجربة في التمييز يمكن

 .  الآن الى 2000 سنة من تمتد والثانية 2000 سنة الى 1986

 حلة الأو ى العمل على تحسين بروف عيش الساكنةالمر  -
تركز  ف ها الاهتمام بتواف   "الأساسية التحتية البنيةمرحلة " نسم ها أن يمكن والتي ، الجمعية عمل من الأولى المرحلة

لعزلة عن لفك ا وطرق  اءكهربعلى البدء بتوفير الأساسيات من  ،بين المهاجرين والسكان القرويين المستقرين في بلدا هم

 - للبنات الداخلية المدارس -والتدروس التعليمومساعدة الأطفال على  ،للمياه وخزانات شربلل ومياه المناط  النائية

 : 99مكنت هذه التدخلات من ...  الإسعاف وسيارات والمستوصفات

  تولى، حيث 2006 عام يف كهربةال برنامج توقف. بالكهرباء نسمة، 40000 حوالي سكانها عدد يبلغ قرية، 106تزويد 

 .المنطقة في القرى  كهربة ،كتب الوطني للكهرباء التابع للدولةالم

 نسمة 15000 من أكثر إلى المستفيدين سكانال عدد وصل حيث الشرب، مياه إلى للوصول  شبكة 24 مد أزيد من .

 .بأهمية التدبير المعقلن للماء عمليات تحسيس الشبكات هذه تركيب راف 

  بعض  إلى يصل لا الرسمي المدرم ي النظامففي ثمانينيات القرن الماض ي كان . الشبابالأطفال و  عليمت أنشطةدعم

 شبكة بإنشاء المغربية، التعليم وزارة مع بالاتفاق ،الجمعية قامت. 100جهة سوس ماسة في المعزولة الريفية المناط 

 حيانفي بعض الأ  المهاجرونويقوم  المنطقة، عواق مع عليميةالت ليةعمال تكييف يتم حيث الرسمية غير المدارس من

 من معظمهم شخص، 4000 من أكثر ةاستفادوقد مكنت هذه العملية من  .المدرسية المباني تشييد تمويلبدعم و 

  29 تدريب تمو . الرسمية غير المدارس من ،(الفتيات من٪  70) الأطفال
ً
 تلاميذ فيال بعض ومربيا وتم دمج معلما

  .الأمية محو دروس أخذ في يرغبن اللائي البالغات النساء أيضًا المدارس تفاستضكما ا. الرسمية يةالتعليم ةنظومالم

 المرحلة الثانية العمل على تحسين مستوى عيش السكان -
 التحتية البنية على  هامجهودا جميع" والتنمية الهجرة" جمعية ركزت نشاطها، من الأولى العشر السنوات في

على السطح  تطف ،2000 سنة تشاركي ميداني مسح إجراء بعدو  ،من القرن الماض ي التسعينيات ةنهاي فيو. يةو لقر ا

 عليه  هيمن سياق في للدخل، درةالم الأنشطة دعم في . فانخرطت الجمعيةاقتصادية أنشطةحاجة الساكنة الى  مسألة

 الزراعية المنتجات: رئيسيين محورينن في عن وجود مؤهلات للتثمي التشاركي المسحوقد أبان  .الجبلية الأسرية الزراعة

 .101الريفية والسياحة المحلية 

 المعاشية الفلاحة عل ها تغلب مناط  في المحلية المنتوجات وتثمين الإيكولوجية الزراعة ت جيععملت الجمعية على 

 يواصلون  تجعلهم بيةوإيجا معقولة دوافعا هنا  بأن القروية المناط  شبان إقناع على تعملكما  الماشية، وتربية

 يخاطروا أن أو المملكة، مدن في العمل عن العاطلين صفوف إلى ينضموا أن عوض وأجدادهم آبا هم أرض استغلال

 الحصول  خلال من الزراعة وأساليب طرق  تغيير منهم يتطلب ما وهذا المتوس . الأبيض البحر أمواج ركوب عبر بحيا هم
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 الزراعة على ت جيعهم طري  عن التكوينات هذه" والتنمية الهجرة" وتواكب. دخلهم في بالزيادة لهم تسمح تكوينات على

 الأساليب استعمال بين تجمع أن تحاول  والتي الطبيعي والوس  الفلاحين حاجيات الاعتبار بعين تأخذ التي الإيكولوجية

 .المناخية التقلبات لمواجهة مستدامة حلول  تقديم خلال من الجديدة التقنيات وبين القديمة الزراعية

 دعمتكما  .مزارع 800 من أكثر تمثل الزعفران، في متخصصة يةفلاح تعاونية 24 إنشاء مكن التدخل في هذا المجال من

 .103منتجا ها وتسوي  ترويج مجال في 102ركانتجة لزيت الأ من نسائية تعاونيات 6الجمعية 

 قراهم في الشباب بيوت في الاستثمار خلال من الحركة بدأوا نالذي هم المهاجرين فإن ،قرويةال بالسياحة يتعل  فيماما أ

 ".والتنمية الهجرة" جمعية أطلقته الذي البرنامج بكثير بشكل تجاوز  الأصلية

 الترابيةأدوار المهاجرين في التنمية قدرات و  تعزيز  .3.3
( تافيلالت المغربيتين ودرعة ماسة سوس في جهتي) المحلية الجماعات مع بشراكة" والتنمية الهجرة" جمعية قامت

وتعتبر . ال رابية في التنمية المهاجرين وأدوار قدرات تعزيز إلى يهدف ،"والتنمية الهجرة والأرض" اسمه مشروع بإطلاق

 ولذوي حقوقهم للمهاجرين المشروع، في المنخرطة المحلية، الجماعات توفرها خدمة "وتوجيه المهاجرين استقبال مكاتب“

 بالمساهمة في ،2015 غشت في افتتحت التي عشر الإحدى المكاتب سمحت هذه ولقد. الخارج في لمقيمينا ولجميع المغاربة

 كما. الإدارية إجراءا هم ولتسهيل الاجتماعية حقوقهم للحصول على المهاجرين يساعد كما للمنطقة، المستدامة التنمية

والمتقاعدين  المهاجرين ت جيع والمنتجة عبر الجماعية الاستثمارات تطوير خلال من ال رابية التنمية في يساهم المكتب

 يسمح الكمبيوتر على وضع تطبي  تم قد و. وقراهم جماعا هم مع وذلك بتعاون  المحلية الاهتمام بالقضايا وأبنا هم على

 .104المستفيدين لملفات عاجلة فورية و بدراسة المكتب عن للمسؤولين

 التدريبات على ليحصل المناسبة الظروف جميع توفر له كما المكتب هذا عن مسؤولا شخصا المحلية الجماعة وتعين

 خبراء باتالتدري هذه على ووشرف. المشاروع للمهاجرين حاملي والمواكبة والتوجيه الاستقبال في مجال تقنيات المناسبة

للتعاون  المتوس  يضالأب البحر ووكالة بالخارج المغربية الجالية مجلس مثل متخصصة مؤسسات العمل مع لهم سب 

 .الدولي

 أشهر الأولى وخلال ثلاثة. وعموم المواطنين لدى المستفيدين المكاتب بهذه ومنشورات للتعريف ملصقات وقد طبعت

وتوجيه  استقبال مكاتب“ب  ومهارات العاملين غشت(. ولتطوير كفاءات شهر في خاصة) متقاعد194استقبال  تم فق ،

 هذه ومساندة إلى دعم زيارات "والتنمية الهجرة" جمعية نظمت حلها، والمساعدة على وت خيص المشاكل" المهاجرين

 القضايا حول  بيانات وبوضع قاعدة المهاجرين المتقاعدين لوضعية واضحة رؤية ببلورة المكاتب هذه سمحت لقد .المكاتب

 به تقوم الذي للدور  تقديرهم عن ليون المح الفاعلون  وعبر ...اقتصادية أو اجتماعية كانت سواء الاهتمام المش ر  ذات

 التحفيز من بالمزيد جهتهم، من أحس المهاجرون، و. ال رابية التنمية دينامية في المهاجرين بإشرا  يسمح المكاتب مما هذه

   .105الأصلية جماعا هم و رأسهم مسق  تنمية في للمساهمة إلى الوطن عود هم لتسهيل
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 الخاتمة

 بلد على والاقتصادي الاجتماعي وتأثيرها الدولية الهجرة اشكالية تناول  إلى الرامية ولةالمحا هذه أن الواضح من

 سيتطلب أولية، استنتاجات فق  تصدر أن يمكن الأصلية، مناطقهم تنمية في المهاجرين جمعيات دور  وبالأخص المنشأ

 .إضافية ودراسات أبحاث إجراء تعميقها

 ينقلون  بل أهميتها، رغم وحدها، المالية تحويلا هم على يقتصر لا الأصلي بلدهم يةتنم على المهاجرين تأثير أن فالواضح

 لأنها معقدة المحلية بالتنمية المهاجرين علاقة إن. المضيف البلد في العيش أساليب في وتجربتهم ومؤهلا هم، درايتهم،

ن المؤكد ان دعمها ومواكبتها من طرف لكن م .سواء حد على وثقافية واجتماعية واقتصادية سياسية أبعاد على تنطوي 

 مختلف الفاعلين ستكون لها اثار إيجابية على التنمية.

 :والتوصيات النتائج

 :التالي في وبيانها بالموضوع، المتعلقة والتوصيات النتائج من عدد إلى الباحث توصل

 غير المنظمات من واحدة هامتميزة، باعتبار  تجربة دراستنا، موضوع ،"والتنمية الهجرة" جمعية تجربة تشكل 

 مهاجرين من ومشاركة، الماض ي، بمبادرة القرن  ثمانينيات منذ انخرطت التي الأولى الوطنية عبر الحكومية

 . الأصلية وبلدا هم لمناطقهم والاقتصادية الاجتماعية التنمية في ونائية، قروية مناط  من مغاربة

 تجلت بالأساس في المحلية، ميةالتن في مقدرة جد مساهمة المبادرة هذه عن نتج 

 للقرويين؛ الأساسية الاحتياجات بعض تلبي تحتية تجهيزات وبنية إنشاء -

 ؛الأطفال وخاصة الفتيات تمدرس دعم -

 ؛ومهارات المهاجرين وتجاربهم معارفجانب من  نقل -

 للدخل؛ المدرة الأنشطة وت جيع المحلية المنتوجات تثمين -

 التنمية؛ في القرويات لنساءا دماج جانب منا -

 المهاجرين جمعيات تقدمها أن يمكن التي المساهمة بأهمية الإقرار المستويات مختلف في المسؤولين على يجب 

 في جيد بشكل توظف أن يجب التي الكبيرة البشري  المال رأس أصول  أحد يمثلون  والذين بالخارج المقيمين

   .والاجتماعية الاقتصادية التنمية

 المحلية بالتنمية المرتبطة والبرامج السياسات رسم وجمعيا هم في مهاجرينرا  المكثف للالعمل على الإش يجب 

 .الأصلية ومناطقهم لبلدا هم

 من المزيد واجتذاب الحكومات مع منهجية أكثر بشكل التعاون  خلال من المهاجرين تجمعيا تأثير تحسين يجب 

وغيرها من  الدولي البنك أو للهجرة الدولية نظمةالم مثل الدولية والمؤسسات المعونة وكالات من المساندة

 .المنظمات المعنية
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 الملخص:
المعرفااااي المسااااتدام، وطبيعااااة ودور الاقتصاااااد المعرفااااي القااااائم فااااي الاااادول العربيااااة فااااي ظاااال  دللاقتصاااااتناااااول البحااااث المفاااااهيم الاساسااااية   

للوصااول الااى الاقتصاااد المعرفااي والتنميااة المسااتدامة. وقااد  اختيارهاااتحااديات هجاارة المااوارد البشاارية، والاساا راتيجية التمكينيااة المناساابة وكيفيااة 

م كواقااع حااال وتاادني مسااتوى البحااث والتطااوير، فضاالا عاان غياااب التبااادل المعرفااي فااي بيناات نتااائج البحااث الانخفاااض المسااتمر بمسااتوى التعلااي

ى مجااال المعلومااات بااين البلاادان العربيااة، وتهجياار المااوارد البشاارية الفاعلااة وفااي مقاادمتها الكفاااءات العلميااة. أمااا توصاايات البحااث فقااد اكاادت علاا

مان خالال تفعياال العملياة التعليمياة والتدريبياة ضاامن وارد البشارية الفاعلاة اتبااع سياساات واسا راتيجيات وطنياة تعماال علاى المحافظاة علاى الماا

 .  تشروعات وقوانين تسعى الى عودة العقول والكفاءات بهجرة معاكسه إلى الوطن العربي

 

 

 

 

Abstract 

The research discussed the basic concepts of Sustainable Knowledge Economy, the nature and role of the existing 

knowledge economy in the Arab countries in light of the challenges of Human Resource migration, the appropriate 

enabling Strategy and how to choose it to reach knowledge economy and Sustainable Development. The results of the 

research showed the continuous decline in the level of education as a reality and the low level of research and 

development, as well as the absence of knowledge exchange in the field of information among Arab countries, and the 

displacement of active Human Resources, especially scientific competencies. The recommendations of the research have 

emphasized the adoption of National policies and Strategies to maintain effective Human Resources through the activation 

of the educational and training process within the legislation and laws seeking to return the scientific minds and 

competencies migration back to the Arab world. 
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 المقدمة  

يمتاااااز المجتمااااع الحضااااري المعاصاااار بالمعرفااااة كصاااافة اساسااااية، التااااي تساااااهم بااااالتغيرات الجذريااااة والمهمااااة فااااي تنمياااااة 

الاساااليب الاساسااية للاقتصاااد المعرفااي وركياازة ثابتااة فااي التنميااة المجتمعيااة، فبناااء  أحاادالمعرفااة هااي المجتمعااات وتطورهااا. ف

القاااادرات البشاااارية وتطويرهااااا وتمكينهااااا باعتبارهااااا العنصاااار الاااارئيس فااااي أصااااول التخطااااي  انمااااا ينطلاااا  ماااان تطااااوير الكفاااااءة 

ده العلمية ومن خلال الاساتثمار العاام والخااص، أبعا وصحيح بكافةإن التخطي  المعرفي بشكل موجه  الفاعلة.المعرفية 

نحااااو التحااااول الااااى الاقتصاااااد المبنااااي علاااااى  قاعااااادة للانطاااالاقوالامكانااااات المعرفيااااة والتكنولوجيااااا الحديثااااة، لا بااااد وان يشااااكل 

ة المعرفااااة، لتحديااااد الاساااا راتيجيات اللازمااااة لتحقياااا  التنميااااة المسااااتدامة الشاااااملة لمواجهااااة تحااااديات هجاااارة المااااوارد البشااااري

          والاقليمية.الفاعلة، بأبعادها المكانية الحضرية 

 البحث:مشكلة 

مكااان الااادول العربياااة مااان اللحااااق بمسااايرة الثاااورة    
ُ
صاااعوبة تحقيااا  التنمياااة المساااتدامة الشااااملة والاقتصااااد المعرفاااي التاااي ت

لمواجهااة التحااديات التنمويااة ماان جهااة، المعلوماتيااة المعاصاارة بوجااود الفجااوة المعرفيااة بااين الاادول العربيااة والاادول المتقدمااة 

 اخرى.وتحديات هجرة الكفاءات العلمية والموارد البشرية الفاعلة من جهة 

 أهداف البحث

تسااالي  الضاااوء علاااى المفااااهيم الاساساااية والمعوقاااات والصاااعوبات فاااي الاقتصااااد المعرفاااي فاااي ظااال التطاااورات التكنولوجياااة     

يجية التمكينياااة الملائماااة التاااي تسااااعد علااى اساااتيعاب التطاااور التكنولاااوجي الشاااامل العالميااة الحديثاااة، للوصاااول الاااى الاساا رات

 حفاضا على الموارد البشرية الفاعلة من التهميش والهجرة. 

   المستدام:الاقتصاد المعرفي  -1 اولا:

ه الاااااانظم اصااااااطلاح ارتااااااب  بااااااالتطور الهائااااال الااااااذي شااااااهدت والمعاصاااااارة، وهااااايعاااااد موضااااااوع اقتصاااااااد المعرفاااااة ماااااان المواضاااااايع    

مكاناة  إدرا الاقتصادية المعاصرة وخاصة بالبلدان المتقدمة في مجال العلم والتكنلوجيا، هو النهج الذي يُستخلص مان 

المعرفة وتقانتها والتخطي  لها والعمل على تطبيقهاا فاي مختلاف النشااطات الاقتصاادية والاجتماعياة والبيئياة فاي المجتماع. 

مااان خااالال مسااااهمته فاااي انتااااج المعرفاااة، وياااؤدي الاااى زياااادة النااااتج المحلاااي  الاجتماعياااةهياااة الرفا بعوامااال تحقيااا والاااذي يهاااتم 

 هالمعرفاة، وعليا% مان النااتج المحلاي الاذي يتحقا  فاي البلادان المتقدماة يعتماد علاى اقتصااد 50مان  أكثران  ثالاجمالي، حي

ة الانفاااااق علااااى الابحاااااث العلميااااة فقااااد بلغاااات البلاااادان المتقدمااااة تااااولي اهتمامااااا كبياااارا لاقتصاااااد المعرفااااة ماااان خاااالال زيااااادفااااإن 

 (2010العرب ويالنسب كالآتي:)تقرير المعرفة 

 % من الناتج المحلي الاجمالي5 الولايات المتحدة الامريكية  

 % 4 اليابان

 %3.8 السويد

 %3.5 فنلندا

 

 مااااا إذاة متدنيااااة جاااادا وهااااي نسااااب %(0.3)بلغاااات وتشااااير المعلومااااات ان نساااابة الانفاااااق علااااى الابحاااااث فااااي العااااراق قااااد 

 قورنت مع العالم والبلدان النامية.

بشاااااكل مكثاااااف فاااااي مجاااااال الانشاااااطة  فياااااه كاساااااتخدامهاان موضاااااوع المعرفاااااة يعتماااااد أساساااااا علاااااى المجاااااال الاااااذي تساااااتخدم  

اساااتخدام المعرفااااة. كمااااا وان  لإعااااادةال ركياااز علااااى المساااتوى الاجتماااااعي الااااذي يمثااال البي ااااة الحاضااانة  ةالاقتصاااادية. وضاااارور 

( . (Gadrey an Gallouj, 2002, P.54يمكااان ان يحسااان المساااتوى المعرفااايخاااال تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات اد

ثااام تطبيااا  الاجاااراءات اللازماااة تسااااعد فاااي حااال المشااااكل المجتمعياااة، وتاااوفر فااارص جدياااده للمعرفاااة  الجديااادة فالتكنولوجياااا
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نحاو التطاوير المرتكاز علاى  انتااج وصاناعة المعرفاة ووساتمر فالاقتصاد المعرفي يبتادأ مان مادخل عملياة وتحديثها.لتطويرها 

 تحااااات اهااااداف اسااااا راتيجية يتواصاااال العمااااال علااااى تحقيقهاااااا ماااان اجااااال تنميااااة شااااااملة ومساااااتدامة 
ً
البحااااث العلماااااي ومنضااااويا

 (.35ص ،2004، )خضري 

 استراتيجية التمكين   -2

يحتل اهمية كبيرة في تطبي  الجودة الشاملة ، فهو (Empowerment)تعد من المصطلحات الحديثة في الادارة الامريكية   

علاااى الاباااداع والابتكاااار، لاااذا هناااا  مااان يااارى ان اسااا راتيجية التمكاااين للماااوارد البشااارية الفاعلاااة  البشااارية، ووسااااعدللماااوارد 

خااذ تساعد من خلال مؤشرا ها على بناء هيكل تنظيمي وثقافي معلوماتي فعاال يوضاح الرؤياا والغاياات المنشاودة اللازماة لإت

 اساس:ذلك على القرار التخطيطي المناسب للتنمية المستدامة الشاملة 

  لنجاحات تحققت ومستفيدة من سرعة إلإنتاج 
َ
إنها توجه داعم لتجاوز السلبيات ولإخفاقات السابقة ومراعية

 التكنولوجي والمعلوماتي المتطور.

 فية ومع عصر العولمة والمعلوماتية إنها عقلانية التميز في إطار التواصل مع اهداف الانمائية ل لInformatics 
ً
، وهي أيضا

في و (1) لالقدرات، شكتأكيد على ضرورة تأسيس العمل التنموي على وف  إس راتيجية واضحة الملامح للتمكين البشري وبناء 

بة عوامل أساسية لنجاح بمثا التي تعَدالتي تبرهن على أهمية المقومات  معادلة التمكينهذا الاتجاه يمكن الاستفادة من 

   )Bowen and Lawler.1999(وهذه المعادلة هي:  ،التمكين

 "المكافآت× المعرفة × المعلومات × التمكين = القوة "

 أنه إذا كان أي عنصر من هذه العناصر مساوي حاصل ضرب هذه العوامل الأربعة يبينن وإ 
ً
فإن نتيجة التمكين  ،لصفر ا

 الكلية سوف تكون صفر 
ً
 .ا

 التواصلي بين معطيات اس راتيجية التمكين والتنمية البشرية  ( الرب1)كل ش

 
 المصدر: الباحث                                          

 مفهوم هجرة الموارد البشرية  -3

ولكنهااا  تعااد الهجاارة واحاادة ماان أقاادم الظااواهر الاجتماعيااة التااي رافقاات المجتمعااات الانسااانية، وهااي ماان الظااواهر المسااتمرة 

، تاازامن ماع التطااورات الساروعة والمتلاحقااة بمختلااف 
ً
 ملحوظاا

ً
فباتاات الهجارة ماان أهام القضااايا التااي  اشاكالها،شاهدت تناميااا

المسااتدامة علاااى المسااتوى الااادولي  نتااائج التنمياااةتناادرج فااي الخطااا  الدوليااة، وقاااد تزايااد الاع اااراف مااؤخرا بتاااأثير الهجاارة علاااى 

، ال زمااات البلااادان بوضاااع إطاااار للتعااااون بشاااأن الهجااارة الدولياااة، يضااامن الأولاااى ، وللمااارة2016والاقليماااي والاااوطني. وفاااي عاااام 

(، إذ تطااارح ظااااهرة 2017)تقريااار حالاااة الهجااارة الدولياااة،والمجتماااع، هجااارة إنساااانية ومنتظماااة، تعاااود باااالنفع علاااى المهااااجرين 

والديمغرافياة والاجتماعياة والثقافياة  والاقتصااديةالهجرة تحاديات كبيارة علاى العدياد مان الاصاعدة والمجاالات السياساية 

إلااى التغياار الاادائم لمكااان  الإنكليزيااةفااي اللغااة  (Migration) الهجاارةووشااير تعبياار  ..لهااا المسااتقبلة والمصاادرةماان الاادول  لكاال
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ر مهااج البلاد فهاوبالنسابة لاذلك  (Immigrant) فهاو مهااجر وافاد بلد أخارينتقل الى  (Migrant) الاقامة، فإذا كان المهاجر

الاادائم أو المؤقاات للطاقااة  لهااو الانتقاااآخاار:  وبتعبياار(، 66، ص 2009)عزياازة بيااروت ، .الاصااليماان البلااد  )Emigrant(نااازح

العلمية والتقنية والفنية والفكرية من بلد نامٍ أو حتى من بلد متقدم وتسربها تدريجيا إلى بلد أجنبي متقدم أو أكثار تقادما 

و تسااااامية للظاااااااهرة موضاااااوع البحاااااث دون أن يعناااااي ذلاااااك تجااااااهلا للتساااااميات الأخاااااارى إن تعبيااااار هجااااارة الكفااااااءات هااااا. وغناااااى

المتداولة، فقد ينظر إلى ف ة من المهاجرين بوصفها نخبة مفكرة وعندئذ يطل  عل ها هجرة العقول )أو هجرة الأدمغة(، أو 

 التنمياة فيطلا  عل هاا نزياف العقاول يجري ال ركيز على الآثاار السالبية لهجارة هاذه الكفااءات لكونهاا ماادة حيوياة فاي شاريان 

 شكل

وإذا تعمقنااااا فااااي دراسااااة هااااذه الظاااااهرة ناااارى أن البلاااادان الفقياااارة والمتااااأخرة تكنولوجيااااا تحااااول ساااانويا جاااازءً ماااان رصاااايدها .(2)

التكنولاااوجي الضااائيل نسااابيا والمتمثااال بهاااذه الكفااااءات نحاااو البلااادان الغنياااة المتفوقاااة تكنولوجياااا لتااادعيم تفوقهاااا، فاااي حاااين 

بالنقـــل عدالاااة أن يكاااون النقااال الطبيعاااي للتكنولوجياااا باتجااااه البلااادان النامياااة، ولاااذلك ساااميت هجااارة الكفااااءات تقبااا ي ال

، تعبيااارا عااان غراباااة هاااذه الظااااهرة وسااالبيتها، وهاااي التسااامية المساااتخدمة فاااي الأمااام المتحااادة ووكالا هاااا المعـــاكس للتكنولوجيـــا

 عااان ذلااك  فاااإن الاالمتخصصااة خااالال الساانوات الأخيااارة
ً
قتصاااد الحاااديث يسااعى لزياااادة الارباااح عااان طرياا   اساااتثمار ، فضاالا

الحااارا   الااادولي للكفااااءات العلمياااة لتحقيااا   مكاساااب اقتصاااادية، لان المهااااجرين ضااامن ف اااة الكفااااءات يوساااعون خياااارات 

ذي  . باات مان المتعاارف علياه أن كفااءة المهااجر تعناي كال  )Anjali sahay, New York: 2009, p.22.( التنمياة والاساتثمار

( وبااذلك يمكاان تصاانيفهم حسااب الف ااات 3)المتميااز، شااكل مهااارة ابتااداءً ماان مسااتوى العاماال المتخصااص وصااولا إلااى العااالم 

   :- الآتية

 مثل الأطباء والمهندسين والمحامين والاقتصاديين -الحرة: ذوو المهن  .1

 الكليات والمعاهد الفنية. وهم حلقة الاتصال بين المهندسين والعمال المهرة ويكونوا من خريجي -الفنيون:  .2

، وليس بالضرورة أن مثل الصناعةوهم ف ة العمال الذين نالوا خبرة فنية متخصصة في مجالات حيوية  -المهرة: العمال  .3

 يكونوا من حملة الشهادات الجامعية.

 ( انواع نزيف الكفاءات العلمية2)شكل 

 
 (6ص ،2011، ةسرحان، القاهر لمصدر: الباحث بالاعتماد على )ا
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 ( اشكال الهجرة3)شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقع هيكل الاقتصاد المعرفي القائم في الدول العربية                                          .ثانيا: و

عف مساتوى التعلايم وكاذلك انخفااض واقع الحال في البلدان العربية يؤكد حقيقة النقص الكبير في القدرات بسابب ضا  

 العاالمي.الاستثمار وبشكل كبير في مجال البحث والتطوير، مع وجود الفجوة في استخدام المعلوماتية مقارناة بالاساتخدام 

يؤكااااد الخلاااال   https://www.un.org/ar/esa/ahdr/ahdr02.shtml 2002ان تقرياااار التنميااااة الانسااااانية العربيااااة الصااااادر فااااي ساااانة  

المتواجاااد فاااي الاااوطن العربااااي مااان ناااواحي مختلفااااة، فضااالا عااان ضاااعف الاسااااتثمار فاااي القااادرات البشاااارية والمعرفياااة.  كماااا اكااااد 

مااا تسااتحقه ماان  التقرياار الااى ضاارورة زيااادة الانفاااق علااى التنميااة وبناااء القاادرات والعاماال التقنااي والمااوارد البشاارية واعطا هااا

 (.4اهتمام، ذلك تفاديا لزيادة هجرة الموارد البشرية الفاعلة من الدول العربية، شكل )

 2016- 2013المنشأ( اعداد المهاجرين من البلدان العربية حسب بلدان 4)شكل 

 
 

 

 الهجرة بحسب اشكالها

الرغبةعنصر مشروعيتها  المهنة   
 

 ديموميتها الاتجاه

 هجرة طوعية

 هجرة مؤقتة هجرة اجبارية

 هجرة دائمية

هجرة غير 
ةمشروع  

 هجرة عمالة هجرة مشروعة

 هجرة خارجية

 هجرة داخلية

 هجرة الكفاءات

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/ahdr02.shtml
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 :                 الآتيومن مؤشرات تدني عناصر المعرفة 

                                                                                   التعليم:مؤشر مستوى  -1

يادفع  المعرفاي الاذييعد مستوى التعليم ضعيفا بصاورة عاماة لام يصال الاى حاد الكفاياة اللازماة لتحقيا  الانتقاال الناوعي    

والابتكارية، وقد كانت النتيجة ضعف  باتجاه انتاج المعرفة ونشرها. والذي انعكس بدوره على مستوى القدرات التحليلية

  الميادين.في نوعية الموارد البشرية مما ادى الى ظهور فجوة بين الكفاءة العلمية للمتخصصين في مختلف 

 مؤشر البحث والتطوير:                                                                        -2

مساتوى ادا هاا الكماي والناوعي ادى الاى نقاص واضاح تبلاور فاي شاكل فجاوة حقيقياة  دنيضاعف امكاناات مراكاز البحاوث وتا  

بين الانتاج المعرفي في الادول العربياة مقارناة بمساتواه فاي كثيار مان بلادان العاالم الاخارى. فمخرجاات البحاث والتطاوير دون 

 المطلوب.المستوى 

 مؤشر الهيكل العلمي: -3

ن الانشطة الفاعلة والهادفة في المجال العلمي من الاسباب التي تؤثر بشكل مباشر على يعد الهيكل التنظيمي والابتعاد ع 

المؤسسااات والمراكااز البحثيااة فااي الاادول العربيااة. الااذي ادى الااى اضااعاف  وتحدياادا فاايالبحااث العلمااي وعلااى توجهاتااه وتطااويره 

 ي.التوجه العلمي وفاعلية العلماء والباحثين وبالتالي انخفاض نتاجهم العلم

 مؤشر التخصيصات المالية: -4

حجم الانفاق المالي يعد من المؤشرات المهمة التي تؤثر على البحاث العلماي والتطاوير. ان نسابة ماا ياتم انفاقاه علاى البحاث   

% 2.5% مااان النااااتج القاااومي، بينماااا ت اااراوح هاااذه النسااابة فاااي الااادول المتقدماااة باااين 0.2والتطاااوير فاااي الااادول العربياااة لا يتجااااوز 

% مااان حجااام الانفااااق علاااى البحاااث والتطاااوير فاااي الااادول العربياااة 90مااان دخولهاااا القومياااة. وتجااادر الاشاااارة هناااا الاااى ان  %5و

 تغط ها مصادر حكومية، وهذا يعني ضعف مساهمة القطاع الخاص.

 التوجهات:مؤشر  -5

 
ً
 حقيقياااا

ً
نافساااة فاااي الاساااواق مماااا يتطلاااب وانماااا هاااي عملياااة ضاااعيفة الم للتكنولوجياااا،التوجاااه لاساااتيراد المعرفاااة لا يعناااي نقااالا

اسااتيراد غيرهااا. وعليااه يحتاااج الااى عمليااة تفعياال وتطااوير لمااا يناسااب الواقااع المحلااي ولاايس مجاارد تطبياا  مااا هااو مسااتورد دون 

 ملائمة محلية وتطوير. 

اقيةومؤشرات هجرة الكفاءات  تثالثا: تحديا  العر

ومنهاااا العااراق ف ااي تشاااكل  الناميااةكل التااي تواجاااه البلاادان المشااا أخطاارواحاادة مااان  ةيااالعلمتعااد مشااكلة هجاارة الكفااااءات    

مااادار  التنمويااة. علااىكمااا انهااا تااؤثر علااى خططهااا  والماديااة العلمياااة الناااحيتينعلااى هااذه البلاادان ماان  وخطياارة ساالبيةظاااهرة 

فاااي ظااال  )خصوصااا الاطبااااء( ویبااادو اناااهللخاااارج  العلمياااةساانوات مضااات عاااانى العاااراق مااان هجاارة شااابابها وكوادرهاااا وكفاءا هاااا 

(. وباتات 1)جادول وشالل الاقتصااد باتات الهجارة هاي الحال الامثال بالنسابة لهام،  الأمنياةانحسار الفارص وتادهور الاوضااع 

المؤهلين والمدربين وأصاحاب الخبارة المتميازة  الموظفينقادرة على المحافظة على استمرار  يرغ وغيرها  الحكوميةالمؤسسات 

( )الاسااااا راتیجیة الوطنیاااااة لمكافحاااااة 5الاااااة مماااااا تسااااابب فاااااي هجااااارة الكثيااااار مااااانهم، شاااااكل)والكفااااااءات والطاقاااااات البشاااااریة الفعّ 

الااف كفاااءة عراقیااة  ٣٠( یبلااغ عاادد الكفاااءات العراقیااة المهاااجرة حسااب بعااض التقاادیرات اكثاار ماان 20، ص٢٠١٠الفساااد،

طانیاااة مساااجلين طبیاااب یعملاااون فاااي المستشااافیات البری ٣٠٠٠تعااایش وتعمااال فاااي دول الغااارب منهااا  ) ٤١، ص2014)احمااد ،

%مانهم علاى مساتوى العاراق ،مماا یؤشار  ٢٠ن اعاداد الكفااءات العائادة لام تتجااوز الااا، وإرسمیا في هی اة الاطبااء البریطانیاة

 .على ان الظروف خارج الوطن لاتزال افضل بالنسبة للكفاءات عنه داخل الوطن
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 (2017-2012)لفترة ل( هجرة الاطباء من الدول العربية ونسبتهم بدول الاصل 1)جدول 

عدد الاطباء  الدولة

 المهاجرين

النسبة لمجموع 

الاطباء في البلد 

 الاصل

 %44.3 10860 الجزائر

 %10.6 800 ليبيا

 %11.4 43 موريتانيا

 %4.7 654 المغرب

 %3.2 222 تونس

 %15 3966 سوريا

 %17.9 1086 السودان

 %5.4 78 مصر

 %0.4 12 سلطنة عمان

 - - قطر

 %1.2 359 عوديةالس

 %3.4 122 الكويت

 %18.4 2871 العراق
 %3.2 258 الامارات العربية المتحدة

  21331 المجموع الكلي

  56، ص2017القاهرة، العربية،الدول  على، جامعةبالاعتماد  المصدر: الباحث                                                  

 

 اقية في الولايات المتحدة الامريكية مقارنة ببعض البلدان العربيةالكفاءات العر  ة( نسب5)شكل 

 
 

 الاستراتيجية التمكينية الوطنية الشاملة على وفق الرؤيا الحديثة والاقتصاد المعرفي رابعا:

 على قدر كبير من الاهمية لإنجاز تنمية شاملة اقتصادي تمكينية للعلمصياغة اس راتيجية    
ً
ة والتكنولوجيا امرا

على أن الهجرة واقع متعدد الابعاد لها  2030واجتماعية في البلدان العربية، حيث تقر خطة التنمية المستدامة لعام 

أهمية كبيرة في تنمية بلدان المنشأ والعبور والمقصد، مما يتطلب استجابات متسقة وشاملة.  ويمكن أن تساهم الهجرة 
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( وبموجب 6)شكل  الشاملة بصورة جيدة في مجالات المساعدات الانمائية في التنمية المستدامة عندما تدار السياسات

 ( 7)شكل المعايير التخطيطية اللازمة لتنمية الموارد البشرية الفاعلة، ذلك لمواجهة تحديات سلبيات الهجرة 

 ( الإشارات إلى الهجرة واللاج ين في أطر المساعدة الإنمائية في المنطقة العربية6)شكل 

 
 2017لمصدر: حسابات الأسكوا والمنظمة الدولية للهجرة         

 والتنقل البشري والتنمية المستدامة السياسية( مجالات التدخلات 7)شكل 

 
  74، ص2017،الاقليمي، القاهرة المصدر: التقرير                 

 سنتناول النقاط الآتية:  ذلك،وبناءً على                    

 تحديث وتط -1
ً
 اقتصاديا

ً
:وير قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ليكون قطاعا

ً
 رائدا

، وان تجارب التنمية البديل الاسام ي لرؤية التنمية التي تتعادل مع النمو الاقتصادي أصبحالتنمية البشرية والمعلومات   

 فى تجربتها فى الدول متسارعة النمو أظهرت أن تعاظم قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالا 
ً
 رئيسيا

ً
ت قد شكل جانبا

المجال وإن كان ينقسم إلى مكونات متعددة، فإن الجانب الأكبر فيه هو البرمجيات التي تعتمد على نتاج  التنموية وهذا

 من قطاعات التنم الموارد البشرية الفاعلة والامكانيات المتاحة.
ً
ية وبالتالي لا بد من جعل التطور العلمي والمعرفي قطاعا

 الاقتصادية 
ً
 من عناصر التخطي  للتنمية والاجتماعية وعنصرا

ً
 .مكونا

وعلى ذلك سوف نركز في هذا المجال على تطوير صناعة حديثة للبرامج بأنواعها المختلفة تسهم فى تحقي  إضافة إلى 

 القطاعات التكنلوجية التنموية وعلى اساس مقياس تنمية الموارد البشرية وبناء القدرات.
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 ؤية:الر 

 من القطاعات       
ً
تحقي  التنمية الاقتصادية  فيالرئيسية  أن يكون قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات واحدا

 .2025% بحلول عام 10عن  الإجماليالناتج المحلى  في والاجتماعية وبحيث لا يقل إسهامه

 التطوير:الأهداف ومحاور 

ين البلدان المتقدمة والدول العربية، ولمشاكل المعلومات التي تضعف من الضروري التصدي لفجوات المعرفة ما ب -

 .الاستثمار المعرفي والتنمية

 عندما توجهت البلدان العربية نحو العناية  -
ً
تجنب التطوير الجزئي، لقطاع على حساب الآخر.  وهذا ما حدث فعلا

 .واجتماعي اقتصاديبالتصنيع واهمال القطاع الزراعي، مما ادى الى حدوث خلل 

نفس  2025كي تصل نسب الاستخدام بحلول عام  المجتمعيإقامة بنية تكنولوجية على أسس تضمن تعمي  ال راب   -

 الآن.مستويات الدول المتقدمة 

مجالات صناعات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على المستويات العالمية قادرينً على استخدام  فيبناء قدرات  -

 للمعايير العالمية فى كافة التكنلوجيا ال
ً
 المجالات.حديثة وفقا

جاذب للاستثمارات فى مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من الممكن مقارنته باستمرار  تشروعيإقامة مناخ  -

 الحيوي.بأفضل الدول الجاذبة للاستثمار فى هذا المجال 

 والسياسات:الاستراتيجيات 

الأهداف ومن المتف  عليه أن الريادة فى هذا المجال سوف تكون للقطاع الخاص فيما  المجتمعية لتحقي المشاركة 

ويتم ذلك بالتنسي  والتعاون  البشرية،يختص بالإنتاج على أن يكون غير هادف للربح فى مجالات تنمية وإعداد الكوادر 

هذا  فيالملائم لتحقي  الانطلاقة  وعيالتشر بين كافة الوزارات وهي ا ها من أجل ضمان تحقي  الأهداف وصياغة المناخ 

 الحيوي.المجال 

 والاجتماعية:ترسيم استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى مافة القطاعات الاقتصادية  -2

لقد أثبتت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات قدرا ها المتميزة على زيادة قدرة القطاعات الاقتصادية والاجتماعية على     

 وزيادة  الحكوميبل إنها امتدت إلى القطاعات الحكومية لتؤكد قدر ها على تحسين الأداء  الأداء،ين مستوى تحس
ً
عامة

قدرة الحكومات على الإدارة وتنفيذ الخدمات كما أنها أكدت دورها فى ترشيد القرار وزيادة فاعليته من خلال استخدام 

 القرار.نظم المعلومات المتطورة ودعم 

 الرؤية:

 تعمي  استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى كافة القطاعات الاقتصادية الاجتماعية لزيادة قدر ها التنافسية

 التطوير:أهداف ومحاور 

وتنفيذ برنامج متطور للحكومة الإلك رونية يحق  الحصول على كافة الخدمات الحكومية من  الحكوميتطوير الأداء  -1

 ختلفة وخلال ف رة زمنية محسوبة على وف  السياسات العامة.خلال وسائل الاتصال الم

تطوير بنية تحتية ترتكز الى تكنولوجيا المعلومات. حيث ان قطاع المعلومات هو القطاع الذي يشمل كل النشاطات  -2

 .المعلوماتية بصورة عامة

فتوح وبصورة تحق  فرصة للتعليم تطوير استخدام آليات التعليم والتدريب من على بعد والتعليم والتدريب الم -3

 الجهات.سوف تتيحها كافة  التيالمستمد من موارد التعليم والتدريب 

توفير خدمات صحية متطورة من خلال أساليب العلاج من على بعد وبصورة تحق  خدمة صحية متطورة وعلى أسس  -4

 الفاعلة.تنافسية تساعد في بناء الموارد البشرية 
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العمل من على بعد فى كافة المؤسسات العامة والخاصة وبما يسمح بتحقي  فرص عمل متساوية أمام  إتاحة إمكانيات -5

 بالنسبة 
ً
 للمرأة.الجميع وخاصة

 السياسات والاستراتيجيات:

الرشيد والمحدد على توظيف استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمثل حجر الزاوية، وفى  الحكوميإن الإنفاق  -

على مجالات توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بحيث ت زايد  السنوي جال يمكن تحديد حجم الإنفاق هذا الم

 الإجمالي.الناتج المحلى  فيهذه النسبة لتتواكب مع نسبة مشاركة هذا القطاع 

لشركات المهارة إن إدارة التنفيذ الأساسية لمشروعات تكنولوجيا المعلومات سوف تكون محلية وبصورة تكسب هذه ا -

لا تتوافر ف ها الكفاءات المحلية اللازمة للتنفيذ  التيالمجالات  فيوالخبرة اللازمة للتحول إلى مجالات التصدير وحتى 

الأجنبية بشراكة محلية وعلى أسس تسمح بنقل الخبرة والتكنولوجيا الى  خلال الشركاتفسوف يتم التنفيذ من 

 التجارب.قادرة على إعادة تنفيذ مثل هذه تضمن إيجاد كوادر  الداخل وبصورة

وضع سياسات مالية ونقدية لت جيع العمالة على التحول إلى استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى كافة  -

 قطاعات الإنتاج والخدمات.

على تكنولوجيا  إن كافة القطاعات المؤثرة على حركة الإنتاج والخدمات سوف تستهدف التحول إلى الأداء المعتمد -

 المعلومات.

 فى بناء منظومة عمل جديدة  -
ً
 وحيويا

ً
إن دور المؤسسات غير الهادفة إلى الربحية فى وضع معايير وقيم عمل يعتبر هاما

 تضمن التحول إلى استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى إطار من الشفافية والوضوح.

 إن التناغم بين التحولات التكنولوجي -
ً
 قوميا

ً
ة وتطوير قوة العمل هو أساس النجاح فى عملية التحول ولهذا فإن برنامجا

 لإيجاد قوة عمل قادرة على توظيف التكنولوجيا للارتقاء بالأداء.
ً
 للثقافة المعلوماتية سوف يعد أساسيا

 

 الاستنتاجات:

                 اهمها:   الاستنتاجات،وقد توصل البحث الى جملة من 

هجاارة المااوارد البشاارية لهااا تااأثير كبياار فااي التنميااة وأنهااا ظاااهرة شاااملة لكاال القطاعااات وينبغااي معالجتهااا وفاا  نهااج متساا   -1       

 وشامل ومتوازن، يراعي التنمية بأبعادها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية مع اح رام حقوق الانسان.

الااااذي ادى الااااى هجاااارة المااااوارد البشاااارية  والمعلومااااات،كنلوجيااااا مجااااال الت العربيااااة فاااايضااااعف التبااااادل المعرفااااي بااااين الاااادول  -2

   العربية،

الاااى ظهاااور الفجاااوة  التكنولاااوجي ادىضااعف التشاااروعات والانظماااة والقاااوانين وعااادم مسااااير ها للتطااور المعرفاااي والتطاااور  -3

 الرقمية في البلدان العربية.

يتعلاااااا  بالجانااااااب  الفاعلااااااة فيمااااااارية ضااااااعف وجااااااود اساااااا راتيجية تمكينيااااااة مناساااااابة شاااااااملة ومسااااااتدامة للمااااااوارد البشاااااا -4

 والتغياااارات والتحاااولات التكنولوجيااااة المتساااارعة تساااااعد علااااى الحاااد ماااان هجاااارة 
ً
الاقتصاااادي والتعليمااااي والثقاااافي عمومااااا

  العلمية. الكفاءات
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 التوصيات:

ة أعضااااؤه وضاااع خطاااة عمااال تمكااان المجتماااع العرباااي مااان المشااااركة بفعالياااة فاااي مجتماااع عاااالمي للمعلوماااات يتمتاااع فياااه كافااا -1

ها، ذلاااك لتحقيااا  تنمياااة مساااتدامة ا بفااارص متسااااوية تتااايح النفااااذ إلاااى تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات واساااتخدام

 شاملة. 

ضرورة وجود مشااركة فعالاة للقطااع الخااص والمجتماع المادني فاي تنمياة قطااع تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات، ذلاك  -2

يااة مااع صااياغة أهااداف كميااة فااي شااكل مؤشاارات تعكااس واقااع حااال قطاااع ماان خاالال اساا راتيجيات وباارامج وطاارق تنفيذ

المعلومااااااااات والاتصااااااااالات، وإتاحااااااااة النفااااااااااذ الحاااااااار والشااااااااامل للمعلومااااااااات وتساااااااااخير إمكانيااااااااات تكنولوجيااااااااا المعلوماااااااااات 

 الحياة.والاتصالات في جميع مجالات 

ت التكنولوجياااة المتساااارعة بموجاااب ت اااجيع وتقوياااة البحاااث العلماااي والتطاااوير والحاااث علاااى الابتكاااار، ومساااايرة التغييااارا -3

 خط  وطنية يكفلها القانون الدولي.

تعزيز التنمية المستدامة والديمقراطية والشفافية والمساءلة والحكم الرشيد. والاستغلال التام للفرص الجديدة التي   -4

 تتيحها تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للعمل على ردم الفجوة االمعرفية.

تمكينهم على التواصل العلمي بخل  الاجواء والبي اة المناسابة لهام والعمال علاى ايقااف نزياف الكفااءات دعم الكفاءات و  -5

 العلمية وهجرة الادمغة. 
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 الملخص
 ،بجهود جميع سكانها ،والثقافي في البلدان العربيةالاقتصادي والاجتماعي  بحقي  التمكينالى بحث السبل الكفيلة الدراسة  هدف   هدف هذه

بما يحق  الرفاه المادي والاستقرار  ،التي اكتسبوها في البلدان المتقدمةوالمهارات المهاجرة، و  ،وي الكفاءاتذخصوصا خارجه، و أسواء المقيمين بالبلد 

  .ويحفظ كيانه نالاجتماعي للبلد برمته

 تعلمها أو عملهامن خلال ات، بما اكتسبته من معارف وخبر و  ،ات الاستفادة من الكفاءات العربية المهاجرةسبل واليفي  بحثت مشكلة الدراسة

لتكون أرضية  ،ومعارفها ،وتجاربها خبرا ها،بنقل  ،تسهم في المجهود التنموي  ، كما لها أنفي بلدانها ي تأهيل العنصر البشر  المتقدمة، فيواحتكاكها بالبلدان 

 التنمية بشق ها الاقتصادي والاجتماعي وبشكل عام والدراسة تحاول الإجابة على السؤال التالي: ثم تسهم في  الاصلية، ومن انهللتطبي  ببلدا

 ماهي سبل الاستفادة من الكفاءات والعقول العربية المهاجرة بالدول المتقدمة ببلدانها الاصلية بالاس رشاد بكل التجارب الدولية خصوصا 

 الناجحة منها؟

ومعلومات متوفرة سواء في الدارسات المنشورة أو  من معارفبما هو متاح و  باستخدام طرقتي التحليل وال ركيب، وبالاس رشاد ،الوصفي المنهج تم توبيف

و أتمين بهذا الجانب دراسات الباحثين المه الشأن، وكذاوالدوريات والبحوث للهي ات الدولية المختصة في هذا  وكذا التقارير ،توفره شبكة الان رنت ما

 بالخارج.التجارب الدولية السباقة للاستفادة من كفاء ها العلمية 

 الدول  الى العربية العقول  هجرة تسارع وتيرة جراء من العربية الدول  و النامية بالدول  تلح  التي الخسائر حجم  الدراسة هذه  نتائج تظهر نتائج البحث  :

 ذات وفي ،وديمومته الغرب نهضة في ومعارفها بمقدرا ها لتسهم ،والحوافز الاغراءات من بمزيد المفكرة والعقول  ءاتالكفا هذه تتلقف والتي ،المتقدمة

  العوائ  لظروفا تسمح لا حيث ،والعراقيل والصعوبات العوائ  من جملة عندهم يمثل الذي الأصل،  بلد الى العودة في التفكير رغبة لديهم  تقتل الوقت

 من مزيد وبالنهاية ،التكوين بعد المتوقع العائد وخسارة ،التكوين كلفة من ،مزدوجة الأصل دول   خسارة تكون  وعندئذ هنا  ذا هم ي لتحق القائمة

 ر.التأخ

 : العقول المهاجرة، راس المال البشري، التنمية، الدول العربية. العودة.الكلمات المفتاحية

 

Abstract 

Ways to Benefit from Arab Migrating Brains Research on successful international experiences 

 

This study aims to examine ways to achieve economic, social and cultural empowerment in 

the Arab countries by the efforts of all its inhabitants, whether residing in the country or expatriates, 

especially those with skills acquired in developed countries in order to achieve the material well-being 

and social stability of the whole country and preserve its entity. 

Problem definition: It discusses ways and mechanisms to benefit from the Arab immigrant 

competencies and the knowledge and experience gained through studying or working and contact with 

developed countries in qualifying the human element in their countries. They may also contribute to 

the development effort by transferring their expertise, experiences and knowledge to be the ground for 

application in their countries of origin and thus contribute to the development of its economic and 

social sectors in general. The study attempts to answer the following question: 

 What are the ways to make use of the qualified Arabs who immigrated to the developed 

countries in their countries of origin under the guidance of all international experiments, 

especially successful ones? 

Methodology: In such studies, we follow the descriptive approach using the methods of analysis and 

synthesis and guided by the knowledges and information available in both published studies or in the 

Internet, as well as reports, periodicals and research by competent international structures in the field 

or international experiences.  

Results: This study show the magnitude of losses inflicted on the developing countries and the Arab 

countries due to the acceleration of Arab brain drain to developed countries which receive these 

competencies and thinking brains with more temptations and incentives to contribute to abilities and 

renaissance of the West and its permanence and at the same time kill them the desire to think about 

returning to the country of origin. This represents a number of obstacles and difficulties where the 

existing circumstances do not allow to achieve themselves there. Thus, the loss of the countries of 

origin is double the cost of formation and the loss of the expected return after the formation and 

eventually further delay 

Keywords: Migrating brains, Human Capital, Development, and Arab Countries.  
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 مقدمة:
قتصر تلا  الأنه ،وهي في ذات الوقت ظاهرة تزداد حدةباستمرار، وثقله الدولي ي زايد  ،مر واقعأالهجرة  

  انهإ ،على شريحة معينة ولا على منطقة محددة
ً
يمارسه كل سكان العالم برمته بحثا عن حياة  سلوكا دوليا

مما جعل الكثير من الدول والهي ات الدولية  ،ولمختلف المستويات الاجتماعية والعلميةولكل الشرائح  ،أفضل

 رها السلبية.أثافي تنظيم وتأطير هذه الظاهرة وتحجيم  تسعىوبعض منظمات المجتمع المدني 

 لعربيةالعقول والكفاءات االحلول القابلة للتطبي  والتي تسمح بالاستفادة من هذه  في لدراسة تبحثفاوعليه 

عربية و أإمكانية اق راح حلول وطنية  مع ،في البلدان المتقدمة من خلال الاس رشاد بالتجارب الدولية المختلفة

 تعذر الامر مع الدول مع البلدان الناش ة إذا للاستفادة منها في دفع عجلة التنمية أو على الأقل جسر الهوة 

 المتقدمة.  

من  اكتسبتهالعربية المهاجرة بما  العقول ليات الاستفادة من آ تدرس   هذه الدراسة:  الدراسة إشكالية 

في بلدانها الاصلية في  ي في تأهيل العنصر البشر  ،من خلال عملها واحتكاكها بالبلدان المتقدمة  ات معارف وخبر 

لتضعه حيز معارفها ن تسهم في المجهود التنموي بنقل خبار ها وتجاربها و أني كيف لها االمقام الثفي و ،المقام الأول 

نظير  التضحية بالجهد والفكرالأقل  على وأدعم المجهود التنموي بالبلدان العربية تومن ثم  ا،ببلدانه التطبي 

دان بلالى ال انتقلتفي تكوينها وتأهيلها عندما  لهاالتي دفعت والمنح  التكاليف  مقابلالانتماء الى هذه الكيانات 

  الغربية المتقدمة .

 حث عن الإجابة للسؤال الرئي  ي التالي:إنها تب

 ماهي سبل الاستفادة من الكفاءات العربية المهاجرة بالدول المتقدمة ببلدانها الاصلية بالاس رشاد  

 بكل التجارب الدولية خصوصا الناجحة منها؟            

 ونشت  مما سب  الأس لة الفرعية الموالية:

 رة؟لعربية المهاجبالعقول ا  ذا نعني ما 

  العقول المهاجرة؟هل من الممكن الاستفادة من هذه 

 الغربية في الإطار الاستثمار الأجنبي المباشر؟لعقول الا تكون الكلفة أكبر من الاستعانة با 

 هل من الممكن أن تسهم هذه العقول في الدفع الاقتصادي وهل من تجارب في هذا الميدان؟ 

ث السبل الكفيلة بحقي  التمكين الاقتصادي والاجتماعي لى بحإهذه الدراسة  هدف  :هداف الدراسةأ

خصوصا ذوي الكفاءات  ،والثقافي في البلدان العربية بجهود جميع سكانها سواء المقيمين بالبلد أو خارجه

ه بما يحق  الرفاه المادي والاستقرار الاجتماعي للبلد برمت ،والمهارات المهاجرة والتي اكتسبوها في البلدان المتقدمة

 ويحفظ كيانه. 

 استعراضمن حيث  ،المنهج الوصفي لما يتطاب  لمثل كذا دراسات اتبعناهذه الدراسة  في الدراسة:منهج 

ومعلومات سواء في الدارسات المنشورة أو من  من معارفوبالاس رشاد بما هو متاح  ،وتحليل الأفكار والبيانات

ن خلال التقارير والدوريات والبحوث للهي ات الدولية خلال ذلك الكم الهائل التي توفره شبكة الان رنت م

و التجارب الدولية السباقة للاستفادة من أ ،و دراسات الباحثين المهتمين بهذا الجانبأ ،المختصة في هذا الشأن

 هذه العقول. استقطابو حتى في جهود وسياسات وتجارب الدول المتقدمة في أكفاء ها العلمية 

 يدرس      ،بالموضوع من جوانبه المختلفة فقد قسمته الى ثلاثة محاور رئيسية الإلمامجل لأ  تقسيمات الدراسة:
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العقول العربية  الثاني فيتناول نزيفأما المحور  منها،العربية المهاجرة وسبل الحد  المحور الأول العقول       

من خلال  العربية المهاجرةمن العقول في طرق الاستفادة  الثالث نبحثوفي المحور  ،المهاجرة التكاليف والعوائد

 والدروس المستفادة.تتضمن النتائج  خلاصةبالإضافة الى الدولية وانتقاء الأفضل منها،  دراسة التجارب

نزيف العقول  أيبد كيف :منهاأسباب هجرة العقول العربية وسبل الحد  الأول:المحور 

على   اس راتيجيةوالتي تبنى ،د الدول العربية ذا ها بشكل خاص؟ يبدأ هذا بجهو  وبالدول العربية ،بشكل عام

في منح طويلة ومتوسطة المدة بالبلدان المتقدمة  ،بابتعاثهالعنصر البشري  بها تأهيلا عاليا وتكوين تأهيل 

جل إتمام أجي  الجامعات في طور  التدرج من يإلى خر  ويمتد الامرعلى شهادة البكالوريا صوله من ح ابتداءً 

مشعل العلم والخبرات  اتعود ومعه ،بسلاح العلم والمعرفة  مزودةمل عودة هذه الإطارات أعلى  ،هنا  دراسا هم

 ،غلب الشروط  المادية والضرورية للبحث العلميأو حيث تتوفر  ،والمؤهلات التي اكتسبوها عند دراستهم

والاحتكا  بالخبرات من جميع ، و العلماءالأساتذة النوابغ، المعارف والدراسة على أيدى  واكتسابوالتفوق 

 ،ويتحول العلم الى تقنية،حيث ت رسخ المعرفة ،العملية و التطبيقات العلمية من والاستفادة  ،بلدان العالم

من معارف وعلوم وخبرات في الجامعات  اكتسبوهي نقل كل فوالذي يأمل منهم  ،وت راكم المعارف لدي الباحث

بالنسبة لواضعي السياسات بالبلدان  تختفيتتحول قد موحات والاماني لكن كل هذه الط .الغربية المتقدمة

لى الاستقرار بالبلدان إغلب الطلبة والباحثين والأساتذة أالنامية والعربية على وجه الخصوص عندما يركن 

م وأولادهم ويصبح وأيضا لتحسين معيشته للحياة، التي وفدوا ال ها رغبة منهم في عيش كريم ومستوى لائ 

 الاستقرار ببلد المهجر أولوية لدي هذه الف ة.

هجرة الكفاءات عالية التأهيل للغرب المصنع تعد أخطر الظواهر  هجرة العقول العربية: أسباب أولا:

وليس في وصفها بالنزيف مغالاة. وي رتب على فقدان البلدان  ،لوطن العربياالمؤثرة على اكتساب المعرفة في 

اط شن نأ انتاجها، حيثضعف الإنتاج المعرفة ومن ثم قصور الطلب على  استمرارجرة العربية لكفاء ها المها

 106المعرفة.الكفاءات عالية التأهيل ينطوي في حد ذاته على افراز طلب مهم على 

العلمية والتي ترتب  بشكل رئي  ي بالمنح المقدمة للطلبة الباحثين من الأسباب : تعد العلمية الأسباب-1

 الدول 

العربية لإتمام دراسا هم بجامعات الدول المتقدمة العامل الرئيس في هجرة العقول، فبمجرد أن تكتشف         

 اتجاههذه الكفاءات المستوى العلمي والعملي والمعيش ي في بلدان التكوين والتعليم فإنها تبدأ في تغير النظرة 

وات تتلقى الدعم المالي المباشر من دولها، لكنها وطانها رغم المنح التي استفادت منها، حيث قضت سنأالعودة الى 

منها، وتطغى في غالب الأحيان النزعة ال خصانية والمصلحة  استفادتبكل الامتيازات التي  تعبئمع ذلك لا 

غلب أعلى عات  المبتعثين  في  الال زاماتغياب  القيود أو وهو  هنا  جانب ثاني إلى أن الخاصة على العودة.     

ن وجدت فإنها في الغالب الاعم لا تطب  وتبقى مجرد حبر على ورق ،وتبقى للمبتعث إلعربية وحتى و الدول ا

وفي الكثير من الأحيان يؤثر المبتعثون بعد  خاصة قضية  هي  بالنهايةفالحرية التامة  في العودة من  عدمها ، 

  ، حيثوالواقع الذي جاء منه اكتشفهذي تكوينهم بالخارج  عدم العودة  وبمقارنة بسيطة بين الواقع ال انتهاء

يلمس ذلك الفرق الكبير و ما يمكن أن يحققه حيث هو ، وما تنتظره من مشاكل ستواجهه والتي تعطيه  

الانطباع أن الاستقرار بالبلدان المتقدمة أحسن بكثير من فكرة العودة الى وطنه بما  قد توفره من فرص مادية 

                                                           
. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الصندوق العربي للأنماء الاقتصادي والاجتماعي، تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام 2003  106

143ص: المعرفة،نحو إقامة مجتمع   
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توى معيش لائ ، بالإضافة الى الكثير من الحوافز الأخرى ،منها فرص الارتقاء كثيرة ومستوى وظيفي جيد ومس

السروع في سلم البحث العلمي والسلم الاجتماعي، والتي ترتب  بشكل أسام ي بالمجهود العلمي والعملي له دون 

 سواه، وهو ما يفتقده في وطنه والذي مازالت تحكمه في الكثير 

 الذاتية.ئ  البيروقراطية المثبطة للجهود والكابحة للإرادة والعزيمة والعوا الأحيان الإجراءاتمن 

 ترتب  الأسباب العملية بشكل أسام ي بالاحتكا  المباشر ل ساتذة والباحثين الموظفين  :الأسباب العملية-2

أو  ةات القصير بغرض ال ربص،بلدان المتقدمة اقتصاديا الالدائمين  من الدول العربية  عند الانتقال الى         

فاهية المحققة الر بطبيعة  وكذاراكز حيث ينبهر الباحث  لها المجراء بحوت تطبيقية بمخابر البحث للجامعات و إ

مستوى  الباحثيلحظ  ، والأكثر من ذلك والتقدم الاقتصادي والاجتماعي ،وكذا مستوى الانضباط المجتمعي

لباحث تلك ترصد لوهنا أيضا يكمن الاستقطاب عندما   ، الفرق  والاهتمام بالبحث والمكانة التي يحظى بها 

في يقف على مقدار التفاوت بين واقعه العلمي والعملي الوقت  وفي ذات ،حتى ولو لمدة قصيرة  الكثيرة  الإمكانات 

الى  كلها تفعل مفاعيلها في تغيير فكر الباحث بالانتقال مادية ومعنوية ،مامه من إمكانات أ متاح وبين ما وطنه 

هذه الدول لعله يحق  هدفه العلمي والمادي والاجتماعي، وفي ذات الوقت يتخلص من ملل الحياة العلمية 

 . بكل سلبيا ها  السابقة

     العلمية  التخريج بالجامعات من الدول العربية مهما كانت مستويا هم حديثويعاني  الأسباب الموضوعية:-3

وقلة الفرص  ،سوق الشغل بهذه الدول  لانحصارلف رة قصيرة نظرا  ولو ،ومؤهلات وقدرا هم من البطالة

هذه  أكثرحد أتكون  البديلة، وقدفي الحلول  هم للبحثمما يدفع شريحة هامة من ،ولضي  الاستثمار ،المتاحة

و  لحوافز اوفي غالب الأحيان تقدم هذه الدول  ،الحلول الموضوعية والواقعية هي الهجرة الى البلدان المتقدمة

لخريج الجامعي خصوصا لحق  تومن ثم تتلاقى الرغبات وي، العقول هذه  استقطابجل ألمكافآت من ا

 ،والطب ،والتي ترتب  بشكل رئي  ي بتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمطلوبة  للتخصصات الحديثة

لعل  الغربية المتقدمة يد المساعدة والدعم من البلدان ، تقديموغيرها من التخصصات النادرة دوليا ،والفضاء

لعامل الزمن كبيرة  ذلك يسمح لها باستمرار وتيرة الإنتاج والتطور بذات السرعة  في عالم يعطي أهمية 

ف ي  ،وتكوينهاا نه لم تكلفة هذه العقول أي ثمن في تأهيلهأخصوصا  ،والمنافسة والجودة والابداع والابتكار

 .دون تكاليف مسبقة تاج والإن الى سيرورة العمل  للانضمام جاهزة 

        بطبعه يريد أن يعيش حياة كريمة  الحياة، فالإنسانتعدد الأسباب الأخرى في النظرة الى : الأسباب الأخرى -4

بعيدة عن العوائ  والإكراهات ، ويحق  أهدافه الخاصة، سواء  العلمية منها، أو المجتمعية ، وهذه      

البلدان الغربية المتقدمة خصوصا لذوي العقول والمهارات،  بالمقارنة مع  الأهداف قد تكون سهلة التحقي  ب

واقعنا  العربي، فقد ينفذ صبر الباحث دون أن يحق  أدنى تلك المتطلبات  وقد يفقد صوابه أو عقله في خضم 

 منظومة مجتمعية تتسم بالتعقيد والبيروقراطية، نظرا لتعقد ظروف الحياة برمتها وتشابك العلاقات

الاقتصادية  والاجتماعية والسياسية والتي تعمل بالتضامن كقيد للحريات الفردية والمجتمعية سواء في 

 الميدان العلمي أو غيره من الميادين الأخرى .

هل هنا  من أليات لوقف هذا النزيف؟ وهل تلقى طريقها  ثانيا: سبل الحد من هجرة العقول العربية:

  الى

ن تكون في حالة وجودها قوة أن وجدت فعالة بما يكفي؟  وهل من الممكن إالاليات التطبي ؟ وهل هذه      

 للهجرة.؟داعمة للهجرة أكثر منها قيد 
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والحد قدر  ،كل هذه التساؤلات تطرح بإلحاح في سبيل البحث في السبل الكفيلة بتحجيم هجرة الكفاءات      

ف ي  في المقام الأول  ،وانب إيجابية للهجرة لا يمكن انكارهان هنا  جأننا نضع في الاعتبار أمع منها، المستطاع 

وكذا توفير فرص  ،والتي نفتقدها في بلداننا العربية  ،أداة للتكوين وتأهيل واكتساب الخبرات في الدول المتقدمة

تباق سأليات ألكن الذي  يعنينا هنا هو  ،كثيرة لشرائح واسعة من العاطلين عن العمل في البلدان العربية 

 خريجيهجرة من  نها الإجراءات الوقائية التي تكبح إالعقول بعد هجر ها ،  استقطابوليس  ،الهجرة قبل الوقوع

  ،والذين  هم عماد التنمية  والتكوين في البلدان العربية ،التدريب عالي المستوى و الجامعات ومراكز التأهيل 

إجراءات  دارية حيث  تلجا بعض الدول الى "حد هذه  الحلول ما يسمى الإجراءات  الإ أوقد  تكون 

بالنسبة   للهجرة تتضمن منع إصدار وثائ  السفر أو تجديدها، أو التضيي  في هذا المجال، مقيدة إدارية

الخارج وترفض العودة، أو تحديد السفر إلى الخارج،  فيللكفاءات المقيمة بالداخل أو تلك التي تدرس أو تعمل 

عينة قبل السماح به، ومحاولة سد المنافذ التي تساعد على توثي  الصلة بين مؤهلات مدد خدمة م اش راطأو 

 107الكفاءات المحلية وسوق العمل الدولية.

غير أن هنا  حلول أخرى قد تكون عامل استقرار للكفاءات المهاجرة وتقيد من حركية الهجرة وت جع على 

 لى الخصوص:الاستقرار في بلد المنشأ بدل بلد الاستقبال منها ع

 نظم خاصة التعليمية النظم مخرجات بين المواءمة ضعف ظاهرة تعد تجويد التعليم ومخرجاته:-1

المرحلة  هذه في العربية المنطقة دول  تواجه التي التحديات أكبر من العمل سوق  متطلبات- وبين العالي التعليم

 الكثافة منخفضة الموارد، الدول  ومحدودة الغنية النفطية الدول  ذلك في تتساوى  والفارق. الهامة الزمنية

 على مباشر .وبشكل تؤثر بالأصح) المشكلة (أو الظاهرة هذه وأصبحت ،السكانيةذات الكثافة  أو السكانية

 التنمية ومؤشرات التعليم نوعية بين العلاقة في بحثت التي من الدراسات العديد أثبتت وقد التنمية، مسيرة

 المعنية والاقليمية الدولية والمؤسسات الدول  انصب اهتمام هنا ومن .وقوي  أسام يبشكل  الارتباط هذا وجود

الساحة  امتداد على وذلك منها تعاني التي والمشاكل للتحديات والتصدي التعليم نظم على تطوير بالتنمية

 .108.تذليلها بهدف العربية

 من البلدان العديد اتخذت ،2009 عام في اوإقليمً  بلدًا 63 شمل الذي البللط الدولي التقييم لبرنامج وفقًا 

 62 من آخرين بلا على ط الصين في شانغهاي من طلبة تفوق  فقد .التعلم نتائج نوعية تحسين في هامة خطوات

 القراءة؛ في كونغ وهونغ كوريا وفنلندا جمهورية من طلاب يل هم والعلوم، والرياضيات القراءة مهارات في بلدًا

 وجاءت .العلوم في وسنغافورة .كونغ وهونغ وفنلندا الرياضيات؛ في كوريا وجمهورية نغكو  وهونغ وسنغافورة

 آيرلنديا مع والعشرين التاسعة المرتبة احتلتإذ  الرياضيات، في المتوس  دون  الأمريكية المتحدة الولايات مرتبة

 المعدل وتخطت العلوم، في ليلبق المتوس  المعدل أعلى من أي والعشرين، الحادية المرتبة واحتلت .والبرتغال

 وإندونيسيا وشيلي البرازيل وحققت .وبولندا آيسلاندا مع الخامسة عشرة المرتبة احتلت إذ القراءة في المتوس 

ا تقدمًا وبيرو
ً
 يقوم التي الاستثمارات شأن ومن .الساب  في سجلتها التي جدًا بالمستويات المتدنية مقارنة ملحوظ

  بها

  .109 .تحسين نوعية التعليم أن تحق  المكاسب في المستقبل في عالم م راب  أساسه المعرفة في البلدان بعض

                                                           
، القاهرة  مركز المشكاة للبحث -هجرة الكفاءات من الوطن العربي في منظور استراتيجية لتطوير التعليم العالي-نادر فرجاني -د. .107

     http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htm:                                                                        الموقع 
 العربية مدير الدول في التشغيل آفاق تحسين أجل نم التعليمية المنظومة اصلاح ،2014الحمود،  العزيز عبد موضي .د.أ - 108

 05ص "الكويت، -والاجتماعي  الاقتصادي للإنماء العربي المفتوحة، الصندوق العربية الجامعة
 35ص ،كندا متنوع، عالم في بشري تقدم الجنوب نهضة التنمية البشرية للعالم، تقرير، 2013برنامج الأمم الإنمائي، -109

http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htm
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ص العمل لذوي فر يعد العامل المهم الذي يكبح حتى التفكير في الهجرة هو توفر : توفير فرص العمل-2

 الكفاءات   

 ،همة من افراد المجتمعوهو عامل ضروري لاستقرار هذه الشريحة الم ،والمتخرجين من التعليم العالي   

 الكفاءات بين التكافؤ عدم»ن أير غ ،ومساهمتها الفعالة في الدور التنموي بشقيه الاقتصادي والاجتماعي

 المتوفرة الوظائف الصارمة، جعلت الاقتصادية السياسات العام، نتيجة القطاع في التوظيف قدرة وتقلص

  الطلب حجم دون 

  معدل التوظيف يظل ذلك، مع بموازاة .المرشحين قوية بين نافسةلم يخضع عل ها الحصول  مما يجعل
ً
 منخفضا

  في

  الذي يشتكي الخاص القطاع
ً
 أن التذكير ويجدر .العمل سوق  التكوين وحاجيات بين التلاؤم عدم من أيضا

 معدل 

  درام ي مستوى  على يتوفرون ل شخاص الذين بالنسبة أضعف عادة يظل البطالة
ً
  فرص لوفرة متواضع نظرا

 

  ف ها العامل يتقاض ى والتي ،متميزة مهارات إلى لا تحتاج التي الوظائف في الشغل
ً
  حال هو وهذا ،ضعيفة أجورا

 110..والبناء الزراعة كقطاعي ضعيفة ف ها الانتاجية تكون  والتي عليا مهارات إلى تحتاج لا القطاعات التي

نهضة الأمم والدول على   لا تقوم : والابتكار تحسين فرص الاستثمار وبيئته التي تبنى على الابداع -3

وهذه هي مهمة الكفاءات والعقول   ،الاعمال البسيطة على أهميتها ومكانتها لكنها تقوم على الابداع والابتكار

ن نتحدث على ومن ثم تقوم النهضة الصناعية والآ  ،يحولون النجاحات العلمية الى تطبيقات تكنولوجية نالذي

بعض  امنه ، استفادتصبح العالم بفضلها قرية كونية صغيرة أحيث ،المعلومات والاتصالات  عصر تكنولوجيا

" النهضة يقتب ي " شروطلذا فان توفير  القليل،لا إولم يستفد منه العالم العربي  ،وتطورها االأمم في رق ه

 المشاكل تسويةو للإدماج ،ملائمة  سياسات واعتماد ،الحوكمة الرشيدة/الحكامةبما ف ها  الأعمال بي ة إصلاح

 والضرائب والعدل إدارة نظام مؤسسات بتدبير أكبر والاهتمام ،الكفاءات أن تواجه يمكن التي والصعوبات

 ف ها يعمل التي الاستثماري والبي ة الفعل بين جدلية علاقة هنا  نلأ  ل عمال وإنشاء حقيقي ،والعقار

 .111المستثمر

المواطن ودوه في –لا بال ركيز الكامل على تطوير الانسان ل إنمية العربية لن تحن معضلة التأيبدو جليا وعليه    

 112الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسة بوجه خاص .

فكر قديم وجديد  في نفس الوقت كونه نتاج في الواقع هو ريادة الاعمال أو نشر الفكر المقاولاتي : -4

والابداع الذي يبادرون  اتالمهارات والابتكار ذوي شخاص الاي  يركز  على والذ ،أفكار شومبي ر في القرن  الماض ي

لعربية  افي الجزائر بالتحديد  وربما وفي كثير من الدول  يجري  الان و في الواقع ،  هم ووغامرون في تجسيد مشاروع

ة خريجي دعم وت جيع ومرافق االهدف منهداخل حرم الجامعات  مكاتب سميت بدار المقاولاتية  إنشاء

مناصب الشغل في القطاع العام  الذي  ، دون انتظارالجامعات لتجسيد تطلعا هم وأفكارهم  في شكل مشاروع 

 قد لا يأتي أصلا .

                                                           
 الدولية الهجرة» 2014 والهجرة والمغتربين السكانية السياسات الاجتماعية، إدارة الشؤون قطاع لعربية،ا الدول جامعة -110

 .52ص: ،القاهرة ،التحرير ميدان- العامة العربية، الأمانة الدولية للهجرة الإقليمي التقريروالتنمية، 
   66:ص مرجع سابق،العربية،  الدول جامعة - 111
إقامة مجتمع المعرفة    ، نحو2003الاقتصادي والاجتماعي ، للإنماءالصندوق العربي  الإنمائي،تحدة برنامج الأمم الم - 112

 ،12ص: العربية المطبعة الوطنية المملكة الأردنية، عمان،تقرير التنمية الإنسانية 
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والمهارات وليس عملية  العقول  توفير فرص العمل بما يواف  تلك يتطلب ذلك    :الاعمالتحسين بيئة -5

، أو الدول الاش راكية سابقا استخدمهاجنب تلك الأساليب التي وت ،تسكين لشريحة واسعة  ومهمة من المجتمع

وتغدو عبء عل ها ومن ثم  ،عندما تزيد حجم العمالة عن حاجة المؤسسة ،ما يسمى بالتوظيف الاجتماعي

حتى تعود عوائدها الإيجابية على ،جادة في ظاهرها ومضمونها العملية  يجب ان تكون  إذن   ،تنعدم مردوديتها

 مشكلة تمثل حيث ، العقول  ن خلاف ذلك سنقع حتما في هجرة هذه البشري و المجتمع والتنمية  لأ المورد 

 
ً
  وجرحا

ً
 استنزاف  خلال من العربية التنمية طري  في حاجزا كبيرا ً تقف و ، العربي الجسد تضعف نازفا

  من الأغلى الثروة و ، الأثمن العنصر

 113والاستمرار. للتطور  قابلة ،الأسس متينة قةحقي بتنمية للنهوض العوامل الضرورية بين

عدد من الدول العربية في مؤشر القدرة على توفير فرص عمل  يصنفالموالي الذي  وبملاحظة بيانات الجدول 

الامارات( المرتبة لخريجي الجامعات والاحتفاظ بالكفاءات والمواهب الوطنية فقد تصدرت قطر ال رتيب العالمي ثم 

  )  139 المرتبة(جز عدد كبير من الدول في المحافظة على مقدرا ها ومواهبها الوطنية مثل اليمن يظهر ع فيما) 06

  114 .  )133 ومصر( المرتبة )136 وموريتانيا( المرتبة )137 ةالمرتب (والجزائر

 

 2014-2013مؤشر فر ي لقدرة الدولة على الحفاظ على ذوي المهارات  02الجدول رقم 

 ر قيمة المؤش الدول 

 7---1المؤشر من 

 الترتيب العالمي 

 دولة  148من أصل 

 137 2.1 الجزائر

 139 2.1 اليمن

 133 2.3 مصر

 87 3.1 ليبيا

 115 2.7 لبنان

 136 2.1 موريتانيا

 54 3.6 المغرب

 53 3.7 الأردن

 66 3.5 الكويت

 22 4.6 البحرين

 16 4.8 عمان

 18 4.6 السعودية

 6 5.5 الامارات

 1 6 رقط

 = يغادر ذوي المهارات من أجل فرص أفضل في دول أخرى  1                 ملاحظة  :  

 = تقدم الدول الفرص المطلوبة لذوي القدرات7

 
في شركة دار الغرير  وتوطين المعرفة، طبع للعام الشبابالمعرفة العربي  ، تقرير2014، : برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالمصدر
   106 المتحدة، ص:والنشر، دبي الامارات العربية  للطباعة

                                                           
  03تاريخ، ص 1785العدد  ،الإسلامي العالم مجلة  متى؟ فإلى ..مستمر نزيف العربية الأدمغة، هجرة 2003 عثمان، علي - 113

- برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير المعرفة العربي للعام 2014 الشباب وتوطين المعرفة، طبع في شركة دار الغرير للطباعة 114

    106ص -2014والنشر، دبي الامارات العربية المتحدة ،
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هل هنا  من تداعيات على  :والعوائدالعقول العربية المهاجرة التكاليف  : نزيف2ال محور 

سلبية؟ وهل م أبعاد إيجابية أوهل هذه التداعيات ذات ؟ والدول  الافراد والمجتمعاتهجرة العقول العربية على 

والمجتمعية  الاقتصادية منها الكلفة الحقيقيةهل من الممكن حصر العكس؟ و م ألبية كفة الإيجابية على الس تطغى

على  ةتبقى قاصر فإنها مهما تعددت الدارسات والتحاليل والكفاءات؟ التي تلح  بالدول التي تعرف هجرة العقول 

بعاد مختلفة ألأنها ذات  وبالنهاية ف ي مجرد تقديرات قد لا ترق الى الحقيقةالإجمالية، ة قيحصر الكلفة الحقي

الجوانب الأخرى ذات الابعاد المرتبطة بتوسع الهوة الزمنية بين  وغيابعلى الجانب المادي  اقتصارهاوالاهم ف ها 

تنعكس على حياة الامة برمتها بشق ها الاقتصادي والاجتماعي  لها، والتيالدول المنتجة للهجرة مع الدول المستضيفة 

  .المتقدمةبالمقارنة معا الدول 

هجرة العقول العربية إلى البلدان الغربية عدّة آثار سلبية على  : تفرز والكفاءاتتداعيات هجرة عقول  أولا:

 واقع 

التنمية في الوطن العربي، ولا تقتصر هذه الآثار على واقع ومستقبل التنمية الاقتصادية والاجتماعية العربية 

 فحسب 

وإمكانيات توظيف مخرجاته في بناء وتطوير قاعدة تقنية عربية، ومن  ،ن العربيولكنها تمتد إلى التعليم في الوط

 أهم 

 115 :الانعكاسات السلبية لنزيف العقول العربية المهاجرة

 لشريحة مؤثرة وفاعلة في المجتمع العربي، ولها دور بارز، وبالذات في المرحلة -1
ً
تمثل هجرة العقول العربية استنزافا

أغلب البلدان العربية وبخاصة النفطية منها بتنفيذ خط  تنموية واسعة النطاق، وهي بلا  الحالية، حيث شرعت

شك بأمس الحاجة الى الكفاءات العلمية والأيدي العاملة المدربة القادرة على النهوض بالأعباء الملقاة على عاتقها إلى 

 .الطموحمستوى 

في جميع مراحله، فمن المعلوم أن البلاد العربية تعد من  تعتبر هجرة العقول العربية خسارة في مجال التعليم-2

 نحو 
ً
%، ووشكل هذا الرقم أحد 49أكثر المناط  في العالم أمية، إذ يبلغ معدل الأمية في الوطن العربي حاليا

ي  ي المعوقات الرئيسية أمام التنمية العربية في عصر تمثل فيه الكفاءات العلمية والتقنية والمعرفة المصدر الرئ

 .الأممللميزة النسبية وأساس التفوق والتنافس بين 

من المخاطر البالغة الأثر لهجرة العقول العربية، تلك الخسائر المتعلقة بهدر الأموال الطائلة التي تم إنفاقها على -3

 تعليم وتدريب الطلبة الذين نالوا هذه الكفاءات المتقدمة.

الدول  لهوة بين الدول الغنية والدول الفقيرة، لأن هجرة الأدمغة إلىتؤدي هجرة العقول العربية إلى توسيع ا-4

المتقدمة تعطي هذه الدول فوائد كبيرة ذات مردود اقتصادي مباشر، بينما تشكل بالمقابل خسارة صافية للبلدان 

 وأن التكنولوجيات والاخ راعات المتطورة التي أبدعها أو أس
ً
هم في إبداعها أول ك التي نزح منها أول ك العلماء، خاصة

 للدول الجاذبة لهم.
ً
 خاصا

ً
 العلماء المهاجرين تعتبر ملكا

تكرس هذه الظاهرة التبعية للبلدان المتقدمة، وتبرز مظاهر التبعية في هذا المجال بالاعتماد على التكنولوجيا -5

 التنمية.المستوردة، والتبعية الثقافية والاندماج في سياسات تعليمية غير متوافقة مع خط  

                                                           
لبشرية العربية إلى الغرب. واقع مخيف وآمال ممكنة"، العقول ا ، هجرة2012تامر على أحمد واحمد عاطف حسين طه،  -   115

  7-6جامعة الدول العربية، ص:تونس ، –، دارة السياسات السكانية والهجرة  -ورقة بحثية للمشاركة في ندوة "الشباب والهجرة " 
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 أن -6
ً
 على الميدان السيام ي وعلى الصراع ضد إسرائيل أو الهيمنة الغربية، فلم يعد خافيا

ً
تنسحب الخسائر أيضا

 
ً
 من هذه المعركة يدور في الميدان العلمي والحضاري والثقافي، وأن أحد عوامل النصر بات مرتبطا

ً
 أساسيا

ً
جزءا

 .بدخول العرب إلى عصر مواكبة الثورة العلمية

 فقد قدر أحد تقارير منظمة العمل العربية أن الخسائر التي 
ً
 لا تقل عن تتكبدها وعموما

ً
 200الدول العربية سنويا

مليار دولار بسبب هجرة العقول إلى الخارج، وتق رن هذه الأرقام بخسائر كبيرة نجمت عن تأهيل هذه العقول ودفع 

 العربية، ومعها سائر الدول النامية تقدم مساعدات إلى البلدان كلفة تعليمها داخل أوطانها، مما يؤكد أن الدول 

 .116المتقدمة عبر تأهيلها لهذه الكفاءات ثم تصديرها إلى هذه البلدان المتقدمة لتفيد من خبرا ها العلمية

           : رغم كل المساوئ المعروفة عن هجرة العقول العوائد الفردية والمجتمعية لهجرة العقول العربيةثانيا: 

 والكفاءات بالنسبة لأوطانها الاصلية ومنافعها على الدول المستضيفة فإنها لا تخلو من الإيجابيات على الأفراد     

 النقاط منها : يجازها في بعضإالايجابيات التي يحققها الافراد المهاجرين لذا هم يمكن فمن  ،والمجتمع وحتى الدول 

تكمن العوائد الفردية أو الخاصة التي يحققها المهاجر  العقول: ةالفردية أو الخاصة لهجر  العوائد-1

 لذاته في جملة الامتيازات المادية والمعنوية أو النجاحات الخاصة لنفسه وأسرته والتي نذكر منها:

  تمكين الذات لذوات القدرات والمؤهلات والتي قد يفتقدها في وطنه الأصلي لطبيعة الظروف الاجتماعية 

 والسياسة.

 117 .للمهاجر والعلمية والأكاديمية والفنية المهنية والمهارة الخبرة اكتساب 

 118 .ال خصية والاخ راع وبناء الابتكار وتحفيز المواهب صقل 

 للمهاجر والتشغيلية والمهنية والبحثية المعيشية الأوضاع تحسين. 

  الثقافية والفوارق  والجهوية العنصرية من يقلل مما الأخرى  المجتمعات في والانصهار والتعاون  التنسي. 

119 

  وديانات مختلفة.اكتساب تفافيه دولية من خلال الاحتكا  والتعايش مع اعراق 

 الأجنبية العلمية منها.والتمكين من التحكم في اللغات  المهجر دول  في اللسانيات تحسين 

  عل ها.ر يتميز بها وحريص كان المهاج إذانشر القيم الإيجابية للمجتمعات الاصلية في البلدان المستضيفة  

 عندما تعجز الدول على توفير فرص الشغل لمواطن ها خصوصا ذو  العقول: العوائد المجتمعية لهجرة-2

العقول  وخريجي  التعليم العالي تكون أحد الحلول وليس أولها هجرة هذه العقول  لما في الهجرة من فرص          

بيا ها  على الافراد والكفاءات والدولة من حيث تقلل من نسب البطالة تنعدم بالبلدان الاصلية وتعود بإجا 

وتحجم من اخطارها وشرورها لأنها بالنهاية قنبلة موقوتة قد تنفجر في أي وقت كان، وما كان الربيع العربي إلا 

 من الف ات هجرة أن الواضح أحد أسبابها  مع اليقين ان هنا  أسباب اخري أكثر أهمية وموضوعية " من

 وخبرة كفاءة الأكثر السكان
ً
 يمكن ذلك، ومع تفاقم البطالة، إلى يؤدي بدوره وهذا التنمية، تضر بجهود وتأهيلا

                                                           
     ..الموقع : 7200سبتمبر  16، تاريخ   arabian businessمليار خسائر من نوع آخر، موقع    200 -اسعد عزيزي -116

ttp://arabic.arabianbusiness.com/society/politics-economics/2007/sep/16/335/ 
117  -Isam Mohammed Abdel-Magid  Imam Abdulrahman Bin Faisal University Conference Paper · 

January 2004.P :03..site ; 

https://www.researchgate.net/publication/272158679_The_brain_drain_Arabic 
118  -Isam Mohammed Abdel-Magid.op.cite même page  
119 ibid. P.03 

https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
https://www.researchgate.net/publication/272158679_The_brain_drain_Arabic
https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
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 الضررين. تكون أخف قد ولذا البطالة، تخفض القائمة الاقتصادية ظل الظروف في الكفاءات هجرة القول أن

120 

ل المصدرة للعمالة من التحويلات المالية : تستفيد الدو على الاقتصاد الكلي  العقول عوائد هجرة -3

بنغلاديش –سريلانكا –النيبال –إندونيسيا  الهند –للمهاجرين وتعتمد الكثير من دول أسيا الفقيرة " الفلبين 

على عوائد  العمالة المهاجرة حيث تشكل التحويلات المالية لهذه  العمالة المهاجرة  مصدر  -باكستان ...الخ–

مي ، ولذ  وضعت  وكالات تشرف  على العملية برمتها وتعمل على تسوي  هذه العمالة  الى رئيس للدخل القو 

 فيما للتوظيف الفلبينية الإدارة « بلدان الخليج العربي وبعض البلدان العربية الأخرى ،منها على سبيل المثال 

 لتوظيف الوكالة الوطنية  أسست ، 2006 عام ففي حذوها، تحذوا أن إندونيسيا حاولت وقد .» البحار وراء

 وضعف البيروقراطية القدرة وحمايتهم وحاولت دولا  أخرى خفض مستوى  الإندونيسيين المهاجرين العمال

 أن غير والتكاليف، الانتظار بف رات متعلقة قضايا معالجة البلدان بعض وحاولت .الحكومات بين التنسي 

السفر  وثائ  لاستخراج الانتظار لف رة حدًا الحكومة ضعتو  الغابون مثلا ففي .التوفي  أصابه القليل منها

 سياسة الآونة الأخيرة، في ميانمار، حكومة وضعت وبالمثل .وشاقة طويلة عملية ظلت أنها إلا أيام، ثلاثة أقصاه

  121 .واحد أسبوع خلال السفر وثائ  لاستخراج

 وخبرة كفاءة الأكثر السكان من الف ات "ومع أن هجرة
ً
 تفاقم  إلى يؤدي بدوره وهذا التنمية، ضر بجهودت وتأهيلا

  عقد فخلال التصاعد، في مستمر تحويلات المهاجرين حجم أن الدولية العمل منظمة تقارير وتشير البطالة،

 إلى دولار مليار 102 من حوالي العالمي المستوى  على المهاجرين تحويلات زادت)   2005 -- ( 1995  فق  واحد

 122 النامية. البلدان إلى التحويلات هذه من   % 72وتوجه   ،دولار مليار232 

ومع كل هذه الجهود تبقى التحويلات المالية تستحوذ عل ها الدول المتقدمة ولا تنال الدول النامية الا الفتات 

صة منها فبمراجعة الجدول المرف  نلحظ أن نصيب الصين وألمانيا وفرنسا والولايات المتحدة يمثل في الغالب ح

 الأسد ف ها، و 
ً
 إطار الصعبة، وتحسين على العملات للحصول  رئي  ي مصدر المادية والعينية فالتحويلات عموما

للدول  التنمية تمويل على والمساعدة الفقر، معدلات المدفوعات، وخفض وميزان) الماكرو  (الكلي الاقتصاد

 ويمكن عن العولمة، الناجمة التفاوتات من حدت التحويلات أن ويذهب البعض إلى النامية والعربية على السواء.

 في تلعب التحويلات أن
ً
، استثمارها أحسن ما إذا الوظائف، وتوفير لا نتاج ا زيادة دورا

ً
 مناخ في إنتاجيا

  للاستثمار، جاذب اقتصادي
ً
 123 .الاستهلا  تنف  على أن من بدلا

 الامريكية. دولارات بمليارات   (2015 - 2000)للتحويلات  سلة المر/المتلقية لأو ى ا البلدان-03رقم-الجدول 

                                                           
 :الإسكوا بلدان في والتنمية الدولية    الإسكوا -2011، الأمم المتحدة –اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب اسيا الهجرة 120

74والفرص. نيويورك، صالتحديات   

 مصر جمهورية القاهرة، والتنمية، الزمالك، البشري التنقل قابلية :الحواجز على  التغلب2009 للعالم، البشرية التنمية  تقرير121

103العربية. ص  

 - الإسكوا – مرجع سابق، ص74 122

 - الإسكوا –  مرجع سابق، نفس الصفحة. 123

 البلدان الرئيسية المتلقية للتحويلات

2000 2005 2010 2015 

 68.91 الهند 35.48 الهند 23.63 الصين 12.84 الهند
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 31. جنيف سويسرا. ص:2018 العالم لعام في الهجرة تقرير .للهجرة الدولية المنظمة .المصدر: ..

 

 :عقول المهاجرة  بحث في التجارب وانتقاء الأفضل : طرق الاستفادة من ال 3المحور 
رغم  أن هجرة العقول المهاجرة والكفاءات تلح  الكثير من الاضرار بالدول العربية على وجه الخصوص الا إنها  

تحق  بعض الفوائد، إما على المستوى الفردي، أو على مستوى الدول التي تصدر مثل الكفاءات ،حيث أنها 

لخبرات جديدة أمام الشباب ،وتساعد على تكوين رؤوس أموال معرفية واجتماعية ،وتحق  تفتح الأبواب 

( من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي في بعض البلدان المصدرة  % 20(  و)  % 5عوائد مالية كانت تشكل ما بين) 

ذاتي في مجالات لا تحتاج الى للعمالة، وقد ساعدت العوائد المالية إلى البلاد الام على توفير فرص التشغيل ال

 مهارات عالية، بمعنى أن 

العوائد شكلت رؤوس أموال تستغل في تحقي  أنشطة اقتصادية رسمية توفر شغل  مرن " حالة مصر 

 124والمغرب.

أما فيما يتعل  بإعادة المهاجرين من المفكرين والعلماء والباحثين والمبدعين للعودة الى توطين بما لديهم من 

 رأس 

ال معرفي والمساهمة في النهوض ببلدانهم ورفع مستويات التنمية ف ها يمكن في هذا المجال الاستنارة بتجارب م

بعض البلدان، وبخاصة تلك التي تطلعت إلى بناء التقدم على أساس المعرفة والاهتمام بالبحث العلمي منها " 

ماء والباحثين وذوي المهارات العالية محولة دول شرق أسيا" التي نجحت في الاستفادة من هجرة أبنا ها العل

الخسارة إلى مكسب، فقد قامت هذه الدول بتجميع المهارات العلمية المهاجرة في شبكات عمل مؤسسية تيسر 

توزوع الكوادر والمعلومات وتبادر بأبحاث وبرامج علمية مش ركة بين التجمعات والمؤسسات البحثية في الداخل 

 125،.والخارج

                                                           
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير المعرفة العربي للعام 2014 الشباب وتوطين المعرفة، شركة دار الغرير للطباعة والنشر،  124

106:ص .،2014دبي الامارات العربية المتحدة،   

 -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير المعرفة العربي للعام 2014 نمرجع لسابق -ص:107 125

 63.94 الصين 25.46 الصين 22.74 المكسيك 8.61 فرنسا

 28.48 الفلبين 22.08 المكسيك 22.13 الهند 7.52 المكسيك

 26.23 المكسيك 20.56 الفلبين 14.64 نيجيريا  6.96 لفلبينا

 23.35 فرنسا 19.90 فرنسا 14.21 فرنسا 4.86 جمهورية كوريا

 19.85 باكستان 19.75 نيجيريا 13.73 الفلبين 4.86 سبانياإ

 18.96 نيجيريا 12.79 المانيا 6.89 بلجيكا 4.56 تركيا

 16.58 مصر 12.45 مصر  6.87 المانيا  4.40 الولايات المتحدة

 15.38 بنغلاديش 10.85 بنغلاديش 6.66 إسبانيا 3.64 المانيا 

 15.36 المانيا 10.35 بلجيكا  6.47 بولندا  3.61 بريطانيا
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عديد من التجارب الدولية أو النماذج والتي يمكن الاس رشاد بها ومن المحتمل الاستفادة منها نذكر من وهنا  ال

 126بينها ما يلي .

عد التجربة الصينية: -أولا: النموذج الأول 
ُ
  في الخارج جذب كفاءا ها في لسياسات ساطعا مثالا الصين ت

 .127ابير :التد هذه وتشمل ،السروع الاقتصادي النمو تحقي  سبيل

 بالعائدين خاصة اقتصادية مناط  إنشاء،  

 الصين بناء في للإسهام لهم الوطنية والنداءات المغ ربة للكفاءات تفضيلية قوانين تمرير،  

 أبنا ها من الكفاءات جذبميدان  التجارب في أكثر من الصينية الحكومة أصبحت الماضيين العقدينخلال 

 والمجتمعية الرسمية المواقف كل تغيرت الكفاءات هذه لأهمية هاإدراك ومع .خبرا هم من والاستفادةبالخارج 

 الصينية الحكومة جانب من وبحماس بإعجاب الخارج في الصينيين إلى وصار ينظر ،المغ ربين الصينيين تجاه

 .مستويا ها جميع على

 في رئيسان عنصران والاقتصادي السيام ي والاستقرار ،العالي التعليم في الاستثمار أن الصينية التجربةتعتبر 

 طلاب تجذب اقتصادية بي ة توفير في الصين نجحت فقد خبرا هم، من والاستفادة المهاجرة الكفاءات جذب

 تلقوا الذين الصينيون  الباحثون  يؤديه الذي الدور  في جليا ذلك ويظهر ،أخرى  مرة والباحثين العالي التعليم

 الصين تتبعها التي الناجحة والبرامج السياسات نإ .المرموقة الصينية ميةالعل المشاروع في الخارج في تعليمهم

 بالكفاءات الاحتفاظ إلى- أيضا- وإنما- بالخارج كفاء ها منلم تقتصر على الاستفادة  بالخارج كفاءا ها لاستثمار

  من مدعومة ،المهرة الصينيين لجذب السياسات من متكاملة حزمة الصين تقدم حيث ،الوطن أرض في الشابة

 الحكومة اتخذت وقد .الإدارية والمؤسسات الأكاديمية المحلية والمؤسسات والحكومات المركزية الحكومة

 .128الخارج:  في كفاءا ها من الاستفادة لتحقي  السياسات من رئيسين نوعين الصينية

 والتعليم العلم خلال من الصين تحديث هي الأولى السياسة. 

 السياسات تنفيذ ضمان إلى الرامية الصينية الحكومة اتخذ ها التي لتدابيرا هي الثانية السياسة 

 منهم الاستفادة أو الصين إلى أخرى  مرة وعود هم المغ ربين الصينيين والعلماء الباحثين لجذب الاس راتيجية

 المهجر. دول  في تواجدهم أثناء

 ..129. عض منها :وكان من نتائج هذه التجربة جملة النجاحات نلقى الضوء على الب

 مسببات هجرة مع التعامل فيالقرن الماض ي  التسعينيات بداية مع الصينية الحكومة أسلوب تغير .6

 من للاستفادة والمحلية المستويات الحكومية جميع على خططا الصينية الحكومة وضعت حيث ،العقول 

 هذه خلال حث من أو للوطن ءاتالكفا هذه لعودة المناسبة توفير البي ة خلال من سواء ،عقولها المهاجرة

 .في الخارج تواجدهم أثناء في وطنهم تنمية في الإسهام على الكفاءات

 .العالية التقنية البحوث ذات لدعم المشاروع من كبير عدد وإنشاء ،لأبحاثهم المالي الدعم قديمتقوم بت .7

                                                           
 العامة الأمانة ،» جامعة الدول العربية. التقرير الإقليمي للهجرة الدولية العربية، الهجرة الدولية والتنمية 2014 ،متاح على النت ،126

-https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration ص:61ن الموقع :                                      القاهرة ،-

2014.pdf 

والتوزيع.  للنشر العصرية إبراهيم مراد-هجرة العقول بين الاستنزاف والكسب 2017. المكتبة حسام .د جوهر صالح - علي 127

المشاية ا :المنصورة 171-170ص: ، مصر،المعمورة. برج – السفلية   

 - نفس المرجع السابق. ص:171 128

 - نفس المرجع السابق. ص:174-173 129

https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
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 أن يمكن الذين ر الخبراءلحص المتقدمة البلدان في لكفاءا ها بيانات قاعدة الصينية الحكومة أنشأت .8

 .الحاجة عند المشاروع الكبرى  وإقامة الصين مشكلات حل في يساعدوا

  الصينية الحكومة اتبعت .9
ً
 الاستثمار تريد التي في الخارج الكفاءات لدعم التفضيلية السياسات من عديدا

 .الوطن في

  لهم. متنوعة دماتقدمت خ والتي الخارج، في للكفاءات خدمة مراكز الصينية الحكومة أنشأت .10

  يتطلب مكلف،هذا النهج آسيا  شرق  جنوب دول  الثاني: ثانيا: النموذج
ً
  جهدا

ً
 لأنه ماليا

ً
 يف رض كبيرا

 النموذج وهو الشهادات، عودة حاملي تنظيم في يتمثل وهو .الأصل البلد العمل في ظروف نفس إنتاج إعادة

 .الشأن في هذا بالدروس ملي ة نوبية وتايوانالج كوريا فسياسات .آسيا شرق  جنوب اختارته دول  الذي

 عن الناتج القيمة إلى فائض بالإضافة الكفاءات، هذه لإعداد بذل الاستثمار الذي استعادة هو هنا الهدف

 شروط:  عدة تجتمع أن النموذج ينبغي هذا ينجح كي   ولكن .الاستقبال في بلاد المكتسبة الخبرة

  قودع عدة أثناء البلدان شهدا هذان 
ً
  نموا

ً
التنمية  من متميز مستوى  إلى بالوصول  سمح لهما مستمرا

  خلقت والتنمية، البحث في مجال إرادية سياسة ذلك دعم وقد الاقتصادية،
ً
 النخب لعودة ملائمة. ظروفا

 من فق  (  % 10)الثمانينيات،  بداية سنوات وحتى الجنوبية كوريا في أنه بالذكر وجدير المغ ربة العلمية

 هذا سمحت بقلب الإرادية السياسة هذه لكن .دراستهم العليا نهاية بعد بلدهم إلى يعودون  لاب كانواالط

 سنوات ثلاث في غضون  بلادهم إلى يعودون  الخريجين هؤلاء ( من%  70من ) يقرب ما أصبح بحيث الاتجاه

 .الجامعية الشهادة على مبعد حصوله مباشرة يعودون  (%  40)  وحوالي  على الدكتوراه، حصولهم تعقب التي

 من ابتداء إلى وطنهم الأمريكية المتحدة الولايات من الشهادات العليا ذوي  عودة بدأت فقد في تايوان أما

من  الشبكات هذه مكنت  .اقتصادي آلاف مشروع ثلاثة أنشأت هذه العائدين مجموعة وأن التسعينات،

 في كل من تايوان (Valley Silicon)فالي  ن السيلكون م المتواجدة في كل الأمريكية للشركات فروع إنشاء

يصعب  يتطلبها التي الشروط لأن البلدان العربية أغلب في تطبيقه يصعب النموذج هذا .وشانغهاي وبكين

 .130النخب. هذه هجرة وراء كانت التي الدفع استمرارية عوامل إلى اضافة البلدان، هذه في توفرها

 براغماتية، أكثر النموذجيعد هذا "  الهند–جنوب افريقيا -كولومبيا"  ذج دول نمو  الثالث: ثالثا: النموذج

 التجربة خاضتها هذه .يوجدون  حيثما الأصلي نافعين لبلدهم المغ ربين الكفاءات ذوي  جعل إلى حيث يهدف

  بعض

 )الخارج  في هاجرةالم للكفاءات افريقيا شبكة جنوب (أفريقيا وجنوب  )كالداس شبكة (كولومبيا بينها من لبلاد،ا

 الأمريكية بالولايات المتحدة فالي السيليكون  في العاملون  الأعمال الهنود ورجال العلماء خلال من الهند وكذا

 الهنود العلماء رابطة (Valley Silicon):السيليكون فالي  في العلماء رواب  أشهر رابطتين من أسسوا والذين

 يف رض لا النموذج هذا .السيليكون فالي في العاملين الهنود الأعمال رجال ومنظمة فالي، السيليكون  في العاملين

 تواصل الكفاءات جهة من هدفها المغ ربين الباحثين من لشبكة البلد تطوير الأمر ويقتب ي»البدنية  «العودة

 لتنميةا في» يوجدون  حيثما« الإسهام يستطيعوا حتى بلدهم مع توطيد العلاقات أخرى  جهة ومن بينهم فيما

 المواقع الأولى في تكون  سوف التي المغ ربة هذه النخبة .الأصل لبلدهم والتكنولوجية الاقتصادية والعلمية

 العلوم بتطور  معرفة تبقى على أن الأصلي البلد في العلمية تمكن الطاقات وسوف التكنولوجية، للصحوة
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عرفها  التي الهائلة التطورات هو هذا النموذج حنجا على يساعد أن يمكن والذي .البلاد المتقدمة في والتقنيات

  يع رف النموذج هذا .وأساليب الاتصال الرقمية والتكنولوجيا الاقتصاد
ً
 النجاح في بشرعية الح  ضمنيا

 بواسطة السلطات سواء العربية البلاد بعض في التي تمت المبادرات بعض تندرج الإطار، هذا وفى .الفردي

 131.المدني المجتمع أطلقها التي المبادرات أو بعض لدوليةا المنظمات أو العمومية

 النقاش هذا خضم في:  رابعا: نحو صياغة نموذج عربي للاستفادة من العقول العربية المهاجرة:

الدول  غالبية نأ إلى الاشارة من لابد العربية؟ بداية، الدول  تتبناها التي السياسات ما هي الوضع، هذا       وأمام

 بلورة سياسة أف  في أسام ي معطى وهو الكمي والكيفي المستوى  على للمعلومات قاعدة إلى تفتقر العربية

  .المجال هذا في فاعلة
ً
  في ممنهجة سياسة إلى تفتقر أغلب الدول  فإن ٬ وإجمالا

ً
 الكثير في نجده لما الموضوع خلافا

 العربية بأهمية الدول  في وعي بروزية بدا إلى هنا الاشارة وتجدر .العقول  هذه الاستقبال لاستقطاب دول  من

 ذلك ومؤشر العقول، وخاصة هجرة الاجتماعي أو الاقتصادي أو المستوى السيام ي على سواء الهجرة موضوع

الملف، يقوم هذا النموذج على مجموعة السياقات تتم بالتوازي مع بعضها  هذا مؤسسات لإدارة إنشاء

هجرة  وتقليل ن أجل الاستفادة من العقول والكفاءات المهاجرة،البعض، ويجب أن توفرها الدول العربية م

للحصول علاى بعض المكاسب، أو  السعيمع  العقول التسليم بهجرة  أيمنها،  إذا كان يتعذر الحد، العقول 

 هي على النس  التالي: 132بعبارة أدق تقليل الخسائر الناجمة عنها لبلدان الأصل.

 المهاجرة الكفاءات من الاستفادة مراحل أهم من لعل: المهاجرة ءاتالكفا مع التواصل :الأول  السياق

  العربية الحكومات إيجاد
ً
  طرقا

ً
 في كبير بدور  الإسهام على لحثهم وذلك المهاجرة الكفاءات مع للتواصل وأساليبا

  :133خلال من ذلك و وطنهم تنمية و تطوير

  ومواقعها وميادين حجمها إلى التعرف بهدف المهاجرة للكفاءات شامل مسح إجراءفي المقام الأول 

 لجان قبل من وطنهم تحتاجها التي الاختصاصات وتحديد عملها وظروف وارتباطا ها اختصاصا ها

 ،العلمية والدرجة التخصص وحسب الديموغرافية الخصائص حسب وتصنيفها ،متخصصة

 البيانات بعض ضافةإ ويمكن المهجر، دول  حسب موزعين الإقامة ،والعمل وعنوان ،العمل ومجال

 مجالات ،الاجتماعية الحالة المهجر، دول  في الإقامة مدة مثل المهاجرة للكفاءات الاختيارية

 و تغذية ويمكن ،وتوقيتها المدة المتاحة ،لوطنه يقدمها أن يمكن التي الإسهامات نوعية ،الاهتمام

 الاستعداد لديهم ممن المهاجرة الكفاءات اختيار ثم ومن ،المتاحة  سبلبكل ال القاعدة هذه تحديث

 ف ها مشروح رفقةم  ورسالة إل هم خاصة استمارات إرسال بعد القومية المشاروع هذه مع للتعامل

 ؟. لوطنه يقدمه أن يمكن ماذا و ،الأهداف

  تبنيعلى أصحاب القرار بالدول العربية  ينبغي :المهاجرة الوطنية للكفاءاتالنداءات  :الثاني السياق

 
ً
  خطابا

ً
  سياسيا

ً
  المهاجرة العقول  إلى يوجه جديدا

ً
 تنمية في ودورهم الكفاءاتالعقول و  هذه بأهمية فيه مع رفا

  وطنهم
ً
يفكر بالعودة  لم ولو حتى الأم وطنهم إلى والتكنولوجيا والمعارف الخبرات نقل في بالإسهامإياهم  ومطالبا

 134ن خلال: 
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 الأكاديميين إل ها تدعوا المهجر دول  في والمؤتمرات والندوات تالفعاليا منبعدد  الأكاديمية المؤسساتقيام -1

 .الوطن أرض إلى تعد لم ولو حتى الوطن خدمة على وتحثهم المغ ربين

 المعلومات على تشتمل إلك رونيةومطويات  لنشراتالهي ات الحكومة المكلفة بالجاليات بالخارج  إصدار--2

 يضمن مما ،وطنهم تنمية في الإسهام في المهاجرة الكفاءات ودور  ،بوطنهم الصلة ذات والاقتصادية السياسية

 نفسها الحكومية السلطات من وطنهم عن معلومات على المغ ربة الكفاءات من كبيرة نسبة حصول  إمكانية

 .الإيجابي الأثر من له سيكون  مما

 الحقيقية بالمواطنة عور الش ب رسيخ وذلك المهاجرة الكفاءات لدى الحافز وإثارة الوعي مفاهيم تعمي -3

 المهجر بلدان في المهاجرة للكفاءات يقدم موضوعي إعلامي جهد خلال من ،للوطن والولاء الانتماء وشرف

  .علاجها في منهم المنتظر والدور  وطنهم بها تمر التي بالمشكلات يشعرهم

 بين الرواب  تعزيز بهدف ربةالمغ العقول  بها تقوم للوطن قصيرة رحلات لتمويل برنامج الحكومة استحداث-4

 .العالية ووطنهم المهارات ذوي  المهاجرين

 135عن طري  الخطوات التالية:  : يتمالمهاجرة الإداري للكفاءات الدعم :الثالث السياق

 ومراكز مشروعات لإقامة المهاجرين بشؤون المعنية الدولية والمنظمات اليونسكو منظمة مع التعاون  دعم-1

 .في أنشطتها المباشر والإسهام المراكز هذه على للإشراف المهاجرة العقول  وحث ،العربية نالبلدا في علمية

 البحثية المشاروع في الدائم أو المؤقت بالعمل المهاجرة الكفاءات لإشرا  مخابر البحوث بالجامعات تحفيز-2  

 البحوث ومعاهد جامعيةال بالمؤسسات البشرية الكوادر مستوى  رفع في يسهم مما ،الحكومة من الممولة

 .العربية

 توصلت مما كل المراكز البحثية على المستوي الوطني والمحلي إن وجدت للاستفادة في الأبحاث تبادلتوثي  -3

 ومشاروعهم أبحاثهم عن تقارير لتقديم الخارج في الباحثين بت جيع المراكز هذه تقوم ،المهاجرة الكفاءات إليه

 على وأنسبها المشاروع أفضل عرض يتم ثم ،والمسؤولين الخبراء من لجنة قبل من تقييمها يتم والتي الحالية

 المراكز هذه تعمل كما ،وطنهم في والمشاروع الأبحاث هذه لتنفيذ الأعمال ورجال المحلية والمؤسسات الشركات

  .ارجالخ في الباحثين مشاكل حل في وتساعد ،الخارج في للكفاءات والمساعدات الخدمات تقديم على

 تسهيل مع الوطن أرض على بحثية مشاروع تنفيذ في الراغبة المهاجرة والكفاءاتمع العقول  عقود إبرام-4

  .لذلك اللازمة الإجراءات جميع

  المغ رب والعالِم المحلية الاستفادة جهات بين عمل علاقات إنشاء-5
ً
 المهجر، بلاد في بها يعمل التي لجهته ممثلا

 :الآتي عليه ي رتب قد الذي الأمر

 علمية درجات أو دراسية منح الحصول على أو الخارج في المحليين الباحثين لتدريب الفرص إتاحة.  

 في العلمية المهمة بعد انتهاء المحلية الاستفادة لجهة والفني العلمي والعون  المشورة تقديم تواصل 

 .الوطن

 الاقتصادية والمؤسسات في الشركات ميينعل كمستشارين الاستفادة جهات في المغ ربين الخبراء تعيين.  

  يمثل مما "الباحثين مشاروع مناط " تسمىالمعلومات والاتصالات  التكنولوجيا لإنتاج مناط  الدولة إنشاء--6

 
ً
سهيل وبالتالي– المرموقة الجامعات من بالقرب المناط  هذه تقع ،المهاجرة الكفاءات لمشاركة حافزا

ُ
 نقل ت

  .الخارج في المدرب البشري  المال رأس جذب خلال من البحوث ونتائج التكنولوجياو  الجديدة المعارف
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 برنامج مثل الفنية المساعدة عبر برامج وطنهم تنمية في للإسهام المهاجرين والتكنولوجيين العلماء دعوة-7

 الكفاءات حدةالمت ل مم الإنمائي البرنامج "UNDP" بواسطة المعرفة بنقل يهتم والذي- TokTen - توك ن"

   .المهاجرة

   :136في الجهود تلك تتمثل و المهاجرة: الكفاءات من للاستفادةالسياق الرابع: الجهود الجامعية 

 ،الوطن في الأكاديمية المشاركة على المهاجرة الأكاديمية الكفاءات لحث رئيسة تدابير الجامعات تبني-1

  وذلك

 خلالها يلقيحيث  ،المهاجرين الأكاديميين من للاستفادة "لزائرا الأستاذ" برنامج الجامعات تنظيم خلال من

 .العليا الدراسات لطلبة العلمية الأبحاث على ووشرف بالجامعات العمل ورش في ووشار  محاضرات

 أن على التدرج، دتأطير ما بع على المش ر  الإشراف بفتح للجامعات تسمح جديدة ولوائح قوانين وضع-2

 الخبرات من استفادة أقص ى يحق  بما المهاجرين العلماء من أستاذ الإشراف هي ة ضمن من يكون 

 .الخارج في العلم إليه وصل ما أحدث على والتعرف والإمكانيات

 في الدراسية المنح من عدد توفير على المهاجرين من البحثية والمعاهد الجامعات أساتذة حث -5

 الأبحاث. هذه على الأساتذة هؤلاء يشرف أن لىعالتدرج  ددراسات ما بع لطلاب ومعاهدهم جامعا هم

 كل وتأمين الكافي بالاهتمام المراكز هذه مع والتعامل الجامعات رحاب في بحثية مراكز وتطوير أسيست -6

 والمراكز للجامعات العالمي المستوى  يضاهي بما المراكز لهذه المتميز التجهيز مع ،عملها مستلزمات

 المتقدمة. الدول  في البحثية

يقدم الدعم على مجموعة من الامتيازات : المهاجرة للكفاءات الما ي الدعم :الخامس لسياقا

 والمساعدات       

 137المادية وحتى المعنوية للعقول المهاجرة منها على وجه الخصوص:      

 مصرفية وتسهيلات مادية بمنح المهاجرة الكفاءات من جديدة بمشاروع القيام يريد نات لمالحكوم دعم -5

 فوائد.  وبدون  البعيد المدى على تسديدها يمكن وقروض

 إلى البرنامج هذا يهدف المهاجرين، الجامعيين الأساتذة لأفضل المالي الدعم إلى يهدف برنامج إنشاء -6

 .الوطن في أبحاثهم وإجراء مشروعا هم استثمار على حثهم

 تدريب إلىيهدف  الصندوق  هذا العربية، البلدان في المتميزين الباحثين لشباب المالي للدعم صندوق  تأسيس -7

 تحديات مواجهة على والقدرة الابتكار على قدر هم زيادة أجل من المتميز المستوى  ذوي  الباحثين شبابال

 .الشباب هؤلاء على الإشراف في بعد عن ولو المشاركة في المهاجرين العلماء وحث ،العصر

 إلى العربي العالم في المدني المجتمع وهي ات الأعمال ورجال الاستثمار وصنادي  التمويل مؤسسات دعوة -8

 المهاجرة العربية بالكفاءات تعني التي المؤسسات ودعم لتمويل – طوعي أساس على – صندوق  إنشاء

  والمشاروع

 .المهاجرة الكفاءات عل ها تعمل والتي القومية البحثية

 المهاجرة الكفاءات تخص التي الاستثمارية مالوالأع التجارية للشركات ضريبية إعفاءات الحكومة تطبي -5

  .الوطن أرض على
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 تجدرالسادس: طرق واساليب أخرى لتعظيم الاستفادة من الكفاءات المهاجرة:  السياق

  الإشارة

  هنا  أن إلى
ً
  ما مع وتتكامل المهاجرة الكفاءات من الاستفادة تعظيم في تسهم التي والأساليب الطرق  من عديدا

  :138يلي فيما وتتمثل الأولى الخمسة بالمحاور  ذكره سب 

 تنفيذ على المهاجرة الكفاءات ي جع مما العالمية المعدلات إلى تصل حتى العلمي البحث ميزانية زيادة -5

 .وطنهم في أبحاثهم

 الخاصة الوطنية السياسات بصياغة المعنية الحكومية للمؤسسات والفني المالي الدعم توفير -6

 .معها والمتابعة والتنفيذ التخطي  وتنسي  المهاجرة ءاتالكفا من بالاستفادة

 البحث على القائمة الخاصة الجامعات لإنشاء والمادية الإدارية التسهيلات جميعالحكومات  تقديم  -7

 خبرا هم. من للاستفادة بالخارج العلماء كبار استقطاب شأنها من والتي للربح الهادفة وغير العلمي

و  ل بحاث بنك إنشاء -8
ُ
 منها. الاستفادة يمكن والتي بالخارج العلماء أبحاث به دعت

 الخسائر حجم الواقع في الشواهد فيه بما والبحوث الدراسات من الكثير نتائج تظهر  : والتوصيات النتائج

 هذه تتلقف والتي ،المتقدمة الدول  الى العربية العقول  هجرة تسارع وتيرة جراء من العربية الدول ب تلح  التي

 الغرب نهضة في ومعارفها بمقدرا ها لتسهم ،والحوافز الاغراءات من بمزيد المفكرة والعقول  فاءاتالك

 من جملة عندهم يمثل الذي الاصل بلد الى العودة في التفكير رغبة لديهم  تقتل الوقت ذات وفي ،وديمومته

 وخسارة ،التكوين كلفة من مزدوجة العربية الدول  خسارة تكون  وعندئذ  ،والعراقيل والصعوبات العوائ 

 هي وقت في الإنسانية بالحضارة الهوة جسر عدم وعد   التأخر من مزيد وبالنهاية ،التكوين بعد المتوقع العائد

 الاقتصادي بشق ها التنمية حقي لت بها البشري  المال سأر  لتكوين والاعمال الجهود مضاعفة لىإ الحاجة أمس

 هنا: نلخصها نا يمكن التي جوالنتائ والاجتماعي.

  النتائج

 العلمية لأهدافها الف ة هذه  يتحق مامأ عوائ  من تضعه بما العقول  هذهل طاردة العربية البي ة نأ 

 والبحثة.

  بحكم العقول  طرد في الدول  بهذه بالقرار يتحكمون  الذين قبل من دقصو الم أو التلقائي التهميش يلعب 

 والعقول. الكفاءات وخصوصا خصومال اقصاء عل تقوم هنا  السياسية النظم أن

 ونزيهة حرة انتخابات عربية دول  أي تحق  ولم الراشد الحكم الى العربية بالدول  الحكم منظومة تفتقر 

 بها. زمت وال

 ال خصانية. وعبادة الفردي الحكم ويطغى السلطة على والتداول  المسىآلة العربية بالدول  تغيب 

 فعاليا ها. انتهاء بمجرد تنت ي ضرفيه اجراءات مجرد العقول  هذه عودةل المقدمة وحوافز بادراتالم كل 

 ماهي وتشعباته، البحث مشكلة بجوانب الإحاطة حاول  الذي والمختصر الموجز العرض هذا بعد التوصيات:

 بالمجهود الطرق  بشتى المهاجرة العقول  دور  تفعيل نستطيع حتى الميدان هذا في تقدم يمكن التي التوصيات

 التالية: العناصر في مختصر موجزة هي ببلدانها التنموي 

 ونوعيا كميا بالخارج العربية ةالقطري العقول  كل حصر عملية. 

                                                           
 - نفس المرجع السابق، ص134-133 138



361 
 

 العقول  هذه مع بها البحث ومراكز العربية القطرية الجامعات بين الرسمية العلاقات من شبكة إقامة 

  المهاجرة

 للتعاون  الممكنة الصيغ كل واق راح ءاتوالكفا العقول  هذ لمثل وإقليمه وطنية وندوات ملتقيات عقد. 

 الناجحة والاجتماعية الاقتصادية عالمشارو وإقامة الاصلية بلدانهم الى العودة على المهاجرة العقول  حث. 

 الام بأوطانها والعقول  الكفاءات هذه مثل لاستقرار الضرورية والمعنوية المادية الشروط توفير. 

 منها. البعض عرضت والتي البلدان من الكثير في طبقةالم الدولية التجارب من الاستفادة 

  المهاجرة. الوطنية للعقول  الدولي التعاون  إطار وفي الوطنية التنموية المشاروع في الأولوية إعطاء 

  المهجر. بلاد في اكتسبوها التي والتكنولوجيا الخبرات نقل على التحفيز 

 بالبحث. مبين كما والخبرات العقول  هذه من ةلوالشام العامة للاستفادة مش ركة عربية اس راتيجية وضع 

 معينة لمدة الوطن في بالعمل التقيد الأقل على ولو بالخارج العلمية البعثات على صارمة قواعد وضع 

 منها. استفادوا التي المنح على كمقابل

 

 مراجع باللغة العربية 

            ، ..الموقع :  Arabian businessنوع آخر، موقع   مليار خسائر من  200 -(2007)سبتمبر  16اسعد عزيزي تاريخ  .15

https://arabic.arabianbusiness.com/politics-economics/2007/sep/16/335 

 في والتنمية الدولية تصادية والاجتماعية لغرب اسيا الهجرةاللجنة الاق–الأمم المتحدة  (،2011)الاسكوا  .16

 والفرص. نيويور  التحديات  :الإسكوا بلدان

تقرير التنمية (، 2003) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الصندوق العربي ل نماء الاقتصادي والاجتماعي .17

 الأردنية، عمانملكة إقامة مجتمع المعرفة، المطبعة الوطنية الم العربية نحوالإنسانية 

في شركة دار  الشباب وتوطين المعرفة، طبع العربي،المعرفة تقرير  (،2014)الإنمائي برنامج الأمم المتحدة  .18

 .  -الغرير للطباعة والنشر، دبي الامارات العربية المتحدة 

 التنقل قابلية :الحواجز على التغلب ،البشرية للعالم التنمية تقرير-( ،2009) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي .19

 .العربية مصر جمهورية القاهرة، الزمالك، ،والتنمية البشري 

 طبع ،متنوع عالم في بشري  تقدم الجنوب نهضة للعالم،التنمية البشرية  تقرير (،2013) برنامج الأمم الإنمائي .20

 Lowe-Martin - مجموعة في كندا في

ة العقول البشرية العربية إلى الغرب. واقع مخيف هجر  (،2012) تامر على أحمد واحمد عاطف حسين طه .21

دارة السياسات السكانية والهجرة  تونس،-وآمال ممكنة"، ورقة بحثية للمشاركة في ندوة "الشباب والهجرة " 

 جامعة الدول العربية. –

 قطاع ية،العرب الدولية للهجرة الإقليمي والتنمية، التقرير الدولية الهجرة (2014) العربية الدول  جامعة .22

 القاهرة.                                                              ،- العامة الأمانة ،» والهجرة والمغ ربين السكانية السياسات الاجتماعية، إدارة الشؤون

                                                                                 https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-

2014.pdf 

ميدان   ،الإقليمي للهجرة الدولية العربية، الهجرة الدولية والتنمية ( التقرير2014العربية )جامعة الدول  .23

 https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf               ،متاح على النت ، التحرير القاهرة 

https://arabic.arabianbusiness.com/politics-economics/2007/sep/16/335
https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf
https://www.zohry.com/pubs/LAS-Migration-2014.pdf


362 
 

مركز  -هجرة الكفاءات من الوطن العربي في منظور اس راتيجية لتطوير التعليم العالي( ،2000) نادر فرجاني .24

     http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htm        المشكاة للبحث ، القاهرة ، الموقع :             

 العصرية المكتبة والكسب.العقول بين الاستنزاف  (، هجرة2017) إبراهيم مراد حسام .د جوهر صالح علي .25

 مصر. .ورةالمعم برج – السفلية ا المشاية :والتوزوع. المنصورة للنشر

 .1785العدد  الإسلامي، العالم مجلة  متى؟ فإلى ..مستمر نزيف العربية هجرة الأدمغة (2003) عثمان علي .26

 الدول  في التشغيل آفاق تحسين أجل من التعليمية المنظومة اصلاح (2014)الحمود  العزيز عبد موض ي .27

 الكويت -والاجتماعي  الاقتصادي ماءللإن العربي الصندوق  المفتوحة، العربية الجامعة مدير " العربية

 . جنيف سووسرا. العالم في الهجرة (، تقرير2018. )للهجرة الدولية المنظمة .28

 مرجع باللغة الأجنبية 
2.  Isam Mohammed Abdel-Magid  . Imam Abdul Rahman Bin Faisal University 

January 2004 .Conférence Paper. 

..site ; https://www.researchgate.net/publication/272158679_The_brain_drain_Arabic 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mafhoum.com/press2/79S24.htm
https://www.researchgate.net/profile/Isam_Abdel-Magid
https://www.researchgate.net/publication/272158679_The_brain_drain_Arabic


363 
 

 

 

 

 

 

 الاقتصاد السوداني علىفاءات والك العقول هجرةأثر 
 

 محمد عثمان علي عمر

 قسم الاقتصاد اااا السودان اااا جامعة كسلا اااا كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية

 

 البريد الالك روني

Omeraby1977321@gmail.com  

 

& 

 محمد  نعبد الرحم معبد المنعسمية 

 قسم الاقتصاد اااا لسودان اااا جامعة كسلا اااا كلية الاقتصاد والعلوم الإداريةا

 

 البريد الالك روني

sumiauofk@gmail.com  

 

 

 

 

mailto:Omeraby1977321@gmail.com
mailto:sumiauofk@gmail.com


364 
 

 صخالمل

ي تطوير التنمية في هدفت هذه الورقة إلى معرفة أثر هجرة الكفاءات في الاقتصاد السوداني، وتحليل هذا الأثر ف 

السودان، ومن ثم تقدير حجم الهدر المادي للإنفاق الاقتصادي للهجرة، والموازنة بين الآثار الإيجابية والسلبية للهجرة، ومن ثم 

وضع رؤى مستقبلية لتنظيم ظاهرة الهجرة. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والتحليل لبيانات ثانوية لنموذج انحدار خطي 

 أظهرت النتائج التي توصلت إل ها الدراسة(. (E. viewsد باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية باستخدام برنامج متعد
العام  الإنفاق العمل،سوق  المهاجرين،محاور هي تدف  تحويلات أن الاقتصاد السوداني قد تأثر بهجرة كفاءاته. من خلال عدة 

  الكلي،المستوى  علىخاصة ثر، سلبية الأتؤكد  الكفاءات. والتي على
ً
  حيث شكلت ضغطا

ً
. في كثير من الجوانب الاقتصاد على كبيرا

 .للاحقةاللحد الذي يخل  تيارات هجرة ل جيال  ايجابية،تكون  فإنهاالمستوى الجزئي ل سرة  على أنها إلا

 الاقتصاد السوداني، الهجرة، هجرة الكفاءات.المفتاحية: الكلمات 

 

 

Abstract: 

  This paper aims to examine the impact of Migration of Competencies on 

the Sudanese economy, through analyzing the effect on the development in the Sudan, 

and then estimating the size physical waste for economic spending of migration, and 

equilibrium between the positive and negative effects of migration. Accordingly, a 

future vision for regulate the phenomenon of migration could be designed. The study 

depends on descriptive method and analysis for secondary data to multiple linear 

regression model by using the normal least squares method using E. views program. 

Findings indicated that the migration of Sudanese competencies is effecting the 

Sudanese economy. That is through several aspects are flow Conversions, labor 

market and public expenditure on competencies. Which emphasizes the negative 

impact, especially at the macro level, it has put great pressure on the economy in 

many aspects, except it is at the micro level of the family, it is positive to reduce 

which creates migration streams for later generations. 

Keywords; Migration, Sudanese Economy brain drain  
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 مقدمة:
 حياتية رافقت كل العصور البشرية وقد أدت إلى تغيرات جوهرية في         

ٌ
تعتبر الهجرة هي سُنة

المرحلي للإنسان من  الانتقال( وتعرف الهجرة بأنها )أمريكابل استحدثت مجتمعات جديدة  المجتمعات،

إلى بي ة أخرى نتيجة لعوامل الطرد والجذب المتداخلة. وقد برزت قضية الهجرة كموضوع ذو أهمية  بيئته

نتيجة لأهميتها للتنمية المستدامة والتنمية البشرية إضافة إلى الأمن والسلامة العامة ، حيث بلغ حجم 

% من 4أي نحو  2015 مليون مهاجر حسب تقديرات الأمم المتحدة لعام 244المهاجرين الدوليين حوالي 

على التنمية في الاقتصاديات المرسلة والمستقبلة تكون أكبر بكثير من هذا العدد ر سكان العالم ، إلا أن الآثا

( ، ووعد الوطن العربي من أهم المناط  64اااااا  20% من المهاجرين في سن العمل ) 72، خاصة وأن من بينهم 

 35كانت المنطقة تستضيف  2016إلى كونها منطقة عبور، ففي العام المرسلة والمستقبلة للهجرة ، إضافة 

% من أعداد المهاجرين 14مليون مهاجر دولي ، لا سيما في دول مجلس التعاون الخليجي ، أي ما يقارب 

 العربية فقدالدوليين بما ف هم اللاج ون من المنطقة العربية وخارجها . أما على صعيد الهجرة من البلدان 

در عدد المهاجرين الدوليين من البلدان العربية في العام  الماضيين،باضطراد خلال العقدين  تازداد
ُ
حيث ق

وأن هذه الهجرات لم تكن مقصورة  العربية.% منهم في المنطقة 50شخص وظل حوالي  26052294باااا  2015

ءات( والتي تعتبر من أهم آثار والخبرات العلمية المؤهلة )الكفار على ف ة بعينها بل تعد ها لتشمل الكواد

حيث تمثل هذه الكفاءات رصيد رأس المال البشري  خاصة،الهجرة على الدول النامية عامة والدول العربية 

  المستدامة.عتماد عليه في عملية التنمية الذي يمكن الإ 
ً
إذ أن المرحلة التي تمر بها المنطقة العربية حاليا

ا الهجرة بمفهوم التنمية ، والسودان كبلد نامي لا يعيش بمعزلٍ عن هذا تجعلها في أشد الحاجة لرب  قضاي

النزيف المعوي للعقول والكفاءات العلمية ، وقد تزايدت هجرة العقول السودانية وتفاقمت منذ عقد 

السبعينات من القرن الماض ي وهي ظاهرة مجتمعية مركبة ومتعددة الأبعاد ، ونتاج لعدة عوامل محلية 

وعالمية أيضا، مما ترتب عل ها اتجاه الكثير من السودانيين للهجرة الخارجية خاصة الكوادر  وإقليمية

نه في العقدين الأخيرين أخذت اتجاها تصاعديا ، مما قد يورث حالة أوالكفاءات المؤهلة علميا وفنيا، إلا 

وض  بعمليات التنمية في أي من الفقر في الكوادر علي صعيد رأس المال البشري الذي تزيد الحاجة إليه للنه

الموارد البشرية فحسب بل يمتد إلى مجموعة من  علىأن تأثير هذه الهجرات لا يقتصر  إلىاقتصاد. إضافة 

% من مجموع 35.5مهاجر سوداني أي ما يعادل  213777حيث أن هنا  حوالي  الاقتصادية،المتغيرات 

زدياد إ. ولكن بالرغم من 2017هجرة الدولية لعام حسب تقرير حالة ال 2017السكان المهاجرين في العام 

وتيرة الهجرة في البلاد فانه لا توجد الكثير من الدراسات التي حاولت أن تمي  اللثام عن الآثار لهذه الهجرة 

البشرية رد انزيف للمو  كانت هيأن هنا  جدل قائم حول آثار الهجرة ما إذا  السوداني، حيثعلى الاقتصاد 

هذه  علىالأقل أحد العوامل التي تؤثر سلبا  علىأو هي  المرسلة،التنمية في الدول  يُضعف فرصالذي  الأمر

عض أنه يمكن اعتبار هجرة الكفاءات فرصة بال الآخر يرى على الجانب جانب. و من  الاقتصاديات

. جمعا بشريةبما يحق  مصلحة ال منها،ستفادة من الكفاءات الزائدة عن حاجة مجتمعات لا تستفيد للإ 

هجرة العقول أثر ستتناول هذه الورقة  السودان.ولإلقاء الضوء على حقيقة هذا الجدل في حالة 

بالاستعانة  التحليلية،الدراسة  علىالقائم  المنهج الوصفيالاقتصاد السوداني. باستخدام  علىوالكفاءات 

ة مساهمة في معرفة ورصد الآثار ومن ثم نتوقع أن يكون لهذه الدراس العقول.بالأدبيات التي تناولت هجرة 

ثر هجرة الكفاءات علي تطوير التنمية في السودان من خلال أالاقتصادية للهجرة سلبا وإيجابا، ، وتحليل 

الخبرات المكتسبة من الهجرة ، ومن ثم تقدير حجم الهدر )المادي للإنفاق( الاقتصادي للهجرة ، وتوصيف 
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يجابية والسلبية للهجرة ، لخاص والعام(، والموازنة بين الآثار الإ مدى الجدوى الاقتصادية لها )العائد ا

وإيجاد حلول اقتصادية واجتماعية للحد من ظاهرة الهجرة ، وكيفية توظيف الهجرة اقتصاديا واجتماعيا 

 ستسهم هذه 
ً
لمصلحة التنمية في السودان، ومن ثم وضع رؤى مستقبلية لتنظيم ظاهرة الهجرة. وأخيرا

آثار  ذلك من علىمعرفة سبب تزايد هجرة الكفاءة والعقول السودانية الي الخارج وما انطوى  الدراسة في

  الاقتصادي والاجتماعي.الصعيدين  على

  التحليلية.المناقشة  آثارها، أسبابها، الهجرة،نبذة عن  هي:وتحتوي الورقة على عدة محاور     

 الدراسات السابقة: 

: هجرة أساتذة الجامعات السودانيين للمملكة العربية نبعنوادراسة محمد سعيد عبد الله،  -15

، هدفت الدراسة 2017( يناير 2)( العدد 1)السعودية، مجلة السودان للبحوث والعلوم، المجلد 

النوع، والدرجات تأثير  لمعرفة أسباب هجرة الأساتذة السودانيين للمملكة العربية السعودية، ومدي

على المنهج الوصفي التحليلي، لاستبيان إلك روني لعينة  دسباب، بالاعتماالعلمية على تباين هذه الأ 

 من حملة الماجستير والدكتوراه. وقد توصلت الدراسة إلى أن هنا  104قصدية مكونة من )
ً
( أستاذا

عدة أسباب لهجرة أساتذة الجامعات أهمها على الإطلاق الأسباب الاقتصادية مثل )ضعف الراتب 

 تف العلاج( ثم الأسباب الأكاديمية والعلمية )ضعف تمويل البحث العلمي(، وأوصوارتفاع تكالي

 الدراسة بإعادة النظر في هيكل الرواتب لأساتذة الجامعات السودانية لتحفيزهم على الاستقرار.

العاملين في الخارج وأثرها علي الاقتصاد  ن: تحويلات السودانييندراسة محمد جبريل أحمد، بعنوا -16

. وقد 2005ني، بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في التنمية الاقتصادية، جامعة النيلين السودا

هدفت الدراسة إلي معرفة أحوال السودانيين العاملين بالخارج والتطور في أعدادهم واتجاها هم، 

الوصفي  والتعرف علي مدى مشاركة تحويلا هم في توفير التمويل بالنقد الأجنبي. بالإعتماد علي المنهج

مهاجر. وقد توصلت الدراسة أن هنا  عوامل عدة لهجرة  150التحليلي لأداة إستبيان لعينة من 

السودانيين إلا أن العامل الاقتصادي هو الأقوى. كما توصلت إلي أن إيرادات تحويلات السودانيين 

الدولة الت جيعية  تياساالعاملين بالخارج لها دور كبير في توفير النقد الأجنبي إلا أنها تعتمد علي س

فيما يتعل  بالتحويل والاستيراد. أما فيما يتعل  بأثرها على الاقتصاد السوداني فإن لها أثر إيجابي 

والواردات، القروض العامة والإستثمار( إلا انه  تكبير حسب نوع المتغير )ميزان المدفوعات، الصادرا

 ات.يعتمد أيضا على سياسات الدولة تجاه هذه المتغير 

دراسة مستورة سهل جمعة سهل، بعنوان: أثر الهجرة الخارجية على التنمية الاقتصادية بالسودان  -17

 .2011،رسالة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة الزعيم الأزهري  2009 -1982دراسة تطبيقية للف رة 

والي أي حد يمكن أن  القائمة،الدراسة إلي معرفة مدى تأثير الهجرة الخارجية علي الجهود الإنمائية  تهدف

المنهج الوصفي التحليلي ، والمنهج الإحصائي القيام ي  بالاعتماد عليتسهم أو تشل حركة التنمية المق رحة. 

توصلت الدراسة إلي أن الناتج .باع طريقة المربعات الصغرى اتالمتعدد والبسي  ، وب الانحدار،باستخدام 

 
ً
تحويلات السودانيين العاملين بالخارج وضرائب العاملين  للتغيرات في المحلي الإجمالي يستجيب طرديا

بالخارج ، وعكسيا للتغيرات في حجم العمالة السودانية بالخارج، مما يعني أن التنمية ممثلة في الناتج 

انخفاض متوس  دخل الفرد من  نالسودانية، واالإجمالي تتدهور بفعل هجرة الموارد البشرية المحلي 

زيادة تحويلات السودانيين العاملين  االخارجية، بينمهم أسباب زيادة معدل الهجرة الدخل القومي من أ

بالخارج تؤدي إلي زيادة معدل التضخم بالسودان ، ومن أهم التوصيات دراسة كيفية ت جيع عودة 
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علمية وي الكفاءة بتذليل الأسباب التي أدت إلي الهجرة  سواء كانت مادية ،ذالمهاجرين السودانيين ، خاصة 

 ة للهجرة علي التنمية في السودان.الب،أو عملية ،لتقليل الآثار الس

وتكون اضطرارية فيما مب ى تستدع ها  آخر،الهجرة تعني انتقال الأشخاص من بلد إلى بلد مفهوم الهجرة: 

 
ً
  لها دوافع ودواعي أخرى. وقد تكون  وجماعات،ضرورة البقاء على قيد الحياة للبشر أفرادا

  غة:لالهجرة 
ً
الذي  يهاجر، هاجر،وهي كلمة مشتقة من فعل  وهجرانا،الهجرة اسم من هجر يهجر هجرا

 قال ابن فارس الهاء والجيم والراء أصلان يدل أحدهما على قطيعة . يعني تر  الش ئ
ُ
والآخر  وقطع،حيث

دار تركوا وهاجر القوم من دارٍ إلى  الهجران،وكذلك  الوصل،على شد ش ئ وربطه أما الأول الهجر ضد 

 يعني تركه.   ءالش يوهجر  الأولى،

:الهجرة 
ً
عبر عن ديناميكية  الهجرة تنقل سكان اصطلاحا

ُ
من مكان إلى مكان آخر، وهي ظاهرة جغرافية ت

  .، وهي تعتبر جزء من الحركة العالمية للسكانالاعتياديستقرار سكانية وذلك بتغيير مكان الإ 

:
ً
 -)بركان .المكاني الانتقال وهوهو تر  ما ين ى الله عنه، ومعنى خاص وهي لها معنيين عام و  الهجرة شرعا

 (.   8،9ص -2012

إن مصطلح هجرة الأدمغة أو نزيف العقول أو هجرة الكفاءات أو النقل مفهوم هجرة الكفاءات العلمية : 

 
ً
 من  العك  ي للتكنولوجيا هي م رادفات أصبحت الآن تطل  على جميع المهاجرين المدربين تدريبا

ً
عاليا

هو اصطلاح أطلقته  ((brain drainبلدانهم الأصلية إلى بلد آخر ، واستنزاف العقول أو الأدمغة 

الصحافة البريطانية على خسائر بريطانيا نتيجة هجرة الأطباء والمهندسين والعلماء من بريطانيا إلى 

جرين إل ها من الكفاءات العلمية الولايات المتحدة الأمريكية التي عملت بدورها على فرز وتصنيف المها

،وبالتالي أصبح بالإمكان تحديد  1949وضب  حركتهم والتعرف على تطور أعدادهم ابتداء من عام 

مصطلح الكفاءات العلمية بأنه: تفضيل المتخصصين من حملة الشهادات العليا المدعومة بالذكاء للعيش 

بهم. أما مؤلف كتاب )القرن المالي( ديفين برينر والعمل في بلدان أجنبية وفي خدمة شعوب من غير شعو 

الأستاذ في دراسات الأعمال في جامعة ماكجيل الكندية فيقول " في ظل اقتصاد العولمة سيذهب البشر 

والأموال إلى حيث يمكنهم أن يكونوا مفيدين ومستفيدين". بينما ترى منظمة اليونسكو أن هجرة العقول 

دل العلمي بين الدول يتسم بالتدف  في اتجاه واحد )ناحية الدول المتقدمة( أو هي: نوع شاذ من أنواع التبا

 (. 3، ص2011 الزهراء،) .ما يُعرف بالنقل العك  ي للتكنولوجيا

 وأحد أهم المشاكل حجم هجرة الكفاءات العلمية: 
ً
 خطيرا

ً
ما زالت هجرة العقول الوطنية تشكل هاجسا

م والسودان على وجه الخصوص لكونها ظاهرة تؤثر بشكلٍ مباشر على التي تواجه الدول النامية على العمو 

 
ً
عجلة التنمية في المنطقة، وذلك لأن ما تسعى إليه المجتمعات عن طري  النشاط التنموي إنما هو تطويرا

مهمة ودور الكفاءات الوطنية  ذهنحو وضعٍ أفضل ولن يتحق  ذلك إلا بتطوير الأفكار والمفاهيم وه

(، حيث بدأت ظاهرة 38،41 ص ص، 2011 سنوم ي،لصفوة من أهل العلم والمعرفة والابتكار. )باعتبارها ا

حيث  وسوريا،هجرة العقول العربية وبشكلٍ محدد منذ القرن التاسع عشر وخاصة من لبنان والجزائر 

إلى فرنسا، وفي  اتجهت الكفاءات السورية واللبنانية إلى فرنسا ودول أميركا اللاتينية بينما اتجه الجزائريون 

وفي السنوات الخمسين  العالميتين،بداية القرن العشرين ازدادت هجرة الكفاءات لاسيما خلال الحربين 

، 2011)الزهراء ،  العربية.% من حجم الكفاءات 50 -25من الوطن العربي ما بين ر الأخيرة فقد هاج

( 284  إحصائيات أولية تشير إلى وجود )أن هنا الاس راتيجية(.بينما يشير مركز الرافدين للدراسات 3ص

 
ً
 في مجال العلوم الحياتية والزراعية 179جامعيا في مجال العلوم الهندسية والتطبيقية و) أستاذا

ً
( أستاذا
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 في مجال الصحة و)152و)
ً
 225( أستاذا

ً
 136في العلوم التطبيقية والرياضيات و) ( أستاذا

ً
في مجال  ( أستاذا

ع فإن تلك الإحصائيات ربما لا تكون دقيقة بما فيه الكفاية إلا ان المعلومات المتوفرة العلوم الإدارية وبالطب

والتي تشير إلى نسبة العقول العربية المشاركة في التقدم العلمي وال ربوي والتكنولوجي في الدول المتقدمة 

تعتبر حديثة النشأة (. وهذه الظاهرة لا 2011% من مجموع المتميزين ف ها )مركز الرافدين  2تصل إلى 

والتداول ولكن امتدت عبر امتداد التاريخ البشري وقد أشارت الشواهد التاريخية أن بناء الحضارات 

 انتقال  والأزمنة إنماالإنسانية عبر العصور 
ً
كان بانتقال الكفاءات من بلد إلى أخرى وهو ما يُفسر أيضا

نقوش عل ها  إفريقيا علىع أثرية بمدينة سوسة بشمال العلوم المختلفة بين الأمم، حيث تم العثور في مواق

قبل الميلاد.  485-521قائمة بأسماء العمال الأجانب المهرة الذين شيدوا قصر الملك داريوس الأول في الف رة 

وكذلك فقد هاجر علماء وكفاءات الحضارات القديمة من منطقة ما بين النهرين ونهر النيل بعد قساوة 

  الظروف الداخلية
ً
 وترحيبا

ً
 واستقرارا

ً
وإنتاجهم  مبمجهودا هلمناطقهم، وإيجادهم لمناط  أخرى أكثر أمنا

الفكري، وهي العوامل ذا ها التي دفعت الفلاسفة وعلماء الجزر اليونانية للانتقال إلى أثينا عدة قرون قبل 

 للاضطهاد. وقد كانت ال
ً
 الميلاد وهجرة العلماء الإغري  إلى الإسكندرية تجنبا

ً
حضارة العربية الإسلامية أيضا

 العلماء المسلمين من بلاد 
ً
محل استقطاب للكفاءات الأجنبية من غير العرب كالإغري  والرومان، خصوصا

 في 
ً
فارس وآسيا الوسطى من أجل طلب العلم من المدارس التي كانت مشهورة آنذا  في بلاد الشام خاصة

علماء المسلمين كالفارابي وابن سينا والرازي وابن  أبرز بعض  العراق مثل المدرسة المستنصرية التي قصدها

الهيثم والبيروني. كما أن الاضطهاد وسوء المعاملة التي كان يتعرض لها العلماء والمفكرين في أوروبا خلال 

العصور الوسطى فقد أدت إلى هجر هم إلى غيرها من البلدان التي يجدون ف ها التقدير والاح رام والدعم من 

أجل السعي إلى بناء مجتمعات راقية ومتحضرة. ثم إن انتقال الحضارة الإسلامية إلى أوروبا، بمظاهرها 

المختلفة من إنتاجٍ فكري أو عمراني وغيرهما، إنما كان نتيجة انتقال الطلبة الأوروبيين إلى الجامعات 

 
ً
كان قبلة للكفاءات القادمة من الإسلامية في قرطبة وأشبيلية وغرناطة. كما ان الشمال الأفريقي أيضا

الأندلس، حيث نذكر هنا على سبيل المثال ااااا مجموعة من العلماء والمفكرين في العلوم المختلفة الذين 

قدموا إلى منطقة بجاية للاستقرار بها منهم: أبو العباس بن عبد الجليل الأندل  ي أديب وشاعر، أبو الصلت 

م عارف بالفلسفة والرياضيات، أبو الحسن موم ى بن علي 1134ه 529بن عبد العزيز الاشبيلي الأندل  ي 

م عالم في الطب 1262ه 660م عارف بالتاريخ، أبو العباس أحمد بن خالد المقالي 1205ه 895القرطبي 

م أحصت الولايات المتحدة الأمريكية لوحدها قرابة 1990وغيرهم من قوافل العلماء والمفكرين. وفي عام 

الكفاءات المهاجرة إل ها قادمة من الدول النامية )باستثناء الطلبة منهم(. كما يشكل العلماء مليون من  2.5

% من 4% من علماء أمريكا برغم أن سكان الوطن العربي لا يشكلون أكثر من 6العرب في أمريكا ما نسبته 

  40ويقدمون لأمريكا دخل لا يقل عن  العالم،سكان 
ً
دل نصف دخل الوطن ما يعاأي مليار دولار سنويا

لفية.  وفي مقارنة بين ما تفقده بعض الدول النامية من مخزون كفاءا ها العربي من النف  مع بداية الأ

% من 3% من أفريقيا، و6% من أمريكا الوسطي، 15خلال نفس السنة تشير الإحصاءات إلى ما لا يقل عن 

سنجد أن هجرة الكفاءات ف ها تمثل ظاهرة خاصة  % من آسيا. ولو نظرنا إلي إفريقيا5أمريكا الجنوبية، ثم 

مليون هم من الأفارقة  50يقدر أن أكثر من  العالم،مليون مهاجر في  150ذلك في أن من بين  ويتجلىللغاية 

 .(38،40ص، 2011)سنوم ي،  .2015مليون مهاجر بحلول عام  65وقد وصلت هذه الأرقام إلي 

افع هجرة الكفاءات العلمية ة البشر عبر حقب التاريخ المختلفة دفعتها مجموعة العوامل ن هجر إ: دو

العوامل في مقابل عوامل أخري جاذبة في منطقة الوصول حيث تعمل هذه  الأصل،الطاردة في منطقة 
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وهذه العوامل وإن اختلفت من منطقة إلى أخرى ومن إقليم  الهجرة،)الجازبة والطاردة( مجتمعة لتؤدي إلي 

ا مجموعة عوامل وأسباب تكاد تكون مش ركة بين مختلف الهجرات الخارجية نوردها إلى آخر. إلا أن له

 كالآتي:

وهي من أكثر العوامل دافعية لهجرة الأفراد والمجموعات من منطقة إلى أخرى،  ـــــ العوامل الاقتصادية:1 

اد تكون هذه الهجرة والتي تتلخص في العثور على أماكن العمل لتحسين المستوي المعيش ي والاجتماعي، وتك

الاقتصادية إن صح التعبير في اتجاه الشمال أي من الجنوب الفقير نحو الشمال المتطور حيث تصبح 

المناط  الفقيرة في العالم قوة طرد لأبنا ها، بينما تصبح المناط  الغنية قوة جذب لها، ولكن هذه ليست 

 هجرة أدمغتها، نحو دول بمثابة قاعدة عامة، فقد نجد بعض البلدان من دول الشما
ً
ل شهدت هي أيضا

 في الأ 
ً
 وارتفاعا

ً
جور ف ها، وكان لعم  الفجوة بين الدول الغنية والدول الفقيرة أثره البارز في أكثر منها تطورا

استمرا ر تدف  أبناء الجنوب نحو الدول الصناعية الغنية. وذلك أدى إلى استمرار عملية استنزاف موارد 

 وحدة مع هذه  والمتطور بينث البشرية والمادية. وهذا التفاوت المختلف دول العالم الثال
ً
العالمين ازداد عمقا

 ما 
ً
الألفية الجديدة، وعلى الرغم من الشعارات التي تطل  في مؤتمرات الأمم المتحدة وهي ا ها، والتي كثيرا

مجرد نفخات في رماد أو صيحات  تدعو ف ها إلى اتباع سياسة تقليل الفوارق بين الجنوب والشمال، إلا أنها

 كان في عام 
ً
دولار لم يرتفع إلا في عام  130=  1965في واد. ولذلك فإن دخل الفرد في البلدان الأكثر فقرا

دولار، بينما 4230إلى 1965دولار، أما في البلدان الصناعية فقد وصل دخل الفرد في عام 150إلى 1975

دولة  70الدخل الفردي خلال الألفية الجديدة في أكثر من  انخفضد دولار. وق5500إلى  1975ارتفع في عام 

مليون فرد  800مليار نسمة، وهو ما يعادل نصف سكان العالم إلى دولارين، مما جعل حوالي  3أي حوالي 

 مليون فرد75حوالي ر اضط الفقر وازدياد البطالة لاستفحاليعانون من سوء التغذية، ونتيجة 
ً
إلى الهجرة  ا

 لح  اللجوء السيام ي.إلى د
ً
 عن فرص عمل أو طلبا

ً
 ول الشمال الغنية بحثا

 في هجرة الجماعات والأفراد من دولةٍ إلى أخر  ـــــ العوامل السياسية:2
ً
 مهما

ً
 دورا

ً
. حيث بلغ ى وهي تلعب أيضا

مثل: مليون لاجئ، نزح معظمهم من البلاد المتوترة عالميا  12عدد اللاج ين مع هذه الألفية أكثر من 

بلغ كان عدد الذين طلبوا ح  اللجوء السيام ي  2000الصومال وأفغانستان والعراق وغيرها. وفي عام 

فحسب تقرير الأمم المتحدة للتنمية  العنصري،ويأتي على رأس هذه العوامل السياسية التميز  ألف.900

ر التميز العنصري مليون شخص في العالم يواجهون مظاه 900هنا  حوالي  ن، أ2004البشرية لعام 

  (.124، ص2008بسبب هويتهم العرقية أو الدينية أو الإثنية. )عزوز،

 في هجرة أصحاب الكفاءات، وتتمثل ـــــ العوامل الجاذبة في دول المهجر: 3
ً
 مهما

ً
  في:وهي تلعب دورا

ة التي تمكن الدول أااا ارتفاع مستويات المعيشة والأجور في الدول الصناعة، وتوفر الثروات المادية الضخم

.
ً
 الصناعية من تمويل فرص العمل الهامة والمجزية ماديا

صاحب الكفاءة  الصناعية ي جعوعيش أهل أو أقارب أصحاب الكفاءات العربية في الدول  ااا وجودب 

 وكذلك الارتباط الاجتماعي لطلاب الدراسة من خلال الزواج بالأجنبية. الدول.للتفكير في الهجرة لتلك 

  .فرص حياة كريمة وعيش رغد من قِبل الدول الصناعيةر اا الإعلان وال رويج عن توفج ا

د ااا حرية ممارسة المهنة في بلاد المهجر، والت جيع الذي تمنحه الدول الصناعية للبحث والابتكار، وكذلك 

بتعاد عن سياسة توفر الجو الديمقراطي الحقيقي، والشعور بالأمن والاستقرار والحرية الأكاديمية، والا 

 (.148، ص2016)الشمري، والعنف المضاد. التطهير 



370 
 

الأخلاقية إلى المجتمع الذي تتآكله الآفات  وتتمثل في الشعور بعدم الانتماءـــــ العوامل الاجتماعية: 4

  والاجتماعية
ً
من الأساليب التقليدية وغير الحديثة في التعامل، إلى الواسطة والرشوة والمحسوبية، فضلا

 عن عدم حصول الفرد على حقوقه كاملة لعدم توافر ظروف العدالة والشفافية باستمرار.

وهي عدم إمكانية تدريب الكفاءات أثناء الوظيفة، وعدم توافر الدرجة المطلوبة من ـــــ العوامل المهنية: 5

ط بين التعليم وسوق الحرية الفكرية لتطوير الأفكار الجديدة، وانعدام التوازن التعليمي وفقدان الإرتبا

 عن غياب البي ة القابلة 
ً
للبحث العلمي  Environment Enablingالعمل وخط  التنمية. هذا فضلا

مات الإنتاج العلمي والاستقرار النف  ي والم ي، )غيتاج، ، 2007والتعاون العلمي والتي تعمل على توفير مقوِّ

 (.4ص

ة حول  نتائج طبيعة هجرة الكفاءات، فيرى البعض أن  دول هنا  آراء متباين آثار هجرة الكفاءات العلمية:

 إيجابية وذلك لعدة اعتبارات ، منها توفر ظروف عمل ومعيشة أفضل لهذه الكفاءات، 
ً
الأصل تجني ثمارا

المساهمة لحل مؤقت لمشكلة البطالة ، تحقي  العائد المادي من خلال التحويلات المادية والتي تساهم في 

المعيشية لبعض عوائل الكفاءات ، اكتساب الخبرة والمعرفة العلمية المتخصصة ، تنمية تحسين الأوضاع 

رواب  التفاعل والصداقة بين الدول المهاجر منها والمهاجر إل ها ، كما ترى الرؤية المؤيدة لهذه الهجرة ، بأنها 

 أنها تعني المشاركة في إنتاج
ً
 ح  إنساني للباحث والعالم ، وثانيا

ً
المعرفة الإنسانية وتطويرها حيث أن  هي أولا

 أنها تعني بقاء الجسور موصولة بالوطن الأصل من أجل الاستفادة من خبرات 
ً
العلم لا وطن له، وثالثا

العلماء المهاجرين . ويرى البعض أن هجرة الكفاءات ليست سوى عملية استنزاف لمورد رئي  ي من موارد 

لى واقع التنمية، حيث لا تقتصر هذه الآثار على واقع ومستقبل التنمية تنتج عنها آثار سلبية صافية ع

 إلى التعليمالتنمية فحس
ً
، وإمكانات توظيف خريجيه في بناء وتطوير قاعدة تنموية، لذا ب ولكنها تمتد أيضا

تعتبر ظاهرة هجرة الكفاءات من أهم الظواهر البشرية في وقتنا الحالي من حيث تأثيرها البشري 

 (.29ص، 2012)حسين، والثقافي. السيام ي والاجتماعي والاقتصادي و 

هجرة الكفاءات السودانية إلي الخارج بدأت منذ الثلاثينات من القرن  نإهجرة الكفاءات السودانية الدولية: 

العشرين و كانت بأعداد معقولة نسبيا مقارنة  بحجم السكان وفي شكل إعارات خاصة لبعض الدول 

 ) الثورة النفطية (أصبحت تشكل خطر 1973 اليمن( إلا أنها ومنذ العام  ،الكويت العربية)العراق،
ً
علي المورد  ا

الاقتصادي البشري ، ومظهر من مظاهر الخلل الاقتصادي والاجتماعي والتعليمي والوظيفي ، ذلك أنها امتدت 

جة لعدة عوامل لتشمل كافة ف ات الكفاءات السودانية .كما تزايدت بشكل ملحوظ  مع بداية الألفية نتي

 213777داخلية وخارجية )اقتصادية ،اجتماعية، سياسية،(حيث بلغ عدد السودانيين المهاجرين دوليا 

% من مجموع السكان المهاجرين حسب تقرير حالة الهجرة الدولية لعام 35.5مهاجر سوداني أي ما يعادل 

ان  ذالغالب، إفي  فردية ذكوريةنها هجرات بأ زالسودانية، فتتمي. وفيما يتعل  بخصائص الهجرة الدولية 2017

بل تنحصر غالبا في ف ة الكفاءات ذوي  المهاجرين،نسبة الذين يصطحبون أسرهم تمثل نسبة قليلة من 

إذ تمثل الف ة من المهاجرين التي يسمح لها  – وغيرهم( الجامعات،أساتذة  كالأطباء،)العالية التخصصات 

الرغم من  علىهجرة الإناث  علىف والتقاليد تضع الكثير من التحفظات ن الأعراأكما   -باصطحاب أسرهم 

الناتج عن الظروف  المؤقت، الخارج بالطابع إلىتنام ها خلال العقود الأخيرة. وأيضا تتميز هجرة السودانيين 

 تكانن إأحضان الوطن. و  إلىوضرورة تحسين الظروف المعيشية للمهاجر وأسرته ومن ثم العودة  الاقتصادية،

الهجرة الدولية بين ف ة  في الآونة الأخيرة تشطن أنها قليلة. كما إلاهنا  بعض الهجرات ذات الطابع السيام ي 

 الف ة،ستقبال هذه نسبة لتعثر سوق العمل في السودان لإ )خريجي الجامعات(  العمل ىالشباب المقبلين عل
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وتمثل دول التشغيل. ماثلة في الإنتاج وبالتالي معدل لا تقابلها ثورة موالتي  خاصة في ظل ثورة التعليم العالي

الخليج النفطية الوجهة الأولى للمهاجر السوداني. وتستقبل المملكة العربية السعودية السواد الأعظم من 

% من 69.5حيث أن هنا   العالم،جالية سودانية مهاجرة عبر  أكبرإذ تحتضن  الدوليين،السودانيين 

يعملون في المملكة العربية السعودية وفقا  2010العاملين في الخارج للعام ش ون مانة أفي السودانيين المسجلين 

فأن حجم المهاجرين  بالخارج،د جهاز تنظيم ش ون العاملين ا، ووفقا لتعد2015لتقرير منظمة الهجرة للعام 

العالم، داني يتوزعون حول بلغ حوالي أربعة مليون سو  (2015عند بداية العام مجموعهم )الدوليين بالخارج في 

 1.8 إلىفتشير  2015أما تقديرات البنك الدولي للعام  مهاجر. 93100فق   2014بلغ عددهم في العام  ثحي

% 36% من الأطباء و39صعيد هجرة الكفاءات فتشير بعض التقارير إلى أن هنا   علىمليون مهاجر فق . أما 

أما تقرير أداء الجامعات السودانية  البلاد،ات ال ربية قد تركوا كلي ا% من المعلمين وخريجو 58من المهندسين و

. (117ص، 2015)بابكر،جامعي. أستاذ 1369م يشير إلى ان حجم التسرب من هي ة التدروس بلغ 2014للعام 

% من الكوادر العلمية والباحثين في 34أنها فقدت حوالي  2013   في منتصف ديسمبر  أعلنت الحكومةكما 

كفاءة  75631أن هنا  حوالي  إلى 2013وزارة العمل السودانية لعام  تقارير للبحوث. وتوضحلقومي المركز ا

الماضية  واتفخلال الخمسة سن الهجرة،مهاجرة وأن الكوادر التعليمية والصحية هي الأكثر عرضة لخطر 

عظمهم خلال العام مهاجر من المهن التعليمية م 1002وأن هنا  حوالي  سوداني،طبيب  5028هاجر حوالي 

حجم الهدر في الموارد البشرية.  انها توضح ومتضاربة إلان كانت ليست دقيقة إكل هذه الإحصائيات و  .2012

 الكفاءات.والجدول التالي يوضح أعداد السودانيين المهاجرين من أصحاب 

العاملين بالخارج أعداد المهاجرين السودانيين من أصحاب الكفاءات وفقا لإحصاءات جهاز تنظيم شئون 

 .(2000 -1990)للفترة 

 المهن

 

 الدولة      

مهندس اطباء

 ون 

بياطر  صيادلة

 ة

أساتذة 

جامعا

 ت

معلمو 

 ن

خبرا

ت 

منظم

 ات

مديرو 

 ن

قانوني

 ون 

مستث

 مرون

رجال 

 أعمال

 مجموع

 9872 210 9 237 24 14 572 818 294 403 4936 2355 السعودية

 2418 123 3 121 17 3 76 92 64 65 1627 226 الامارات

 123 26 - - - - 10 2 1 - 91 2 العراق

سلطنة 

 عمان

104 376 23 51 79 105 2 3 56 - 5 804 

 3224 9 - 5 - 2 2814 56 15 11 226 86 اليمن

 106 2 - 7 2 - 1 8 40 10 30 6 البحرين

 507 7 4 70 6 - 18 35 13 37 272 45 قطر

 25 8 - 2 - - - 1 - 1 12 1 مصر

 791 70 1 5 1 1 124 184 53 20 93 239 ليبيا

        460 18 503 53 22 3720 1275 531 570 7663 3064 المجموع

17879 

17772 
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 . 2001جهاز تنظيم شئون السودانيين العاملين بالخارج،  المصدر:

  

ج انحدار خطي المنهج الوصفي والتحليل لبيانات ثانوية لنموذ علىالدراسة  اعتمدت التحليلية:المناقشة 

أثر يتنتائج مفادها أن الاقتصاد السوداني  إلىوتم التوصل  العادية.متعدد باستخدام طريقة المربعات الصغرى 

الإنفاق العام  العمل،سوق  المهاجرين،إيجابا أو سلبا من خلال عدة محاور هي تدف  تحويلات  كفاءاته.بهجرة 

 :يكالاتعام كانت النتائج  الكفاءات. وبشكل على

ؤدي إلى عجز في الف ات العمرية الهامة ) -
ُ
( وبالتالي اختلال في قوة 64-15إن هجرة العقول البشرية ت

 العمل وعدم توازن في القطاعات الإنتاجية والخدمية.

 بهجرة العمالة العادية وغير  -
ً
تفاقم الخسارة المادية الناتجة عن ظاهرة هجرة الكفاءات مقارنة

 بلدانهم.عليم الكفاءات دون الاستفادة من تعليمهم في تنمية لارتفاع كلفة ت المؤهلة،

 .رغم الزيادة في معدلات الهجرة الخارجية المهاجرين،ضعف استفادة الدولة من تحويلات  -

ولكن قد  والخدمات،تعمل التحويلات على تحسين ميزان المدفوعات وتنشي  الطلب على السلع  -

لأن التحويلات عبر القنوات الرسمية لا تعكس مدى تكون آثارها الإيجابية غير واضحة نسبة 

مما أدي إلي ، لأن جزء كبير منها يتم عبر القنوات غير الرسمية الأجنبي،مساهمة المهاجرين في النقد 

كما أنها تعتبر دخول شخصية تخضع لقرار المحوّل )المهاجر(،  ،تنامي السوق غير الرسمي للعملة

 عن أن أغلب التحويلات تو 
ً
 جه نحو الاستهلا  أو الخدمات الصحية والتعليمية.  فضلا

فقد أدى الطلب الخارجي  المحلية،الهجرة وتدف  التحويلات في حدوث فجوة في مستوى الأجور  تعليه، ساهم  

جانب غياب  إلىهذا ، إحداث نقص في الأيدي العاملة المؤهلة المحلية إلىالأيدي العاملة السودانية  علىالم زايد 

ارتفاع الأجور  إلىفادى ذلك  ،يب مما نتج عنه خلل في سوق العمل المحلي نتيجة نقص في العمالة المؤهلةالتدر 

 الرسمية،تدف  التحويلات عبر الطرق غير  بالتضخم، بسبالمحلية وارتفاع في تكاليف الإنتاج وزيادة وتيرة 

 إلىإضافة  المحلية.دهور قيمة العملة ارتفاع سعر الصرف وت إلى ىدأمما  الاستهلا ،فضلا عن توج هها نحو 

من خلالها كثير  احقيقية، كسبو حيث يتمتعون بوظائف  العمل،أن اغلب المهاجرين يتم اقتطاعهم من قوة 

ان تعاني الكثير من  إلىفادي ذلك  حقيقية،مما يعني أنهم ليس في بطالة  والتدريب،من الخبرات العملية 

إضعاف قدرة الدولة علي  إلىإضافة  والفنية،صصات والمهارات المهنية المؤسسات من النقص الحاد في التخ

 يهاجر،. كما ان من بقي ولم النمو والتنميةإحداث  علىومن ثم قدرة الاقتصاد  والتخطي ،التنظيم والإدارة 

 علىما أ للهجرة.في فرصة  الإبداع أملاالرغبة في  باللامبالاة وعدمفأصبح أداءه للعمل يتسم  الإحباط،أصابه 

فالتعليم بإمكانه المساهمة بفاعلية في زيادة الناتج المحلي الإجمالي والتخفيف من  التعليمية،صعيد المؤسسات 

الأداة التي من خلالها يتم استخدام الموارد وتطويرها وتطبي  مبدأ كفاءة  هدولة، لأنمشكلات التنمية في أي 

ل ساتذة السودانيون نتج عنه افتقار المؤسسات التعليمية لذوي الاستخدام. إلا انه ونتيجة للهجرة الم زايدة 

 والتأهيل،الكافية  إلى الخبرةاستخدام حديثي التخرج الذين يفتقرون  إلىالأمر الذي يؤدي  والتأهيل،الخبرة 

 إلىضافة ن الدولة إأالأول للتقدم والتنمية. كما  نومخرجاته، المعيالتعليم ومؤسساته  علىمما افرز أثار سالبة 

وفقا لتقديرات تقرير أداء و  وتأهيلها.فقدان ذوي الخبرة تفقد الموارد المالية التي أنفقتها في إعداد هذه الكوادر 

أستاذ بزيادة  1379( في هي ة التدروس حالي التسرب)الهجرةفقد بلغ حجم  2014الجامعات السودانية لسنة 

%.  هذا يوضح حجم الهدر 45الماجستير % وحملة 55 اهحيث يمثل حملة الدكتور  .2013% عن 6قدرها 

 لا الحصر. المثالسبيل  علىالاقتصادي والمادي الذي حدث نتيجة لهجرة هؤلاء الأساتذة 
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 : التوصيات

 لأعداد المهاجرين الدوليين )السودانية والعربية(. إحصائية،إيجاد قاعدة بيانات  علىالعمل   -

الجو الملائم لبقاء هذه الكفاءات في محاولة   الإنتاجية، لخلو إصلاح الخلل في الهياكل الاقتصادية  -

أموال  ووالعائد، أمن خلال إعادة النظر في مستويات الدخل  ،المورد البشري الوطني ىللحفاظ عل

 تحفيز الإبداع والابتكار.  إلىللوظائف التعليمية( إضافة  خاصة)والتطوير البحث 

ضمان مساهمة الكفاءات اقتصاديا وعلميا  علىتعمل  ةاس راتيجيتنظيم هجرة الكفاءات بوضع  -

أو ، العودة(وثقافيا وتقنيا )بإنشاء برامج شراكة فاعلة لنقل الخبرات المكتسبة من الخارج دون شرط 

 . اقتصادا ها علىالأقل تعمل علي رب  المهاجرين ببلدان الأصل بما يضمن تحقي  آثار ايجابية  على

والاستفادة منها في مجال  الرسمية،مدخرات المهاجرين عبر الطرق جذب  علىوضع سياسات تعمل  -

 الضرائب،)من خلال الإعفاءات الجمركية وتخفيض التنموية. الاستثمار بتوج هها نحو القطاعات 

 وتوفير المعلومات بشفافية( البيروقراطية،والإجراءات 

 جوانب أخرى  إلىقتصادي فق  بل تعدته الجانب الا علىوأخير يمكن القول ان أثار الهجرة لم تقتصر      

 ن الجانب الاقتصادي هو أكثر الجوانب الملموسة تأثألا إالاجتماعية والثقافية، وغيرها(، )
ً
تتأرجح  ه، وفي ظلرا

الطويل مقارنة بالمدى القصير  ىلمداالأثر علي  عتباربين الغموض والوضوح ،خاصة إذا أخذنا في الإ  الآثار

 
ً
يجابية أو السلبية في المشاكل التي عانى أو يعاني منها الاقتصاد لإ حديد حجم مساهمتها ات ،حيث يصعب نسبيا

السوداني، فكما هو ملاحظ عند قراءة النتائج فان الأثر الايجابي لأحد الجوانب للهجرة قد يكون سلبيا من 

لسلبية خاصة علي المستوى ن معطيات الهجرة في الاقتصاد السوداني تؤكد علي الآثار اأإلي  ةآخر، إضافجانب 

 
ً
  الكلي، حيث شكلت ضغطا

ً
المستوى الجزئي ل سرة فإنها  علىعلي الاقتصاد في كثير من الجوانب. إلا أنها  كبيرا

للحد الذي يخل  تيارات هجرة ل جيال للاحقة. لذا فانه من الضروري التعم  أكثر في دراسات  ايجابية،تكون 

)الايجابيات والفوائد ث تأخذ في الاعتبار كافة الآثار المتعلقة بالتكاليف بحي، الهجرة خاصة هجرة الكفاءات

 .، ولا يقتصر حساب تأثيرها علي الجوانب المادية الاقتصادية فق والسلبيات( 

 المراجع:  
الاقتصاد السوداني. بحث  علىالسودانيين العاملين في الخارج وأثرها  تجبريل، تحويلا  داحمد، محم  .3

 50ص .2005النيلين  ةالاقتصادية. جامعالتنمية ماجستير في 

 للخارج،هجرة الخبرات والكفاءات السودانية  علىالعوامل الداخلية  بابكر، أثرحسن  احمد،  .4

 150ص  .2015أكاديمية السودان للعلوم  العامة،أطروحة دكتوراه في الإدارة 

على التنمية الاقتصادية في البلدان هجرة الكفاءات العلمية وآثارها  (2011)خبازي فاطمة  الزهراء، -18

  منشورة.ورقة علمية  الشلف، –ي جامعة حسيبة بن بوعل النامية،

انعكاسا ها، وسبل  أسبابها،ظاهرة نزيف أو هجرة العقول العربية ) (2016)حسين عباس  الشمري، -19

تصاد للدراسات (، مجلة كلية الإدارة والاق2006ااااا1980معالجتها( العراق حالة دراسية للمدة من)

 .92-56ص ص، 3، ال عدد8المجل دالاقتصادية والغدارية والمالية 

جامعة الحاج  منشورة،رسالة ماجستير  الشرعية،آليات التصدي للهجرة غير  (2012)فايزة  بركان، -20

 . 2012-2011 الحقوق،لخضر ااااا باتنة ااااا كلية الحقوق والعلوم السياسية اااا قسم 

 ، المنظمة الدولية للهجرة اا الامم المتحدة الاسكوا.(2017)رة الدولية لعام تقرير حالة الهج -21
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الهجرة الخارجية علي التنمية الاقتصادية بالسودان دراسة  أثر( 2011سهل ) ةجمعة، مستور  -22
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log(k) +U6) + Blog(Lf5B 
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 الملخص

تعتبر هجرة الكفاءات العربية بمثابة استنزاف للثروة البشرية وكنتيجة للخلل الموجود في نظام التعليم العالي بشكل خاص وفي      

نونية ومالية ومادية السياسات المتبعة في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، حيث تبحث الكفاءات العلمية العربية عن بي ة قا

وإرادة سياسية تؤهلها للعمل بشكل يمكنها من تجسيد أفكارها ميدانيا وتجعلها عنصرا أساسيا في التنمية الاقتصادية 

 والاجتماعية.

كرية في البحث العلمي المتبع وإجراءات حماية الملكية الف تأثير نظاموركزت هذه الورقة على البحث في الإشكالية المتمثلة في مدى    

 الوطن العربي على مسألة هجرة الكفاءات العلمية.

وتم ال ركيز من خلال هذه الورقة على الأسباب والدوافع التي أدت إلى هجرة الكفاءات العربية إلى درجة أنه أصبح بمثابة نزيف     

والإنفاق على البحث والتطوير  للعقول وذلك من خلال الرجوع إلى أداء منظومة البحث العلمي ومدى اهتمامها بظروف العمل

 وأثر ذلك على المخرجات المتمثلة في النشر العلمي وما تم اعتماده من جهود في إطار حماية الملكية الفكرية وبراءات الاخ راع.

وأظهر البحث أن هجرة الكفاءات العربية في تزايد مستمر نظرا لغياب سياسة واضحة تعمل على التحفيز وتثمين الجهود    

الهجرة وتحويلها إلى فرص من خلال بناء شراكة مع الكفاءات المهاجرة  آثار وتداعياتوغياب إس راتيجية تمكن من التقليل من 

قصد تدعيم التحويلات المالية من الخارج والعمل على استعاد ها وجذبها وفتح المجال أمامها للمساهمة في تحقي  الأهداف 

تت تجارب العديد من الدول ككوريا الجنوبية، فعالية هذه الخطوة حين تمكنت من استعادة الاقتصادية والاجتماعية، حيث أثب

 من الكفاءات المهاجرة. 60 %

وقصد تحليل العلاقة بين أداء نظام البحث العلمي ومخرجاته وهجرة الكفاءات، تم الاعتماد على مجموعة من البيانات التي    

لمعرفة مخرجات نظام البحث العلمي في الدول العربية وتقييمها،  2018" لسنة  " Shimago Institution Rankingوفر ها بوابة 

المنتدى الاقتصادي " وبيانات  WIPOكما تم الاعتماد أيضا على البيانات التي وفر ها المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية " 

تقييم المحي  الاقتصادي والاجتماعي والعلمي والوصول إلى  " قصد Weforum"  2018العالمي حول التنافسية العالمية سنة 

 مكامن الخلل الذي أدى إلى نزيف العقول واق راح الحلول المناسبة.

 الكفاءات العلمية، البحث العلمي، الملكية الفكرية، براءات الاختراع.  الهجرة،الكلمات المفتاحية: 
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 مقدمة

بهجرة السكان تنقل الكفاءات من دولة إلى دول أخرى، وتشمل هذه تشمل الحركة المرتبطة    

الكفاءات خريجي مؤسسات التعليم العالي ذوي التأهيل العالي وأن دافعهم في ذلك هو البحث عن فرص أفضل 

 للعمل والإقامة ضمن شروط تكفل العيش الكريم.

البعض، مجموعة كبيرة من الدوافع والأسباب  ويقف وراء هجرة الكفاءات العلمية، أو الأدمغة كما يطل  عل ها 

المباشرة وغير المباشرة، ومنها ما يرتب  بشكل عمي  بأداء منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في 

 البلدان الأصل ومنها الدول العربية.

إجراءات حماية ومن هذا المنطلق، تم طرح الإشكالية المتمثلة في مدى تأثير نظام البحث العلمي المتبع و 

 الملكية الفكرية في الدول العربية على مسألة هجرة الكفاءات العلمية.

 وتكمن أهمية هذا البحث في العناصر التالية:

إبراز الأسباب والدوافع المباشرة وغير المباشرة التي أدت إلى تزايد هجرة الكفاءات العلمية العربية في  -

 اتجاه واحد.

العلمي في الدول العربية استنادا إلى وضعية المدخلات والمخرجات ومقارنتها تحليل أداء منظومة البحث  -

 بمثيلا ها في الدول المتقدمة باعتبارها دول المهجر.

القيام بت خيص محي  البحث العلمي من خلال ال ركيز على تحليل مؤشرات الأركان الأساسية ذات  -

التكنولوجي في الدول العربية وتحديد مدى الصلة المباشرة بتثمين جهود البحث العلمي والتطوير 

استجابتها لبي ة العمل التي تنشدها الكفاءات العلمية العربية ومقارنتها بمثيلتها في الدول المتقدمة 

واستخلاص متطلبات تحسين أداء نظام البحث العلمي والتطوير التكنولوجي لتحفيز الكفاءات العلمية 

 ا.على الاستقرار وجذب المهاجرة منه

 Shimago Institution Rankingوقد تم الاعتماد في سبيل ذلك على مجموعة من البيانات التي توفرها بوابة      

المنتدى الاقتصادي العالمي " وبيانات WIPO، وبيانات المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية " 2018" لسنة  "

 .2018 لسنة“ Weforum" حول التنافسية العالمية 

 ولا: هجرة الكفاءات العلمية بين المسببات والنتائجأ

أو حتى " هجرة الكفاءات "على هجرة العلماء ” هجرة الأدمغة“أو ” هجرة العقول “يطل  مصطلح     

والمتخصصين في مختلف فروع العلم من بلد إلى آخر طلبا لرواتب أعلى أو التماسا لأحوال معيشية أو فكرية 

كما تعد المنطقة العربية أكثر  رة العقول من البلدان النامية إلى البلدان المتقدمة،أفضل، وعادة ما تكون هج

المناط  التي يضطر علماءها وكفاءا ها إلى الهجرة وهم من المهندسين والأطباء وعلماء الذرة والفضاء، حيث أن 

 .أكبر نسبة مهاجرين ل دمغة في العالم من سكان المنطقة العربية

بعض الدراسات التي قامت بها جامعة الدول العربية ومنظمة اليونيسكو والبنك الدولي، أن وقد أظهرت    

% من الطلاب 54العالم العربي يساهم في ثلث هِجرة الكفاءات من البلدان النامية. وتذكر بعض التقارير أن 

لى مستقبل التنمية في عالمنا العرب، الذين يدرسون في الخارج، لا يعودون إلى بلدانهم، مما يفرز تبعات سلبية ع

 ( 2019 فبراير، ،حابس )مصطفى .العربي

 الدول  في الكفاءات هجرة تنامي وراء تقف التي والدواعي الأسباب من مجموعة إلى الدراسات عديد وتشير

 أهمها: ومن طاردة عوامل تعتبر وهي العربية،
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 جامعة عن الصادر  فرص؟ أم نزيف الكفاءات، هجرة العربية، العمل لهجرة الإقليمي ير التقر  في: الوحيش ي خالد على: بناء الباحث تجميع المصدر:

 www.poplas.org/ar/Publicatio.asp في: هذا تجد .2010 العربية، الدول 

 أمام تقف كانت التي الحواجز من للعديد وإزالة انفتاح من عنها نتج وما العولمة فإن سب ، ما إلى وبالإضافة    

 الدول  من العديد قامت حيث الكفاءات، من الكثير هجرة إلى أدى أساسيا عاملا تعتبر الأشخاص، لتنق حركة

 بالتسوي  الشرقية أوروبا دول  بعض وحتى المتحدة والمملكة وفرنسا وكندا الأمريكية المتحدة كالولايات المتقدمة

 الإنتاج آلة تنشي  في استخدامها مت التي الذكية السواعد من العديد جلب إلى أدت ومحفزة إغرائية لعروض

 والإبداع. الابتكار آليات وتفعيل

 من سنوات وضياع مركبة، خسارة بمثابة منها، العربية خاصة المنشأ، لدول  بالنسبة الهجرة هذه وتعتبر    

 في يمالاس والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقي  في تساهم أن منها ينتظر التي للكفاءات والتدريب التعليم

 لنظام الدولة دعم جدوى  ما التالي: التساؤل  طرح يتم وهنا والتعليم كالصحة الاس راتيجية المجالات بعض

 المالية الخسارة حجم هو ما النهاية؟ في المهجر دول  منها تستفيد وكفاءات إطارات لتكوين والتدريب التعليم

 المنشأ؟ دول  تتكبدها التي والمعنوية والمادية

 وذلك المتضررة المنشأ ودول  المستفيدة المهجر دول  بين متباينة نتائج الكفاءات ونزيف هجرة عن تبتر  ولقد  

 يلي: كما
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 صيف ،11 العدد إضافات، وعوامل، حقائق واحد.. باتجاه الهجرة هابطي، وإدريس صبور  محمد الصدد: هذا في راجع الباحث. تجميع المصدر:

2010. 

 ينتظر فإنه المنشأ، لدول  التنموية بالإس راتيجية بالأساس تلح  التي الأضرار هذه من الرغم وعلى لكن    

 الكفاءات هذه بعض عودة على آمال وعقد بالمهجر للجالية المالية التحويلات خلال من وآثارها حد ها تخفيف

 من لعديدا نجحت الصدد، هذا وفي المحلي، المستوى  على تفيد التي والخبرات المهارات معها تستقدم وأن

 التنمية دعم في وإشراكها المهاجرة والأدمغة الكفاءات استقطاب في والهند والصين الجنوبية ككوريا الدول،

  الحساسة. القطاعات بعض في خاصة الاس راتيجية أهداف وبلوغ المحلية

 الكفاءات هجرة على العلمي البحث منظومة أداء أثر ثانيا:

 محفزا المستوى  عالي الأداء يكون  فقد الكفاءات، قرارات على كبير بشكل ميالعل البحث منظومة أداء يؤثر   

 الأفضل. بالأداء تتميز منظمة عن والبحث للهجرة دافعا السيئ أدا ها يكون  قد كما بقاءها على

 مدخلاته، أهم كأحد وتمويله العلمي البحث على العام الإنفاق حجم خلال من المنظومة هذه أداء ويتجلى    

 تظهر وكلها الاخ راع، وبراءات الفكرية والملكية العلمي النشر محفزات في المتمثلة مخرجاته خلال من يتجلى اكم

 أفضل. ودعم تحفيز عن بحثا الهجرة او البقاء قرار في ويفصل الكفاءات تتلقاه الذي والدعم التحفيز حجم

 علمي وتمويلهأما بخصوص المدخلات المتمثلة أساسا في الإنفاق على البحث الف .18

فهو عبارة عن مؤشر هام يمكن أن نقرأ من خلاله مدى الاهتمام الحكومي بالبحث العلمي ومدى الدعم المالي    

 الذي تخصصه من أجل تنفيذ البرامج وبلوغ الأهداف المسطرة.

ي، والتي يتم ونتف  جميعا أنه كلما زادت المخصصات المالية للإنفاق على البحث العلمي والتطوير التكنولوج  

توج هها بشكل رشيد وعقلاني كشراء التجهيزات والمعدات وتثمين النتائج وتحفيز الباحثين وتأمين مرتبا هم وغير 

ذلك من متطلبات الإنفاق، كلما أدى ذلك إلى نجاح نظام البحث العلمي من خلال جودة البحوث وبراءات 

 الاخ راع والدفع بالكفاءات للبقاء وعدم الهجرة.

ومن أجل المقارنة بين الدول العربية وبعض الدول في هذا الشأن، تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية واليابان    

ودول الاتحاد الأوروبي من أكثر الدول إنفاقا على برامج وأنشطة البحث العلمي حيث تجاوز حجم الإنفاق ف ها 

مليار دولار سنويا، كما  165كية وحدها تنف  حوالي ، وأن الولايات المتحدة الأمري2010مليار دولار سنة  400

كمال، مرداوي  )زموريتعتبر اليابان أكثر الدول من حيث معدل الإنفاق كنسبة من الناتج الداخلي لخام 

 .(640ص.  ،2017كمال، 

 وفيما يلي جدول يوضح بعض نسب الإنفاق على البحث العلمي كنسبة من الناتج الداخلي الخام

 

 إسرائيل بريطانيا ألمانيا فرنسا اليابان و.م.أ ربيةالع الدول 

 01أقل من  نسبة الإنفاق

% 

2.61 

% 

3.39 % 2.09 % 2.53 % 2.45 % -- 

معدل الإنفاق لكل 

 فرد

 دولار  750 دولار 1000إلى    900من  دولار  7

التطوير التكنولوجي في الجزائر، في: مجلة ميلاف تجميع الباحث نقلا عن زموري كمال، مرداوي كمال،منظومة البحث  العلمي و المصدر: 

 .640، ص. 2017للبحوث والدراسات، المركز الجامعي ميلة، الجزائر، العدد الخامس الصادر جوان 

وبتتبع تطور الإنفاق العام على البحث العلمي في الجزائر مثلا، تمت ملاحظة أن الإنفاق كان ضعيفا قبل      

الأولويات الاقتصادية والسياسية والأمنية التي فرضت نفسها آنذا ، حيث لم تتعد  ، ومرد ذلك إلى1999سنة 
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، وهي من أضعف 1997كنسبة من الناتج الداخلي الخام في  سنة  % 0.2نسبة الإنفاق على البحث العلمي  

نتيجة النسب في العالم، لكن، بعد ذلك عرفت النسبة ارتفاعا ملحوظا بسبب تحسن الأوضاع الاقتصادية و 

لإعادة النظر في أولويات المرحلة، وقد توج ذلك بإنشاء الصندوق الوطني لتطوير البحث التكنولوجي واعتماد 

إعفاءات ضريبية على مش ريات التجهيزات والمعدات ذات الطابع العلمي ) لامية حروش، محمد طوالبية، 

 (. 40، ص. 2018

 لمي وأما بخصوص مخرجات السياسة العمومية للبحث الع .19

فيعني حجم النتائج التي توصلت إل ها الجهود المبذولة في إطار السياسة العمومية المتبعة في تنظيم نشاطات     

 البحث العلمي والتطوير التكنولوجي حيث تظهر هذه المخرجات في ثلاثة عناصر أساسية وهي:

 النشر العلمي 

  الملكية الفكرية وبراءات الاخ راع 

  التصاميم الصناعيةالماركات المسجلة و 

 :بالنسبة للنشر العلمي 

ظهر جودة السياسات المتبعة في نظام التعليم العالي بصفة     
ُ
يعتبر النشر العلمي من بين أهم المؤشرات التي ت

عامة وفي البحث العلمي بصفة خاصة، حيث اكتسب في السنوات الأخيرة اهتماما خاصا على اعتبار أنه أحد 

ؤسسات الجامعية محليا وعالميا، وأنه معيارا أساسيا لتقييم أنشطة البحث العلمي على أهم ركائز تصنيف الم

مستوى المخابر ومراكز البحث والتطوير التكنولوجي وأن الإعتمادات المالية التي تمنحها الحكومات والجهات 

 الوصية إنما تقف على مدى الاهتمام بمطلب النشر.

" لتقييم المؤشرات العلمية للجامعات والمؤسسات  SHIMAGO INSTITUTIONوقد أظهرت بيانات بوابة "      

، حيث تعتبر الدول المتقدمة وعلى 1996والدول، ال زايد المستمر لعدد الأوراق العلمية المنشورة منذ سنة 

جاوز رأسها الولايات المتحدة الأمريكية أكثر الدول من حيث عدد الأوراق العلمية والأبحاث المنشورة حيث ت

، أما مجموعة الدول العربية 1996إ ى  2018الممتدة من مليون ورقة علمية منشورا خلال الف رة  12عددها 

 التالي(الشكل  علمية. )أنظرورقة  866050من فوصل عدد أوراقها المنشورة إلى أكثر 

 

 
 www.scimagojr.comعلى:   “ SHIMAGO INSTITUTIONالمصدر: تجميع الباحث بناء على بيانات بوابة " 
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والملفت للانتباه أنه وعلى الرغم من هذا العدد المسجل من الأوراق العلمية من لدن الدول العربية، إلا أنها   

تبقى متأخرة وبشكل كبير عن مصاف الدول المتقدمة كاليابان وألمانيا والمملكة المتحدة ودون أن نن  ى الولايات 

 المتحدة الأمريكية.

جمهورية مصر أكثر الدول العربية نشرا ل وراق العلمية بعدد تجاوز مائتي ألف ورقة علمية جعلها  وتعتبر   

ورقة. أما بالنسبة لدول  182753تحتل المرتبة التاسعة والثلاثون عالميا وتل ها المملكة العربية السعودية بعدد 

ورقة علمية وتل ها الجزائر فالمغرب  86600أكثرها نشرا ل وراق العلمية بواقع  فتعتبر تونسالمغرب العربي 

 (2الشكل  أنظر ) ال رتيب.ورقة علمية على  62636و 65714بواقع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 www.scimagojr.comراجع: “ SHIMAGO INSTITUTIONالمصدر: تجميع الباحث بناء على بيانات بوابة " 

المبذولة في إطار السياسات العمومية المتبعة في إطار وبالرجوع إلى حالة الجزائر، أظهرت البيانات أن الجهود     

البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وبعد تطبي  القوانين التوج هية، أن النشر العلمي أخذ نسقا م زايدا حيث 

 )أنظر 2018 -1996علمية خلال الف رة  ورقة 65714إلى وصل العدد عرف عدد الأوراق ارتفاعا ملحوظا حيث 

عالميا والرابعة عربيا. على الرغم من ذلك تبقى هذه الجهود ضعيفة  56ما أمكنها أن تحتل المرتبة  ،(3الشكل 

 بالمقارنة مع الدول المتقدمة التي خطت خطوات عملاقة في هذا الخصوص وسجلت أرقاما يصعب جدا بلوغها.

 
 www.scimagojr.comراجع:   " SHIMAGO INSTITUTION المصدر: تجميع الباحث بناء على بيانات بوابة " 
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  وبراءات الاختراعبالنسبة للملكية الفكرية 

تعتبر براءات الاخ راع بمثابة تتويج لجهود البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، حيث يعمل الأساتذة        

كز البحث والتطوير التكنولوجي على تسجيل وإيداع براءات المؤسسات الجامعية والباحثون في مرا الباحثون في

الاخ راع كدليل على الإبداع والابتكار العلمي نظير الدعم الحكومي وتتويجا للسياسة المتبعة في البحث العلمي 

 والتطوير التكنولوجي.

" في الدول العربية في سنة  Brevetوتشير بيانات الجدول التالي إلى وجود تباين في طلبات براءة الاخ راع "     

 .، حيث تم تسجيل تفوق طلبات براءة الاخ راع لغير المقيمين مقارنة بالمقيمين2018

العربية عدد طلبات براءة الاختراع المودعة من طرف المقيمين وغير المقيمين للدول   -01  -الجدول رقم 

 2017سنة  خلال

Officex Origin 2017 Officex Origin 2017 

Algeria 

Resident 149 

Qatar 

Resident 19 

Non-

Resident 

594 Non-Resident 574 

Bahrain 

Resident 8 

Saudi Arabia 

Resident 909 

Non-

Resident 

237 Non-Resident 2 282 

Egypt 

Resident 1 025 

Sudan 

Resident 281 

Non-

Resident 

1 254 Non-Resident 12 

Iraq 

 

Resident 613 
Syrian Arab 

Republic 

Resident 120 

Non-

Resident 

101 Non-Resident 16 

Jordan 

Resident 26 

Tunisia 

Resident 172 

Non-

Resident 

174 Non-Resident 383 

Morocco 

Resident 198 
United Arab 

Emirates 

Resident 52 

Non-

Resident 

2 026 Non-Resident 1 748 

Oman 

Resident 4 

Yemen 

Resident 15 

Non-

Resident 

387 Non-Resident 13 

   ipstats/en/statistics/country_profile/ www.wipo.intالمصدر: تجميع الباحث بناء على           /
 

X ورة على غرار مل من لبنان والكويت: المعلومات غير متوفرة بالنسبة لباقي الدول العربية غير المذك 

http://www.wipo.int/
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وحسب هذه البيانات، تم تسجيل تفوق ملحوظ للطلبات المقدمة من طرف غير المقيمين على حساب      

 الإجمالي. من %80المقيمين بنسبة تتجاوز 

 فإنه يمكن طرح تساؤلين:وبالرجوع إلى القراءة في هذه البيانات     

 بات براءة الاخ راع المسجلة ومدى مساهمتها في تحقي  التنمية الأول بخصوص مدى الاستفادة من طل

الاقتصادية والاجتماعية، إذ على الرغم من فعالية نتائجها إلا أنها مهددة بالاصطدام بحزمة من المعوقات 

التي تحول بينها وبين التطبي  والتجسيد العملي في الواقع وعدم وجود شراكة حقيقية مع الشركاء 

 والاجتماعيين. الاقتصاديين

  الثاني بخصوص موقع الدول العربية عالميا وبالمقارنة مع بقية العالم بخصوص عدد طلبات الاخ راع التي

تعتبر مرجعا لتقييم درجة النهضة العلمية وجودة نظام البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، ففي 

المسجلة، فحصة الدول العربية من طلبات الحقيقة انه لا يوجد أي مجال للمقارنة نظرا للفوارق الكبيرة 

براءة الاخ راع للعالم لا تمثل إلا نسبة ضئيلة تكاد تنعدم بالنظر إلى إجمالي العالم من الطلبات الذي بلغ 

 43,6%طلب، وأن حصة الصين وحدها والأولى عالميا بلغت نسبة  3168900إلى أزيد من  2017سنة 

 أنظر).  19.2%ا الولايات المتحدة الأمريكية بحصة بلغت نسبتها براءة اخ راع، وتل ه  1381640بواقع

 (4الشكل 

 2017حصص أكثر الدول طلبا لبراءات الاختراع في العالم سنة   - 04 -الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

  P.11 www.wipo.int/edocs/pubdocs/fr/wipo_pub_943_2018.pdfالمصدر: تجميع الباحث بناء على    

   بالنسبة للماركات المسجلة والتصاميم الصناعية 

أما بالعودة إلى البيانات المتعلقة بالماركات المسجلة والتصاميم الصناعية، فقد تم تسجيل تراجع كبير للدول   

رنة مع بعض الدول المتقدمة كاليابان والولايات المتحدة العربية مقارنة بالمجموعات الأخرى وحتى بالمقا

الأمريكية، فإجمالي ما تقوم الدول العربية كمجموعة بإيداعه من الماركات المسجلة وكذا التصاميم الصناعية 

لا يضاهي حتى ما يقوم به اليابان وحده، وعليه، فهذه البي ة غير محفزة لاستقطاب الكفاءات المهاجرة، بل 

فكرة هروبها ومغادر ها بحثا عن البي ة القادرة على إطلاق العنان للمبادرات العلمية ومبادرات الابتكار تدعم 

 والاخ راع.

 

 

 

 

 

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/fr/wipo_pub_943_2018.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/fr/wipo_pub_943_2018.pdf
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 2018وضع الدول العربية في بيانات التصاميم الصناعية والمارمات المسجلة سنة   -05   -الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 مات المسجلةبيانات الصين غير متاحة بالنسبة للمار        

 

 
 

   ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp/ www.wipo.int/المصدر:تجميع الباحث بناء على 

 ثالثا: تشخيص محيط البحث العلمي في الدول العربية ومتطلبات تحفيز الكفاءات

 بيةتشخيص محيط البحث العلمي في الدول العر  (3

وبالرجوع إلى الواقع الذي يشهده نظام لبحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية من تراجع      

وتخلف على مستوى المدخلات كما على مستوى المخرجات وما نتج عن ذلك من فوارق كبيرة جدا مع الدول 

تحول بينه وبين بلوغ الأهداف المنشودة المتقدمة، وجب التساؤل بخصوص العوامل المحيطة بهذا النظام والتي 

 والتي كانت سببا مباشرا في هجرة الأدمغة والكفاءات.

الاقتصادي العالمي حول  عن المنتدىولت خيص هذا المحي ، تم الاستناد إلى التقرير السنوي الصادر    

يد من الأركان ومؤشرا ها ، حيث يرتكز هذا الت خيص على التدقي  في واقع العد2017التنافسية العالمية سنة 

 : (6بحسب شكل ) خاصة ذات الصلة والتأثير المباشر في أداء نظام البحث العلمي وهي

 ت خيص محي  البحث العلمي  - 06 -الشكل رقم 

 
   www3.weforum.org 45  in  -P. 44 -P2018, –2017The Global Competitiveness Reportتجميع الباحث بناء على      المصدر: 

وبناء على بيانات هذا التقرير والتي تم استخلاص ما يرتب  بشكل مباشر بنظام البحث العلمي والتي أعيد      

حيث يظهر منها  العربية،المؤشرات بين الدول  نتائج كلترتيبها في الجدول الموالي، تم التوصل إلى وجود تباين في 

الأداء العالية كدول الخليج، ويظهر منها أيضا المؤشرات المنخفضة التي تشير  إلى مستوياترتفع الذي يشير الم

 إلى مستويات الأداء الم راجعة.

 

  

http://www.wipo.int/
http://www3.weforum.org/


385 
 

  2018الأساسية ذات الصلة بمحي  البحث العلمي في الدول العربية سنة مؤشرات الأركان - 02 -الجدول رقم 

الترتيب  الأساسية ذات الصلة بمحيط البحث العلمي مؤشرات  الأرمان الدول العربية

القدرة على  ركن المؤسسات عالميا

 الابتكار

التعليم العالي 

 والتدريب

الاستعداد 

 التكنولوجي

 86 3,9 4 2,9 3,6 الجزائر

 95 3,7 4,1 3,1 3,8 تونس

 71 3,8 3,6 3,1 4,2 المغرب

 133 2,2 1,9 2,3 2,9 موريتانيا

 100 3,5 3,6 2,9 3,9 مصر

 105 4,4 4,3 3,4 3,2 لبنان

 65 4,3 4,5 3,6 4,5 الأردن

 137 2 2,2 2,4 2,2 اليمن

المملكة 

 السعودية

5 3,7 4,9 4,9 30 

 44 5,6 5 3,6 5 البحرين

 25 5,4 5 4,7 5,6 قطر

 17 5,8 5 4,6 5,9 الإمارات المتحدة

 52 4,3 3,9 3 4 الكويت

 62 4,5 4,4 3,3 5 عمان

ويسرا  س

 للمقارنة
5,9 5,8 6,1 6,1 01 

  www3.weforum.org 312  in  -P. 44 -P2018, –2017The Global Competitiveness Reportتجميع الباحث بناء على      المصدر:  

ترتيب  العربية فير العديد من الدول على تأخ المتوس  كدليلويلاحظ أن كل المؤشرات الرئيسية جاءت دون  

دولة، وأن أغلب المؤشرات الفرعية تم ت خيصها بالضعيفة مقارنة بالدول المتقدمة التي تشكل  140شمل 

 هدفا للهجرة على غرار سووسرا، وعليه تم التوصل إلى القراءات التالية:

مما يدل على ضعف  4.2دره دون المتوس  ق العربية مؤشرعلى مستوى ركن المؤسسات، سجلت الدول  -ج

أداء المؤسسات العربية وتخلفها، ف ي إذا غير مستعدة للتجسيد العملي لمبادرات البحث العلمي والتطوير 

باعتبار أن هذه المؤسسات تلعب دور الشريك الاقتصادي والاجتماعي  براءات الاخ راعالتكنولوجي وكل 

 وعامل ودافع لهجرة الكفاءات.

وهو ما يشير إلى ضعف كبير  3.3ؤشر ضعيفا قيمته ن الاستعداد التكنولوجي، جاء المأما على مستوى رك -ح

وضعف نقل التكنولوجيا وضعف تدف  الان رنت  في المكونات الفرعية نتيجة عدم توفر أحدث التقنيات

 وكلها عبارة عن متطلبات أساسية للبحث العلمي.

نقاط، ومرد ذلك ما جاء في 4بواقع لمتوس  مؤشر دون اوبالنسبة لركن الابتكار، فقد تم تسجيل  -خ

البيانات من ضعف في المكونات الفرعية خاصة على مستوى ضعف جودة مؤسسات البحث العلمي 

وهشاشة التعاون بين الجامعات والمؤسسات الصناعية وبالتالي تراجع مجالات البحث والتطوير بالإضافة 

http://www3.weforum.org/
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حقيقية لمخرجات البحث  تعتبر واجهةالاخ راع التي إلى ذلك الضعف الكبير على مستوى طلبات براءات 

 العلمي.

وأما بالنسبة لركن التعليم العالي والتدريب وهو احد أهم المكونات الأساسية ذات الصلة المباشرة بالبحث  -د

العلمي إذ يستند المؤشر على مجموعة من المتطلبات الفرعية ذات التأثير الكبير على مدخلات ومخرجات 

 ،4.1مي، وعلى هذا المستوى وحتى إن تم تسجيل تحسن طفيف في المؤشر الذي بلغت قيمته البحث العل

فإن ذلك لا ي رجم حقيقة قيمة الجهود المبذولة في إصلاح منظومة التعليم العالي وما يرتب  بها من جهود 

مستوى لتطوير وترقية نشاطات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي على اعتبار ضعف الأداء على 

المكونات الفرعية من قبيل جودة التعليم وتدف  الان رنت في المؤسسات التعليمية وضعف برامج  تدريب 

 الموظفين.

 - 07 -الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

  www3.weforum.org 312  in  -P. 44 -P2018, –2017The Global Competitiveness Reportتجميع الباحث بناء على      المصدر: 

 متطلبات تحفيز الكفاءات   (4

فبالعودة إلى ت خيص واقع البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية على ضوء ما جاء في        

توصلنا إلى مختلف التقارير الدولية لا سيما تقرير التنافسية العالمية وتقرير المنظمة الدولية للملكية الفكرية، 

أن الدول العربية كمجموعة سجلت مؤشرات متوسطة إجمالا ولكن الكثير منها تم تسجيله بالخ  الأحمر، 

وهي تشير إلى ضعف الإرادة السياسية وضعف المنظومة القانونية وكذا ضعف المبادرة في المؤسسات 

ة ومراكز البحث، وإذا، فإشكالية الاقتصادية والاجتماعية، وقبل ذلك، ضعف الأداء في المؤسسات التعليمي

النهوض بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي بالشكل الذي يعمل على تحفيز الكفاءات والأدمغة واستقرارها 

بل ووعمل على اس رجاعها، هي إشكالية معقدة جدا، لأنها تستوجب ضرورة تضافر كل الجهود وعلى جميع 

في كل السياسات السابقة بالشكل الذي يحق  المتطلبات الأساسية المستويات، وهو أمر يتطلب إعادة النظر 

لتحقي  الإقلاع وإحداث الثورة العلمية والتكنولوجية وهو أمر لا يتحق  إلا من خلال تفعيل ثلاثة أدوار 

 أساسية:

 تفعيل السياسات العمومية في مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

 لابتكار والإبداع مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجيتفعيل آليات دعم مبادرات ا 

  تفعيل سياسات المؤسسات في  مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتحفيز الكفاءات 

 :(8أنظر الشكل ) وفي هذا الصدد، فإن محاولة تفعيل هذه الأدوار تتم من خلال عدة مبادرات نظرية وعملية    

 بل دعم مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية والجزائر انموذجاس  -  08 -الشكل

  

http://www3.weforum.org/
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بحوث المصدر: تجميع الباحث بناء على زموري كمال، مرداوي كمال، منظومة البحث  العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر، في: مجلة ميلاف لل

 .649 – 653ص.-، ص2017عدد الخامس الصادر جوان والدراسات، المركز الجامعي ميلة، الجزائر، ال

 نتائج ومقترحات

تم التطرق من خلال هذا البحث إلى الأسباب والدوافع التي تقف وراء هجرة الكفاءات العلمية، حيث جاء     

ف ها أن نظام البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول العربية لم يصل بعد إلى الأهداف والمستويات 

نشودة في عالم يشهد ثورة جامحة أساسها البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، وأن هذا النظام يفتقر إلى الم

 مستويات التحفيز التي تحافظ على الكفاءات واس رجاعها.

وبالرجوع إلى المعايير والمؤشرات المستخدمة في تقييم أداء هذا النظام، تم التوصل إلى أن البحث العلمي     

من المتطلبات والمرتكزات الأساسية التي تقوم عل ها كل عملية تستهدف تحسين الجودة وترقية الأداء  يعتبر

 واستقطاب الكفاءات.

وقد تم التوصل من خلال تحليل السياسات العمومية المتبعة في الدول العربية من اجل ترقية نظام البحث      

العمومي على برامج وأنشطة البحث العلمي، مما أثر سلبا على العلمي والتطوير التكنولوجي، إلى ضعف الإنفاق 

جودة المخرجات ومن بينها النشر العلمي الذي لا يزال بعيدا عن مستوى التطلعات والمستويات التي بلغتها 

" "Shimago Institutionمؤسسات التعليم العالي ومراكز البحث في الدول المتقدمة، حيث أظهرت بيانات بوابة 

 المنشورة.مراتب متأخرة وبحصة ضئيلة جدا من عدد الأوراق العلمية  العربية تحتل، أن الدول 2018 لسنة

، والمتعلقة بطلبات براءة 2018" لسنة  WIPوبالنظر إلى بيانات المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية "       

صل إلى أن حصة الدول العربية هي الأخرى الاخ راع باعتبارها مخرجات أيضا لنظام البحث العلمي، تم التو 

ضعيفة جدا، وتكاد تكون منعدمة بالمقارنة مع عدد الطلبات المسجل عالميا وبالمقارنة مع الدول الرائدة في هذا 

 المجال كالصين والولايات المتحدة الأمريكية.
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الحكومي، فتتضح من خلال أما بخصوص الأسباب التي أدت إلى هذا ال راجع وبالإضافة إلى ضعف الإنفاق    

"  weforumت خيص محي  البحث العلمي وبالاستناد إلى التقارير التي قدمها المنتدى الاقتصادي العالمي" 

حول التنافسية، حيث تم التوصل إلى ضعف مؤشرات الأركان الأساسية ومكونا ها الفرعية في المحي  العلمي، 

مي كالاستعداد التكنولوجي والقدرة على الابتكار ونظام التعليم خاصة تلك التي لها صلة مباشرة بالبحث العل

 العالي والتدريب مما أثر سلبا على استقرار الكفاءات.

 وبناء على هذه النتائج تم التوصل إل ها المق رحات التالية:    

 لعلمية تكمن في في الدول العربية والتي تعتبر سببا رئيسيا لهجرة الكفاءات ا إن أهم معوقات البحث العلمي

انخفاض معدلات الإنفاق الحكومي، وعليه، فإنه لا يوجد أي تصور لحلول يمكن تجسيدها خارج ضرورة 

زيادة حجم الإنفاق، فمن غير المعقول التوصل إلى نتائج علمية وبحثية تتصف بالجودة وتربو استقطاب 

، وأن فرد دولار لكل 7الأضعف إذ لا يتعد الكفاءات ونأيها عن الهجرة ومعدل الإنفاق في الدول العربية هو 

 معالجة ذلك هو أول خطوة نحو إيقاف هجرة الكفاءات ونزيف الأدمغة. 

  إن أية محاولة لإصلاح نظام البحث العلمي ومن قبله نظام التعليم العالي لا يمكن أن ترتكز على سياسة

لى النوعية وجودة الأداء وإمكانية تضخيم أعداد المخابر العلمية ومراكز البحث، بل يجب أن تستند إ

تجسيد وتفعيل أفكار ومبادرات الباحثين، وهو أمر يستوجب ضرورة مراجعة كل السياسات المتبعة 

والعمل على تفعيل أكثر لسياسات الدولة على مستوى الجوانب التشروعية والقانونية وعلى مستوى 

 لها من أثر على استقرار الكفاءات.التثمين والتحفيز وتفعيل آليات الدعم والمرافقة لما 

  ضرورة تدعيم هياكل البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وإيجاد صيغ عملية لتجسيد الأفكار والابتكارات

والاخ راعات وتقديم التحفيز والدعم اللازمين لأصحابها، وهو أمر قابل للتحق  عن طري  خل  صيغ 

 ين.شراكة مع الشركاء الاقتصاديين والاجتماعي

 المراجع
 عن الصادر فرص؟ أم نزيف الكفاءات، هجرة العربية، العمل لهجرة الاقليمي التقرير في: الوحيشي خالد 

 .2010 صيف إضافات، العربية، الدول جامعة
 مية حروش، محمد طوالبية، البحث العلمي في الجزائر: الواقع ومستلزمات التطوير، في مجلة الأكاديمية لا

 .2018، جانفي 19حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، العدد والانسانية، جامعةعية للدراسات الاجتما
 2010 صيف ،11 العدد إضافات، وعوامل، حقائق واحد.. باتجاه الهجرة هابطي، وادريس صبور محمد. 
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 ملخص:

تباط المهاجرين كيفية الاستفادة منها، والبحث عن السبل الكفيلة بتقوية ار  دراسة علىالقوى البشرية، ال ركيز  من المهم جدا، عندما يتعل  الأمر بهجرة

من شأن ذلك المساهمة في النهوض، بشكل فعلي، بعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، سواء عبر توظيف أموال المهاجرين المحولة  الأم، لأنبوطنهم 

ويحتل المغرب في الجانب المتعل   م الأصلية.مباشرة في المشاروع الاستثمارية أو بالعمل على نقل الأفكار والمهارات التي اكتسبوها في الخارج لتنمية مناطقه

مليارات دولار سنويا، مما يؤثر ايجابيا سواء على مستوى  7بالتحويلات المالية للمهاجرين مراكز جد متقدمة عالميا، حسب تقارير الهجرة الدولية بحوالي 

لات في رفع القدرات المادية لأسر المهاجرين وتمكنهم من فرص أفضل الاقتصاد الوطني بشكل عام أو على المستوى العائلي المباشر، حيث تساهم التحوي

 ليحظى أبناؤهم بتعليم جيد ويحصلوا على خدمات طبية أحسن.

بعضهم تطرق الى تجربة أما في الجانب المتعل  بنقل الأفكار والمهارات فإننا نجد أن للمهاجرين المغاربة عدة تجارب في هذا المجال سنكتفي في هذه الورقة بال

لتجربة وسنعرض بالذات  في الانخراط في التنمية الاجتماعية والبشرية لمناطقهم الأصلية القروية والنائية وذلك عن طري  خل  جمعيات لهذا الغرض.

مشاروع تنموية  من طرف مهاجرين من جنوب المغرب، والتي تقوم منذ أكثر من ثلاثيين سنة بتنفيذ 1986"الهجرة والتنمية" التي تأسست سنة  جمعية

 . هدف الى تحسين مستوى معيشة السكان القرويين و هم بالأساس المدارس والمستوصفات والماء الصالح للشرب والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

 الأصلية؟م وسنحاول أن نجيب على الإشكالية التالية: إلى أي حد ساهمت جمعية "الهجرة والتنمية" في انخراط المهاجرين في تنمية مناطقه

لجمعية من الناحية المنهجية تقتب ي الإجابة على إشكالية البحث اعتماد المنهج الوصفي في تحديد مفاهيم الدراسة إضافة إلى تحليل مدى مساهمة ا

 المذكورة في التنمية.    

التنموي وذلك للنهوض بالحقوق الاقتصادية  الى جانب الدولة في العمل أظهرت النتائج الاولية للبحث أن جمعيات المهاجرين ساهمت بشكل كبير

على مستوى  أيضاوالاجتماعية للسكان، وكان انخراطها في التنمية ليس فق  على مستوى تقديم الخدمات الاجتماعية وتلبية الحاجيات الاساسية، وانما 

للامية وت جيع للتمدرس ومساعدة للطفولة ومحافظة على وقد تعددت مجالات تدخلها من محاربة  جديدة،المساهمة في التشغيل واشاعة سلوكيات وقيم 

  وتنمية لنشاط النساء الاقتصادي. الأساسيةالبي ة وتوفير للتجهيزات 
 الأصلية. ناط الم تنمية  – المغربية" والتنمية الهجرة"جمعية   – جمعيات المهاجرين المفتاحية:الكلمات 

 
 

Abstract : 

With regard to labor migration, it is very important to consider how to take advantage of it and to look 

for ways to strengthen the link between migrants and their country of origin, as this will contribute to 

the advancement of the economic and social process, through the use of remittances directly in projects 

investments or by working on the transfer of ideas and skills acquired abroad to develop their regions 

of origin. 

In terms of remittances, Morocco occupies very advanced positions globally, amounting to about $ 7 

billion a year, which has a positive impact both on the national economy in general and on the family 

level, where remittances help to increase the financial capacities of migrant families and enable their 

children to be well educated and to receive better medical services. 

Regarding the transfer of ideas and skills, we find that Moroccan immigrants have several experiences 

in this field, in which we will discuss the experience of some of them who engage in social and human 

development them of rural and isolated areas of origin by creating associations for this purpose. 

The Migration and Development Association, created in 1986 by immigrants from southern Morocco, 

has implemented development projects aimed at improving the quality of life of the rural population, 

mainly schools, clinics and a social economy. 

We will attempt to answer the following question: to what extent has the association "Migration and 

Development" contributed to the participation of migrants in the development of their regions of 

origin? 

From a methodological point of view, the answer to the research problem requires the adoption of the 

descriptive approach for determining the concepts of the study, as well as the analysis of the extent of 

the association's contribution to development. 

The preliminary results of the study showed that immigrant associations make a significant 

contribution to development in order to promote the economic and social rights of the population: their 

involvement in development concerns not only the provision of social services and the satisfaction of 

basic needs, but also the contribution to employment and the diffusion of new behaviors and values. 

The intervention of various sectors of the fight against illiteracy, the promotion of schooling, helping 

the children, the preservation of the environment, the provision of basic equipment and the 

development of women's economic activity. 

  

Keywords: Immigrant associations - Moroccan Association "Immigration and Development" - 

Development of zones of origin. 
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  المقدمة 

 للفرص والتحديات في آنتشكل الهجرة مصد
ً
على صعيد التنمية الاقتصادية والاجتماعية في بلدان  واحد را

م به أن اعتماد سياسات ملائمة 
َّ
المنشأ وبلدان المقصد وبالنسبة إلى المهاجرين أنفسهم.  لقد أصبح من المسل

 من خلال مساهمة المه
ً
 على التنمية، مثلا

ً
 كبيرا

ً
 إيجابيا

ً
اجرين في أسواق العمل والابتكار، للهجرة قد ي ر  أثرا

 عن دور التحويلات المالية في الحد من الفقر، أو من خلال 
ً
ونفاذ هؤلاء إلى الفرص وتحقي  دخل أكبر، فضلا

 إشرا  ومساهمة المهاجرين في المسارات السياسية والتنموية.

ها، هاجريؤس  ي للوصول إلى موقد اتخذت بلدان عربية عدة سلسلة من الخطوات على الصعيدين القانوني والم

وتعزيز صلا هم ببلدهم الأم، وتوفير الحقوق لهم، والاع راف بهم وإشراكهم في المسارات الاجتماعية 

والاقتصادية والسياسية. في نفس الوقت انخرط الكثير من المهاجرون في جمعيات  هدف إلى تعزيز الرواب  

 لى تقديم مساعدة جماعية لبلدانهم ومناطقهم الأصلية.المجتمعية مع من يعيشون في الخارج بالإضافة إ

من طرف  1986جمعية "الهجرة والتنمية" المغربية التي تأسست سنة  البحثية لتجربةنعرض في هذه الورقة 

مهاجرين من الوس  الجنوبي للمغرب، والتي تقوم منذ أكثر من ثلاثيين سنة بالمساهمة في مشاروع تنموية 

توى معيشة السكان القرويين في المناط  الجبلية والنائية و هم بالأساس المدارس  هدف الى تحسين مس

 والمستوصفات والماء الصالح للشرب والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

 أهمية البحث:

تأتي أهمية البحث من كونه يتناول موضوع هجرة الموارد البشرية والبحث عن السبل الكفيلة بالاستفادة منها، 

ت يس رعي المهاجرون أكثر فأكثر اهتمام صانعي السياسات والباحثين والأكاديميين على حد سواء. في وق

فوجودهم يثير الأس لة حول القدرة على دعم التنمية في بلدان المنشأ من خلال نقل رأسمالهم المالي والبشري 

تخدام شبكة علاقا هم لنسج والاجتماعي الذي يتخذ شكل تحويلات ومهارات ومعارف وتجارب، وكذلك عبر اس

رواب  اجتماعية، وفكرية، وتجارية، وغيرها من الصلات عبر الوطنية. وينطب  ما تقدم على بلدان المنطقة 

وانخراط المهاجرين في  المهاجرين،العربية بشكل عام وعلى المغرب بشكل خاص، لا سيما في ظل تزايد عدد 

 م للمشاركة في الأنشطة الوطنية. بلدان الاستقبال، وتنامي الفرص المتاحة له

 منهجية البحث:

لموضوع الدراسة، وهذا المنهج معمول به في كثير من البحوث  اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي

خاصة تلك التي تتناول ظواهر اجتماعية، حيث تم الاطلاع على عدد من البحوث والدراسات  والدراسات،

الدوريات والمجلات العلمية المتخصصة، وكذلك المنشورة على شبكة الان رنت، بالإضافة والتقارير المنشورة في 

إلى الاطلاع على منشورات الجمعية موضوع الدراسة، وإخضاع كل ما سب  للتحليل والمناقشة بما يخدم 

 أهداف البحث.

 أهداف البحث:

 يهدف هذا البحث إلى تحقي  الأهداف التالية:

 والتاريخية لهجرة الموارد البشرية المغربية إلى الخارج. ريةتقديم الخلفية النظ -

 بيان دور المهاجرين وجمعيا هم في التنمية ببلدانهم ومناطقهم الأصلية. -

 عرض تجربة جمعية "الهجرة والتنمية" المغربية في دعم انخراط المهاجرين في تنمية مناطقهم الأصلية. -
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 إ ى الخارج ارد البشرية المغربيةالنظري والتاريخي لهجرة المو  الإطار  .1
 الخلفية النظرية للهجرة الدولية من أجل العمل .2.1

 حسب منظمة الأمم المتحدة، أي ما يمثل  258، حوالي 2017بلغ عدد المهاجرين في العالم، سنة 
ً
في  3.4مليونا

ع أعداد المهاجرين.  في المائة من مجمو  48,4المائة من سكان العالم، وشكلت نسبة النساء خلال السنة نفسها 

بلدان الجنوب( نحو البلدان المتقدمة )بلدان الشمال( ؛ وينتقل النامية )وينتقل ثلث المهاجرين من البلدان 

عتبر البلدان متوسطة الدخل، 
ُ
الثلث الآخر بين بلدان الجنوب؛ أما الثلث الأخير، فينتقل بين بلدان الشمال. وت

 للهجرة. مثل الهند والمكسيك وروسيا والفلبي
ً
ن وتركيا والصين، البلدان الرئيسية التي تشكل اليوم مَصْدَرا

وت ركز تدفقات الهجرة على مستوى الخطوط الرئيسية للحدود الجغرافية التي تفصل بين مناط  ذات سمات 

ل هذه الحركات سجَّ
ُ
في على طول البحر الأبيض المتوس ، و بشكل كبير سياسية واقتصادية متباينة للغاية. وت

 139.الحدود الفاصلة بين الولايات المتحدة الأمريكية والمكسيك
 التطرق  من بد لا والاستقبال، الأصل بلدان بينالمتبادلة  ا هار وتأثي تعقيدا ها لهجرة بكلا لظاهرة فهمنا لتسهيلو 

 لاقتصاداتا شكلت الذي العالمي، الاقتصادي النظام أنالباحثون  لاحظ حيث. بها المتعل  النظري  الإطار إلى

 من تنطل  المقاربة فهذه. واستقصاء بحث كموضوع الدولية العمل حركية تناول  يتيح له، مكونا جزءا ةالوطني

 العالمي، أسمالير ال الاقتصاد بمنظومة ربطها دون  منبعم    الدولية الهجرة فهم يمكن لا أنه:  قوامها فرضية

 140للعمل. الدولي تقسيمفي الو الاقتصاد هذا بنية يف حدثت التي والتحولات المنظومة هذه إنتاج من ف ي
 وخصوصا فرنسا، باقتصاد بقوة، اقتصادا ها تارتبط التي كبيرال المغرب بلدان في بقوة تجلياته نلاحظ ما وهذا

 .الاستعمار ف رة في

 والنماذج مالمفاهي مراجعة في الأخيرة، السنوات خلال أجريت التي الميدانية الدراسات استنتاجات ساهمت قدو 

 وشمولها والجذب الطرد عوامل تشعب: الاستنتاجات تلك أبرز  من يكون  وقد. ونقدها الدولية للهجرة النظرية

 اتجه لذلك؛ 141.الأخرى  والاجتماعية الاقتصادية العوامل إلى بالإضافة والجغرافية، الثقافية العوامل

 كنظام معالجتها إلى الدعوة مثل طروحات وظهرت الهجرة، لمعالجة شمولية أكثر مقاربات اعتماد إلى الاهتمام

 شبكة من يتجزأ لا كجزء أو المجالات، بين الوسي  بدور  يقوم الذي الاجتماعي النظام من كجزء أو اجتماعي،

 الاقتصادية للتبعية تاريخية كعلاقة أو الهجرة، سير خ  طرفي على الواقعين المجالين بين ترب  التي العلاقات

ى ينطب  أيضا وهذا ،142"الأطراف" ومجتمعات" المركز" مجتمعات نبي المتبادلة
َ
 المغرب بلدان على صوره بأجْل

  .المغرب وخصوصا ، العربي

  تتخذ أن يمكن الظاهرة هذه أن كما متعددة، الهجرة إن أسباب نقول  أنوخلاصة القول يمكن 
ً
 أشكالا

عزى  فقد. مختلفة
ُ
 غير أو نفسية أو مناخية أو بيئية أو اجتماعية وأ تربوية أو سياسية أو اقتصادية لأسباب ت

 .ذلك

                                                           
  المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي المغربي - الهجرة وسوق الشغل- إحالة ذاتية رقم 37 / 2018، ص9. 139

 هاشم نعمة فياض "هجرة العمالة من المغرب إلى أوروبا هولندا نموذجا: دراسة تحليلية مقارنة" المركز العربي للأبحاث ودراسة  140

.6 ص ،2011 ديسمبر/  الأول كانون الدوحة، السياسات  

  المصدر السابق، ص 7. 141

  خالد الوحيشي، الهجرة والأسرة: حالة البلدان العربية المرسلة للعمالة، )1998(، ص 8. 142
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 التطور التاريخي لهجرة الموارد البشرية المغربية إ ى الخارج. 2.1

نظرا لدينامية ساكنته، ولموقعه الجغرافي، ولانفتاحه على البحر الأبيض المتوس  والمحي  الأطل  ي، كان 

رب و أوربا شمالا، وبلاد السودان جنوبا، وقد ساعدت هذه المغرب عبر التاريخ ملتقى للعالم العربي مع الغ

 القدم منذ النازحة الهجرة بلد يعد المغرب. ف143العوامل على حدوث حركية مكثفة ودائمة للبشر والسلع

 كذلك.  والعابرة الوافدة الهجرة بلد في السنين الاخيرة وأصبح

تشكل على مستوى الفضاءات الاقتصادية اعادة  المغرب العشرين شهد القرن  ول منوخلال النصف الأ 

 ما ف رة أن الثابت ومن. قليلة في البداية بأعداد كانت وان أوروبا، إلى العمالة هجرة ت ظاهرةأفنش والهجروية،

 وبالأخص المهاجرين، أعداد في كبيرة زيادة شهدت الستينيات، من وبالضب  انطلاقا الحرب العالمية الثانية بعد

 عاملة قوى  إلى الحاجة أمسّ  هذه البلدان التي كانت في .وهولندا وبلجيكا دول مثل فرنسا إلى المتوجهين أول ك

المؤهلين  غير الذكور  بهجرة أساسا الأمر ويتعل . السيارات وصناعة الفحم مناجم في للعمل ضعيفة التأهيل

 هجرة موجة بدأت البلدان، ههذ فرضتها التي القيود إثر الثمانينيات، وفي .حيانقروي في أغلب الأ  أصل ومن

وما راف  ذلك  1986 الأوربية سنة المجموعة إلى انضمام هذه الاخيرة تزامنا مع وإسبانيا، إيطاليا نحو قوية ثانية

 .144وحاجة الى اليد العاملة اقتصادي من نمو
 تجارية مشاروع إنشاء عبر أو كمستخدمين العيش لقمة توفير أجل من الماض ي في هاجروا الذين معظم كان وإذا

 ذوي  من العديد الاخيرة أيضا السنوات في لتشمل التقليدي، الإطار هذا تعدت الظاهرة أن إلا متواضعة،

 .البطالة واقع من هروبا أو ستهم،راد لإكمال سواء المغرب يغادرون أصبحوا الذين الكفاءات

 بين من والتنمية الاقتصادية التعاون  ةمنظم بلدان بالمائة( إلى 16) جدا المؤهلين المغاربة هجرة معدل وكان

 بمستوى  2005 - 2000 في الف رة الهجرة موجة من( بالمائة 47,2) المهاجرين نصف حوالي ويتمتع. عالميا الأعلى

 المغاربة الطلبة عدد في ارتفاعا أيضا ونشهد .الستينيات موجة في بالمائة 11 حوالي مقابل عال أو متوس  درام ي

 .2009145 و 2005 بين ما بالمائة 13,4 الاقتصادية بنسبة والتنمية التعاون  منظمة بلدان في
 المقيمين بالخارج، من بالمغاربة المكلفة للوزارة حديثة تقديرات حسب المقيمة بالخارج، المغربية الجالية وتتألف

 عالميا عشرة بعةالمرتبة الرا المغرب ويحتل. المغرب سكان مجموع من بالمائة 15 أي فرد، 4.500.000 حوالي

 146النامية. البلدان تصنيف في التاسعة والرتبة

 الارتباط الوثيق للمهاجرين المغاربة ببلدهم وبمناطقهم الأصلية .3.2

والتي  ،همها العودة الدوريةأمن  ،الأصلية في عدة جوانب يتجلى الارتباط القوي للمهاجرين المغاربة بمناطقهم

 الرجوع نية وجود مع استثنائية أو خاصة ف رات أثناء أو العطل ف رات لخلا وطنه الى المهاجر عودة ،يقصد بها

 لدى سواء خاصة هميةأ السنوية وأ الدورية العودة وتكت  ي 147الاقامة. وأ العمل لاستئناف المهجر الى
                                                           
  محمد شارف، شظايا من إنجازات المهاجرين بجهة سوس ماسة، منشورات جامعة ابن زهر، المغرب، )2018(، ص 43. 143

 إشكالية الهجرة في سياسات واستراتيجيات التنمية في شمال أفريقيا. إصدارات مكتب شمال افريقيا التابع للجنة الأمم المتحدة  144

.15. ص 2014. المغرب. لإفريقيا الاقتصادية  

  المصدر السابق، ص15. 145

  المصدر نفسه، 15. 146

 المختار مطيع "اشكالية عودة المهاجرين المغارية واندماجهم في مجتمعهم الاصلي" دفاتر مركز الدراسات والابحاث حول  147

.5 ص ،(4199) ربالاول. المغ محمد جامعة ،3 عدد ،المغاربية الهجرة حركات  
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 الصعبة للعملة تحويل من يواكبها لما نظرا ،المغربية السلطات لدى وأ ،بالمغرب المقيمة سرهمأو  المهاجرين

 هذه لإنجاح هامة امكانيات الدولة تسخر لذا. عام بشكل الاقتصادية وإنعاش للنشاط السياحي وللحركة

 الوطن و الإقامة بلدان بين تنقلهم أثناء الخارج، في المقيمة المغربية الجالية أفراد وعودة عبور  وتسهيل العملية

 هذه حجم عن نظرة ولإعطاء. شتنبر 15 إلى يونيو 5 من ،أشهر ثلاثة أكثر امتداد على الصيفية الف رة خلال الأم

 800و مليون  2 قرابة الوافدة المغربية الجالية أعداد بلغت 2019 لسنة بالنسبة مثلا بأنه نشير السنوية العودة

 .شخص ألف

 المغرب حالة ففي الأصلي، وبلدهم المهاجرين بين الوثي  الارتباط علىواضحا  مؤشرا التحويلات لشكتكما 

 الخمس خلال المغرب إلى مالية تحويلات أرسلوا قد مهاجرين، 10 أصل من 9 من أكثر أن إلى ميداني بحث يريش

       148.السنوي  دخلهم ربع الأقل على حولوا أنهم كدوا أ%  60 ال يقارب وما البحث، هااغط التي سنوات
 ويتجلى وتمتينها، بالبلاد علاقا هم بقاءإ على وتحرص المهاجرين، لقضايا خاصا اهتماما المغربية الحكومة تعيرو 

نذكر على سبيل المثال لا  الإجراءات هذه ومن الخارج، في المهاجرين لتأطير المتخذة الإجراءات مختلف في ذلك

 :الحصر
 .اجتماعيين ملحقين بواسطة القنصليات في وتمثيلها الخارج، في المغربية الجالية شؤون وزارة إنشاء -

 .بالخارج المقيمين للمغاربة الثاني الحسن إنشاء مؤسسة -

 .بالخارج المغربية الجالية إنشاء مجلس -

 ارسال أئمة المساجد للإشراف على التأطير الديني للمهاجرين. -

 .البلاد داخل إنمائية مشاروع في أموالهم استثمار على المهاجرين ت جيع -
 

 ةفي تنمية بلدانهم ومناطقهم الأصليوجمعياتهم مساهمة المهاجرين  .3

 دور المهاجرين في التنمية .1.4

 الصعيد على التفكير تركيز وتحول  الهجرة، في الكامن التنمية بعنصر الاع راف ازداد الأخيرة، السنوات في

 است صال إلى الحاجة يؤكد والذي والتنمية الهجرة بين العلاقة عن سابقا، المهيمن السلبي الانطباع من الدولي

 م زايد اهتمام لىإ ،الأصلية المناط  من والهجرة العمالة واستنزاف العقول  ةوهجر  للهجرة، الرئيسة المسببات

 والثقافية والاجتماعية الاقتصادية المساهمة ذلك في بما التنمية، على للهجرة الإيجابية والاحتمالات بالتأثيرات

 149.العمل سوق  على والضغ  الديمغرافي الضغ  وتخفيف للمهاجرين،

 تقلل المهاجرين العمال تحويلات أن دراسة وجدت نامية، دولة 91 من عائلية حاتمسو  معطيات وباستخدام

 بنسبة عامل كل تحويلات في زيادة أن ووجدت النامي، العالم في وشدته وعمقه الفقر مستوى  من مهم بشكل

 5،3 ب الفقر مستوى  في يعيشون  الذين السكان نسبة انخفاض إلى المتوس  في تؤدي الأصلي، بلده إلى% 10

 .بكثرة للمهاجرين المرسلة المغرب مناط  في بوضوح يلاحظ ما وهذا .%150
                                                           
 محمد الخشاني، التحويلات المالية للمهاجرين وأثرها على التنمية في بلدان المغرب العربي الثلاث: المغرب، الجزائر، تونس،  148

(2006 المتحدة، الأمم: بيروت)  

  الهجرة الدولية والتنمية، انطباعات وخبرات المنظمة الدولية للهجرة، جنيف. )2002(، ص 4. 149

150  Richard H. Adams, Jr., Migration, Remittances and development: The Critical Nexus in the Middle 

East and North Africa, (Beirut: UN, 2006), p. 5. 
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 المقيمين المغاربة تحويلات بلغت فقد. وعالميا عربيا الأضخم بين من المهاجرين تحويلات بحجم المغرب ويتميز

 من بالمائة 32 و ماليالإج المحلي الناتج من بالمائة 7 أي ، 2001 سنة الأمريكي بالدولار درهم مليار 58 بالخارج

 151.التجاري  العجز تغطية

 بالخارج المقيمين المغاربة تحويلات بلغت ،2011 سنة المغربي الصرف مكتب عن الصادرة الإحصاءات وحسب

 سنة التحويلات هذه وبلغت. (أورو مليار 5,3درهم ) مليار 58,5 بحوالي ممتازا مستوى  المالية الأزمة خضم في

 .الأوروبية البلدان من التحويلات هذه من بالمائة 81 وتأتي ،(أورو مليار 6) درهم مليار 64 حوالي 2018

 على الخارج في المهاجرين تأثير إلى خلاله من النظر يمكن لا للغاية ضيقا بُعدا أهميتها، مع التحويلات، تمثلو 

  وتم. الأصلية بلدانهم في الفقر حدة وتخفيف التنمية
ً
 أصحاب هجرة تأثير تحليل من الاهتمام تحويل مؤخرا

 يقوم التي القنوات أيضا تراعي نطاقا أوسع مقاربة تبني الى المرسلة بالبلدان العمل أسواق على المهارات

 .التكنلوجيا على والحصول  والابتكار والاستثمار التجارة بتعزيز خلالها من المهاجرون

 فالمغ ربون . المعارف تدف  على للمهاجرين اديةالاقتص الأهمية ترتكز الواضحة المالية التدفقات جانب فإلى

 بالمعرفة المتعلقة الفكرة هذه بإسهاب 152هوسمان ريكاردو ويتناول . المعارف لانتقال مهما مصدرا يمثلون 

  اجتذابهم، على بال ركيز النامية البلدان وينصح الأشخاص هؤلاء أدمغة تحويها التي والتجارب التقنية
ً
 من بدلا

 آسيا اعتمادا شرق  في التصنيع الى السروع التحول  اعتمد وقد. المهارات أصحاب هجرة أمام الحواجز إقامة

 صناعا ها ازدهرت حيث الهند مع ذلك مثل وحدث.  الخارج في اقتصاديا النشطة الصينية الجاليات على كبيرا

 153.العائدين ربينالمغ  وحتى بل الهنود المهاجرين مع مستدامة علاقات إقامة بفضل التكنولوجيا عالية

 دور جمعيات المهاجرين: نماذج من المغرب والعالم العربي .3.2

في دراسة حول التأثيرات المحتملة للمهاجرين على بلدانهم الأصلية في منطقة الشرق الأوس  وشمال افريقيا 

 الثلاثة يالعرب المغرب بلدانوتتميز  154.المغ ربين جمعيات إحدى إلى ينتمون  أنهمالمستجوبين ب من % 28صرح 

 بينها منلف عضو أبشبكة تضم قرابة مائة جمعية يزيد أعضا ها على مائتي  (وتونس والمغرب الجزائر)

 وقد. الأصلية بلدانها في الأعمال ريادة وتعزيز المعارف نقل في الجمعيات بعض تشار . وإقليمية قطرية جمعيات

 وفي". أثر" مبادرة مثل تونس في الأعمال بريادة ةالمتعلق المبادرات من العديد المغ ربون، التونسيون  أطل 

 بالخارج المغربية للكفاءات الدولي والمنتدى والفنية العلمية للبحوث الوطني المركز مثل شبكات، تنش  المغرب،

 الأكاديميين الباحثين تعب ة في والتطوير، للبحث المغربية والجمعية المقاولات لاحتضان المغربية والشبكة

 المغ ربون  المهنيون  قام وقد. كذلك مهما أمرا الخارج من العودة بعد المعارف نقل ووُعد .المغ ربين سينوالمهند

                                                           
 إشكالية الهجرة في سياسات واستراتيجيات التنمية في شمال أفريقيا. إصدارات مكتب شمال افريقيا التابع للجنة الأمم المتحدة  151

.16 ص. 2014. المغرب. لإفريقيا الاقتصادية  

152 Hausmann, Ricardo. 2013. “The Tacit-Knowledge Economy,” Project 

Syndicate.http://www.projectsyndicate.org/commentary/ricardo hausmann-on-the-mental-sources-

of-productivity-growth. 

 مريم مزغني مالوش، سونيا بلازا، فاني سالساك” حشد جهود المغتربين من منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا من أجل تحقيق  153

.2016 ديسمبر الدولي، البنك مجموعة منشورات“الأعمال وريادة الاقتصادي التكامل  

  المصدر السابق، ص 22. 154
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  المتحدة الولايات أو أوروبا من العائدون 
ً
 المغربية المؤسسة مثل المغرب في المبادرات من العديد بإطلاق مؤخرا

 155.الدولية والجامعة والبحوث والابتكار المتقدمة للعلوم

 إلىافة بالإض الخارج فيون يعيش من مع المجتمعية الرواب  تعزيز إلى ينهاجر الم جمعيات من كبير عدد دفيه

ت بعض جمعيات المهاجرين  المغاربة من أصول قروية عملها أوقد بد. ةصليالأ  للبلدان جماعية اعدةمس تقديم

ساهمة في تحسين شروط عيش ذويهم في هذا الإطار منذ ثمانينيات القرن الماض ي واهتمت في البداية بالم

 وتعمل  156وأقاربهم القاطنين بمناط  قروية وجبلية تعاني في الغالب من العزلة وتفتقد للإنارة والماء الشروب.

اتصالا ها  وتجري  بذلك تقوم لا معظمها لكن ة،يالحكومالدوائر  مع وثي  كلبش نهاجريالم جمعيات بعض

 في مقرها منظمة تعملبيل المثال، س فعلىستشفيات. والم المدارس أو المحلية المجتمعات معبشكل مباشر 

 من التقنية المعرفة نقل على المتقدمة التكنولوجيا مجال في ينلبنانيا متخصص 380ضم وت الولايات المتحدة

 في اللبنانيين للخبراء الدورية الهجرةوتسهيل  هنا ، جديدة كاتشر إنشاء  ت جيعو  لبنان، إلىليكون الس وادي

 وهي المتحدة، الولايات في المتواجدين للتونسيين جمعية وتعمل .المتحدة الولايات مع المتقدمة التكنولوجيا

نشئت التي الأمريكيين التونسيين المهنيين الشبان جمعية
ُ
 مرحلتها خلال البلاد مساندة على ،2011عام بعد أ

ساند. الحرفية منتجا ها وتصدير تونس في السياحة ت جيع إلى  هدف حيث الانتقالية
ُ
 بواسطة الجمعية هذه وت

 منبدرجة كبيرة  المنظمات هذه يمكن تحسين تأثيرو . التونسية الحكومة مع وتعمل الأمريكية للسفارة برنامج

ساندة من وكالات المعونة والمؤسسات الم من المزيد واجتذاب الحكومات معكل أكثر منهجية بش التعاون  خلال

 157.الدولي البنك أو للهجرة الدوليةظمة الدولية مثل المن

 تجربة جمعية "الهجرة والتنمية" في تنمية المناطق الأصلية للمهاجرين .4
 نبذة عن جمعية "الهجرة والتنمية" .1.5

أغلبهم  مغاربة مهاجرين طرف من ،1986 سنة أسست ،فرنسية مغربية جمعية هي": والتنمية الهجرة"

 منها سواء المغربية، لهجرةل تاريخيا خزاناوهي جهة تشكل  158ماسة. ينحدرون من المناط  القروية لجهة سوس

% 80 نسبة تمثل التي باو وأور  فرنسا إلى) الخارجية أو…(  البيضاء الدارمدينة  وخاصة الشمال نحو) الداخلية

 طقهممنا في تنموية مشاروع أجل تسهيل تنفيذ من ،. وقد جاءت مبادرة المهاجرين هذه(ةالمغارب المهاجرين من

ومتطوعين  خبراء من بدعم وذلك ،السبعينات سنوات منذ الجفاف من المتضررة الصغير، بالأطلس الأصلية،

 القروي، العالم ككهربة: التحتية البنيات على واهتماما ها في البداية الجمعية أنشطة ارتكزت .فرنسيين

إطار  في المندمجة القروية التنمية رامجب إنجاز تم وبالتدريج،. للشرب الصالح والماء المدارس، المستوصفات

 تمويلا ها للمشاروع، في الخارجي الدعم على غالبا الجمعية تعتمد .159والمهاجرين المحلية الساكنة مع الشراكة

 التدخل وتتمحور اس راتيجية. المغربية والمؤسسات المنظمات وكذا المانحة الدولية المؤسسات من خصوصا

 :مكونات ست ول ح" والتنمية الهجرة" لدى

                                                           
  المصدر نفسه، ص 23. 155

  محمد شارف، شظايا من إنجازات المهاجرين بجهة سوس ماسة، منشورات جامعة ابن زهر، المغرب، )2018(، ص 73. 156

  المصدر نفسه، ص 23. 157

  جهة من جهات المغرب الاثني عشر، تتواجد بالوسط الجنوبي للمغرب.  158

 https://www.migdev.org الموقع الرسمي لجمعية "الهجرة والتنمية"    159
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ونشر  ورسملة المحلية والتنمية الإنسان حقوق  والتضامني، الاجتماعي الاقتصاد البي ة، المحلية، الحكامة

 :  160مبادئ ثلاث على ترتكز و. المجالي التخطي  في والتنمية الهجرة إدماج مقاربة وتعميم

 المعارف والخبرات تثمينو  للإمكانات ناجع تدبير أجل من الفاعلين مختلف تشاركي يدمج . نهج 4

  المحلية،

  المتبادل، التضامن والتعاون  مبدأ .  5

 .الحكومية والغير الحكومية والمؤسسات السلطات مع . الشراكة 6

بين مرحلتين الأساسيتين الأولى تمتد من تاريخ نشأة الجمعية  "والتنمية الهجرة" جمعيةيمكن التمييز في تجربة 

 الى الآن.   2000حلة الثانية تمتد من سنة والمر  2000الى سنة  1986سنة 

 . انخراط الجمعية في التنمية المحلية2.3

 الجمعية نشأة تاريخ من تمتد الأولى أساسيتين، مرحلتين بين" والتنمية الهجرة" جمعية تجربة في التمييز يمكن

 .  الآن الى 2000 سنة من تمتد والثانية 2000 سنة الى 1986 سنة

 العمل على تحسين بروف عيش الساكنة المرحلة الأو ى -
تركز  ف ها الاهتمام  "الأساسية التحتية البنيةمرحلة " نسم ها أن يمكن والتي ، الجمعية عمل من الأولى المرحلة

 وطرق  اءكهربعلى البدء بتوفير الأساسيات من  ،بتواف  بين المهاجرين والسكان القرويين المستقرين في بلدا هم

 -والتدروس التعليمومساعدة الأطفال على  ،للمياه وخزانات شربلل ومياه لمناط  النائيةلفك العزلة عن ا

 : 161مكنت هذه التدخلات من ...  الإسعاف وسيارات والمستوصفات - للبنات الداخلية المدارس

  2006 عام في كهربةال برنامج توقف. بالكهرباء نسمة، 40000 حوالي سكانها عدد يبلغ قرية، 106تزويد ،

 .المنطقة في القرى  كهربة ،كتب الوطني للكهرباء التابع للدولةالم تولىحيث 

 15000 من أكثر إلى المستفيدين سكانال عدد وصل حيث الشرب، مياه إلى للوصول  شبكة 24 مد أزيد من 

 .بأهمية التدبير المعقلن للماء عمليات تحسيس الشبكات هذه تركيب راف . نسمة

  يصل لا الرسمي المدرم ي النظامففي ثمانينيات القرن الماض ي كان . الشبابال و الأطف تعليم أنشطةدعم 

 التعليم وزارة مع بالاتفاق ،الجمعية قامت. 162جهة سوس ماسة في المعزولة الريفية المناط بعض  إلى

 المنطقة، واقع مع عليميةالت ليةعمال تكييف يتم حيث الرسمية غير المدارس من شبكة بإنشاء المغربية،

وقد مكنت هذه العملية من  .المدرسية المباني تشييد تمويلبدعم و  حيانفي بعض الأ  المهاجرونويقوم 

. الرسمية غير المدارس من ،(الفتيات من٪  70) الأطفال من معظمهم شخص، 4000 من أكثر ةاستفاد

  29 تدريب تمو 
ً
 تفاستضكما ا. الرسمية التعليمية ةنظومالم تلاميذ فيال بعض ومربيا وتم دمج معلما

  .الأمية محو دروس أخذ في يرغبن اللائي البالغات النساء أيضًا المدارس

 المرحلة الثانية العمل على تحسين مستوى عيش السكان -
 التحتية البنية على  هامجهودا جميع" والتنمية الهجرة" جمعية ركزت نشاطها، من الأولى العشر السنوات في

على  تطف ،2000 سنة تشاركي ميداني مسح إجراء بعدو  ،من القرن الماض ي اتالتسعيني نهاية فيو. يةو لقر ا

 في للدخل، درةالم الأنشطة دعم في . فانخرطت الجمعيةاقتصادية أنشطةحاجة الساكنة الى  مسألةالسطح 
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 نمحوريعن وجود مؤهلات للتثمين في  التشاركي المسحوقد أبان  .الجبلية الأسرية الزراعة عليه  هيمن سياق

 .163الريفية والسياحة المحلية  الزراعية المنتجات: رئيسيين

 الفلاحة عل ها تغلب مناط  في المحلية المنتوجات وتثمين الإيكولوجية الزراعة ت جيععملت الجمعية على 

 وإيجابية معقولة دوافعا هنا  بأن القروية المناط  شبان إقناع على تعملكما  الماشية، وتربية المعاشية

 مدن في العمل عن العاطلين صفوف إلى ينضموا أن عوض وأجدادهم آبا هم أرض استغلال يواصلون  تجعلهم

 طرق  تغيير منهم يتطلب ما وهذا المتوس . الأبيض البحر أمواج ركوب عبر بحيا هم يخاطروا أن أو المملكة،

" والتنمية الهجرة" اكبوتو . دخلهم في بالزيادة لهم تسمح تكوينات على الحصول  خلال من الزراعة وأساليب

 الفلاحين حاجيات الاعتبار بعين تأخذ التي الإيكولوجية الزراعة على ت جيعهم طري  عن التكوينات هذه

 من الجديدة التقنيات وبين القديمة الزراعية الأساليب استعمال بين تجمع أن تحاول  والتي الطبيعي والوس 

 .لمناخيةا التقلبات لمواجهة مستدامة حلول  تقديم خلال

 .مزارع 800 من أكثر تمثل الزعفران، في متخصصة يةفلاح تعاونية 24 إنشاء مكن التدخل في هذا المجال من

 .165منتجا ها وتسوي  ترويج مجال في 164ركانتجة لزيت الأ من نسائية تعاونيات 6الجمعية  دعمتكما 

 الشباب بيوت في الاستثمار خلال من حركةال بدأوا الذين هم المهاجرين فإن ،قرويةال بالسياحة يتعل  فيماما أ

 ".والتنمية الهجرة" جمعية أطلقته الذي البرنامج بكثير بشكل تجاوز  الأصلية قراهم في

 الترابيةأدوار المهاجرين في التنمية قدرات و  تعزيز  .6.3
تافيلالت  ودرعة ماسة سوس في جهتي) المحلية الجماعات مع بشراكة" والتنمية الهجرة" جمعية قامت

 في التنمية المهاجرين وأدوار قدرات تعزيز إلى يهدف ،"والتنمية الهجرة والأرض" اسمه مشروع بإطلاق( المغربيتين

 المشروع، في المنخرطة المحلية، الجماعات توفرها خدمة "وتوجيه المهاجرين استقبال مكاتب“وتعتبر . ال رابية

 التي عشر الإحدى المكاتب سمحت هذه ولقد. الخارج في المقيمين ولجميع المغاربة ولذوي حقوقهم للمهاجرين

 للحصول على المهاجرين يساعد كما للمنطقة، المستدامة التنمية بالمساهمة في ،2015 غشت في افتتحت

 تطوير خلال من ال رابية التنمية في يساهم المكتب كما. الإدارية إجراءا هم ولتسهيل الاجتماعية حقوقهم

 المحلية الاهتمام بالقضايا والمتقاعدين وأبنا هم على المهاجرين ت جيع والمنتجة عبر الجماعية الاستثمارات

 بدراسة المكتب عن للمسؤولين يسمح الكمبيوتر على وضع تطبي  تم قد و. وقراهم جماعا هم مع وذلك بتعاون 

 .166المستفيدين لملفات عاجلة فورية و

 على ليحصل المناسبة الظروف جميع توفر له كما بالمكت هذا عن مسؤولا شخصا المحلية الجماعة وتعين

 على ووشرف. المشاروع للمهاجرين حاملي والمواكبة والتوجيه الاستقبال في مجال تقنيات المناسبة التدريبات

 ووكالة بالخارج المغربية الجالية مجلس مثل متخصصة مؤسسات العمل مع لهم سب  خبراء باتالتدري هذه

 .للتعاون الدولي المتوس  الأبيض البحر

أشهر  وخلال ثلاثة. وعموم المواطنين لدى المستفيدين المكاتب بهذه ومنشورات للتعريف ملصقات وقد طبعت

 مكاتب“ب  ومهارات العاملين غشت(. ولتطوير كفاءات شهر في خاصة) متقاعد194استقبال  تم فق ، الأولى
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 زيارات "والتنمية الهجرة" جمعية نظمت حلها، علىوالمساعدة  وت خيص المشاكل" وتوجيه المهاجرين استقبال

 المهاجرين المتقاعدين لوضعية واضحة رؤية ببلورة المكاتب هذه سمحت لقد .المكاتب هذه ومساندة إلى دعم

 وعبر ...اقتصادية أو اجتماعية كانت سواء الاهتمام المش ر  ذات القضايا حول  بيانات وبوضع قاعدة

 دينامية في المهاجرين بإشرا  يسمح المكاتب مما هذه به تقوم الذي للدور  ديرهمتق عن المحليون  الفاعلون 

 في للمساهمة إلى الوطن عود هم لتسهيل التحفيز من بالمزيد جهتهم، من أحس المهاجرون، و. ال رابية التنمية

   .167الأصلية جماعا هم و رأسهم مسق  تنمية
 الخاتمة

 بلد على والاقتصادي الاجتماعي وتأثيرها الدولية الهجرة اشكالية تناول  إلى الرامية المحاولة هذه أن الواضح من

 أولية، استنتاجات فق  تصدر أن يمكن الأصلية، مناطقهم تنمية في المهاجرين جمعيات دور  وبالأخص المنشأ

 .إضافية ودراسات أبحاث إجراء تعميقها سيتطلب

 بل أهميتها، رغم وحدها، المالية تحويلا هم على يقتصر لا صليالأ  بلدهم تنمية على المهاجرين تأثير أن فالواضح

 المحلية بالتنمية المهاجرين علاقة إن. المضيف البلد في العيش أساليب في وتجربتهم ومؤهلا هم، درايتهم، ينقلون 

لكن من المؤكد ان  .سواء حد على وثقافية واجتماعية واقتصادية سياسية أبعاد على تنطوي  لأنها معقدة

 دعمها ومواكبتها من طرف مختلف الفاعلين ستكون لها اثار إيجابية على التنمية.

 :والتوصيات النتائج

 :التالي في وبيانها بالموضوع، المتعلقة والتوصيات النتائج من عدد إلى الباحث توصل

 من واحدة متميزة، باعتبارها تجربة دراستنا، موضوع ،"والتنمية الهجرة" جمعية تجربة تشكل 

 الماض ي، بمبادرة القرن  ثمانينيات منذ انخرطت التي الأولى الوطنية عبر الحكومية غير المنظمات

 والاقتصادية الاجتماعية التنمية في ونائية، قروية مناط  من مغاربة مهاجرين من ومشاركة،

 . الأصلية وبلدا هم لمناطقهم

 تجلت بالأساس في المحلية، التنمية في مقدرة جد مساهمة المبادرة هذه عن نتج 

 للقرويين؛ الأساسية الاحتياجات بعض تلبي تحتية تجهيزات وبنية إنشاء -

 ؛الأطفال وخاصة الفتيات تمدرس دعم -

 ؛ومهارات المهاجرين وتجاربهم معارفجانب من  نقل -

 للدخل؛ المدرة الأنشطة وت جيع المحلية المنتوجات تثمين -

 التنمية؛ في القرويات لنساءا دماج جانب منا -

 جمعيات تقدمها أن يمكن التي المساهمة بأهمية الإقرار المستويات مختلف في المسؤولين على يجب 

 توظف أن يجب التي الكبيرة البشري  المال رأس أصول  أحد يمثلون  والذين بالخارج المقيمين المهاجرين

   .والاجتماعية الاقتصادية التنمية في جيد بشكل

 المرتبطة والبرامج السياسات رسم وجمعيا هم في مهاجرينلالعمل على الإشرا  المكثف ل يجب 

 .الأصلية ومناطقهم لبلدا هم المحلية بالتنمية
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 واجتذاب الحكومات مع منهجية أكثر بشكل التعاون  خلال من المهاجرين تجمعيا تأثير تحسين يجب 

 البنك أو للهجرة ةالدولي المنظمة مثل الدولية والمؤسسات المعونة وكالات من المساندة من المزيد

 .وغيرها من المنظمات المعنية الدولي

 :والمراجع المصادر 
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 الملخص:
ة ودور الاقتصااد المعرفاي القاائم فاي الادول العربياة فاي المعرفي المستدام، وطبيع للاقتصادتناول البحث المفاهيم الاساسية   

للوصااول الااى الاقتصاااد المعرفااي والتنميااة  اختيارهاااظاال تحااديات هجاارة المااوارد البشاارية، والاساا راتيجية التمكينيااة المناساابة وكيفيااة 

لبحاث والتطاوير، فضالا عان المستدامة. وقد بينت نتاائج البحاث الانخفااض المساتمر بمساتوى التعلايم كواقاع حاال وتادني مساتوى ا

غياب التبادل المعرفي في مجال المعلومات بين البلدان العربية، وتهجير الماوارد البشارية الفاعلاة وفاي مقادمتها الكفااءات العلمياة. أماا 

لال مان خاتوصيات البحث فقد اكدت على اتباع سياسات واس راتيجيات وطنياة تعمال علاى المحافظاة علاى الماوارد البشارية الفاعلاة 

تفعيااال العملياااة التعليمياااة والتدريبياااة ضااامن تشاااروعات وقاااوانين تسااااعى الاااى عاااودة العقاااول والكفااااءات بهجااارة معاكساااه إلاااى الااااوطن 

 .  العربي

 

 

 

 

Abstract 

The research discussed the basic concepts of Sustainable Knowledge Economy, the nature and role of 

the existing knowledge economy in the Arab countries in light of the challenges of Human Resource migration, 

the appropriate enabling Strategy and how to choose it to reach knowledge economy and Sustainable 

Development. The results of the research showed the continuous decline in the level of education as a reality and 

the low level of research and development, as well as the absence of knowledge exchange in the field of 

information among Arab countries, and the displacement of active Human Resources, especially scientific 

competencies. The recommendations of the research have emphasized the adoption of National policies and 

Strategies to maintain effective Human Resources through the activation of the educational and training process 

within the legislation and laws seeking to return the Scientific minds and competencies migration back to the 

Arab world. 
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 المقدمة  

يمتااااز المجتماااع الحضاااري المعاصااار بالمعرفاااة كصااافة اساساااية، التاااي تسااااهم باااالتغيرات الجذرياااة والمهماااة فاااي 

ساساااية للاقتصاااااد المعرفاااي وركياااازة ثابتاااة فااااي التنميااااة الاساااااليب الا  أحاااادتنمياااة المجتمعااااات وتطورهاااا. فالمعرفااااة هاااي 

المجتمعيااااة، فبناااااء القاااادرات البشاااارية وتطويرهااااا وتمكينهااااا باعتبارهااااا العنصاااار الاااارئيس فااااي أصااااول التخطااااي  انمااااا 

أبعاااده العلميااة  وصااحيح بكافااةإن التخطااي  المعرفااي بشااكل موجااه  الفاعلااة.ينطلاا  ماان تطااوير الكفاااءة المعرفيااة 

قاعاااادة ار العااااام والخاااااص، والامكانااااات المعرفيااااة والتكنولوجيااااا الحديثااااة، لا بااااد وان يشااااكل وماااان خاااالال الاسااااتثم

نحاااااو التحاااااول الاااااى الاقتصااااااد المبناااااي علااااااى المعرفاااااة، لتحدياااااد الاسااااا راتيجيات اللازماااااة لتحقيااااا  التنميااااااة  للانطااااالاق

          والاقليمية.ة الحضرية المستدامة الشاملة لمواجهة تحديات هجرة الموارد البشرية الفاعلة، بأبعادها المكاني

 البحث:مشكلة 

مكاان الاادول العربيااة ماان اللحاااق بمساايرة    
ُ
صااعوبة تحقياا  التنميااة المسااتدامة الشاااملة والاقتصاااد المعرفااي التااي ت

الثاااورة المعلوماتيااااة المعاصاااارة بوجااااود الفجااااوة المعرفيااااة بااااين الاااادول العربيااااة والاااادول المتقدمااااة لمواجهااااة التحااااديات 

 اخرى.ن جهة، وتحديات هجرة الكفاءات العلمية والموارد البشرية الفاعلة من جهة التنموية م

 أهداف البحث

تساااااالي  الضااااااوء علااااااى المفاااااااهيم الاساسااااااية والمعوقااااااات والصااااااعوبات فااااااي الاقتصاااااااد المعرفااااااي فااااااي ظاااااال التطااااااورات     

ي تسااعد علاى اساتيعاب التطاور التكنولوجية العالمية الحديثة، للوصاول الاى الاسا راتيجية التمكينياة الملائماة التا

 التكنولوجي الشامل حفاضا على الموارد البشرية الفاعلة من التهميش والهجرة. 

   المستدام:الاقتصاد المعرفي  -1 اولا:

اصطلاح ارتب  بالتطور الهائل الذي شاهدته الانظم  والمعاصرة، وهيعد موضوع اقتصاد المعرفة من المواضيع    

وخاصااة بالبلاادان المتقدمااة فااي مجااال العلاام والتكنلوجيااا، هااو الاانهج الااذي يُسااتخلص ماان  الاقتصااادية المعاصاارة

مكانااااااااة المعرفااااااااة وتقانتهااااااااا والتخطااااااااي  لهااااااااا والعماااااااال علااااااااى تطبيقهااااااااا فااااااااي مختلااااااااف النشاااااااااطات الاقتصااااااااادية  إدرا 

مته فاي انتااج مان خالال مسااه الاجتماعيةالرفاهية  بعوامل تحقي والاجتماعية والبيئية في المجتمع. والذي يهتم 

% ماااان الناااااتج المحلااااي الااااذي يتحقاااا  فااااي 50ماااان  أكثااااران  ثالاجمااااالي، حيااااالمعرفااااة، ويااااؤدي الااااى زيااااادة الناااااتج المحلااااي 

البلادان المتقدماة تاولي اهتماماا كبيارا لاقتصااد المعرفاة فاإن  هالمعرفة، وعليالبلدان المتقدمة يعتمد على اقتصاد 

 (2010العرب ويية فقد بلغت النسب كالآتي:)تقرير المعرفة من خلال زيادة الانفاق على الابحاث العلم

 % من الناتج المحلي الاجمالي5 الولايات المتحدة الامريكية  

 % 4 اليابان

 %3.8 السويد

 %3.5 فنلندا

 

وهااي نساابة متدنيااة جاادا  %(0.3)بلغاات وتشااير المعلومااات ان نساابة الانفاااق علااى الابحاااث فااي العااراق قااد 

 ع العالم والبلدان النامية.قورنت م ما إذا

بشكل مكثف في مجال الانشطة  فيه كاستخدامهاان موضوع المعرفة يعتمد أساسا على المجال الذي تستخدم  

استخدام المعرفاة. كماا  لإعادةال ركيز على المستوى الاجتماعي الذي يمثل البي ة الحاضنة  ةالاقتصادية. وضرور 

 ,Gadrey an Gallouj, 2002يمكان ان يحسان المساتوى المعرفايتصاالات وان ادخاال تكنولوجياا المعلوماات والا

P.54) . )ثااام تطبيااا  تسااااعد فاااي حااال المشااااكل المجتمعياااة، وتاااوفر فااارص جدياااده للمعرفاااة  الجديااادة فالتكنولوجياااا
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فالاقتصااااااد المعرفاااااي يبتااااادأ مااااان مااااادخل عملياااااة انتااااااج وصاااااناعة المعرفاااااة  وتحاااااديثها.الاجاااااراءات اللازماااااة لتطويرهاااااا 

 تحاااات اهااااداف اساااا راتيجية يتواصاااال العماااال علااااى  رووسااااتم
ً
نحااااو التطااااوير المرتكااااز علااااى البحااااث العلمااااي ومنضااااويا

 (.35ص ،2004، )خضري تحقيقها من اجل تنمية شاملة ومستدامة 

 استراتيجية التمكين   -4

، فهاااااو يحتااااال اهمياااااة كبيااااارة فاااااي تطبيااااا  (Empowerment)تعاااااد مااااان المصاااااطلحات الحديثاااااة فاااااي الادارة الامريكياااااة   

علااى الابااداع والابتكااار، لااذا هنااا  ماان ياارى ان اساا راتيجية التمكااين  البشاارية، ووساااعدلجااودة الشاااملة للمااوارد ا

للموارد البشرية الفاعلة تساعد من خلال مؤشرا ها على بناء هيكل تنظيمي وثقافي معلوماتي فعال يوضاح الرؤياا 

 اساس:ذلك على للتنمية المستدامة الشاملة  والغايات المنشودة اللازمة لإتخاذ القرار التخطيطي المناسب

  لنجاحات تحققت ومستفيدة من سرعة إلإنتاج 
َ
إنها توجه داعم لتجاوز السلبيات ولإخفاقات السابقة ومراعية

 التكنولوجي والمعلوماتي المتطور.

  ماتية إنها عقلانية التميز في إطار التواصل مع اهداف الانمائية ل لفية ومع عصر العولمة والمعلوInformatics ،

 تأكيد على ضرورة تأسيس العمل التنموي على وف  إس راتيجية واضحة الملامح للتمكين البشري وبناء 
ً
وهي أيضا

 التي تعَدالتي تبرهن على أهمية المقومات  معادلة التمكينفي هذا الاتجاه يمكن الاستفادة من و (1) لالقدرات، شك

   )Bowen and Lawler.1999(وهذه المعادلة هي:  ،ينبمثابة عوامل أساسية لنجاح التمك

 "المكافآت× المعرفة × المعلومات × التمكين = القوة "

 أنه إذا كان أي عنصر من هذه العناصر مساوي حاصل ضرب هذه العوامل الأربعة يبينن وإ 
ً
فإن نتيجة  ،لصفر ا

 التمكين الكلية سوف تكون صفر 
ً
 .ا

 عطيات اس راتيجية التمكين والتنمية البشريةالتواصلي بين م  ( الرب1)شكل 

 
 المصدر: الباحث                                          

 مفهوم هجرة الموارد البشرية  -5

تعاااااد الهجااااارة واحااااادة مااااان أقااااادم الظاااااواهر الاجتماعياااااة التاااااي رافقااااات المجتمعاااااات الانساااااانية، وهاااااي مااااان الظاااااواهر  

 
ً
 ملحوظااااا

ً
فباتاااات  اشااااكالها،، تاااازامن مااااع التطااااورات السااااروعة والمتلاحقااااة بمختلااااف المسااااتمرة ولكنهااااا شااااهدت تناميااااا

نتاااائج الهجااارة مااان أهااام القضاااايا التاااي تنااادرج فاااي الخطااا  الدولياااة، وقاااد تزاياااد الاع اااراف ماااؤخرا بتاااأثير الهجااارة علاااى 

بلدان بوضاع ، ال زمت الالأولى ، وللمرة2016المستدامة على المستوى الدولي والاقليمي والوطني. وفي عام  التنمية

والمجتماااع، إطاااار للتعااااون بشاااأن الهجااارة الدولياااة، يضااامن هجااارة إنساااانية ومنتظماااة، تعاااود باااالنفع علاااى المهااااجرين 

(، إذ تطرح ظاهرة الهجرة تحديات كبيرة على العديد مان الاصاعدة والمجاالات 2017)تقرير حالة الهجرة الدولية،

ووشااير  ..لهااا المسااتقبلة والمصاادرةماان الاادول  مغرافيااة لكاالوالديوالاجتماعيااة والثقافيااة  والاقتصاااديةالسياسااية 
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 (Migrant) إلااى التغيار الاادائم لمكااان الاقامااة، فااإذا كااان المهاااجر الإنكليزيااةفااي اللغااة  (Migration) الهجاارةتعبيار 

مان البلااد (Emigrant) مهااجر ناازح البلاد فهاوبالنسابة لاذلك  (Immigrant) فهاو مهااجر وافاد بلاد أخارينتقال الاى 

الاادائم أو المؤقاات للطاقااة العلميااة والتقنيااة  لهااو الانتقاااآخاار:  وبتعبياار(، 66، ص 2009)عزياازة بيااروت ، .لاصااليا

. والفنية والفكرية من بلد ناامٍ أو حتاى مان بلاد متقادم وتساربها تادريجيا إلاى بلاد أجنباي متقادم أو أكثار تقادما وغناى

دون أن يعنااااي ذلااااك تجاااااهلا للتسااااميات الأخاااارى  إن تعبياااار هجاااارة الكفاااااءات هااااو تساااامية للظاااااهرة موضااااوع البحااااث

المتداولااة، فقااد ينظاار إلااى ف ااة ماان المهاااجرين بوصاافها نخبااة مفكاارة وعندئااذ يطلاا  عل هااا هجاارة العقااول )أو هجاارة 

الأدمغة(، أو يجري ال ركيز على الآثار السلبية لهجرة هذه الكفاءات لكونها مادة حيوية في شريان التنمية فيطل  

 شكل عقول عل ها نزيف ال

وإذا تعمقنااااا فااااي دراسااااة هااااذه الظاااااهرة ناااارى أن البلاااادان الفقياااارة والمتااااأخرة تكنولوجيااااا تحااااول ساااانويا جاااازءً ماااان .(2)

رصاايدها التكنولااوجي الضاائيل نساابيا والمتمثاال بهااذه الكفاااءات نحااو البلاادان الغنيااة المتفوقااة تكنولوجيااا لتاادعيم 

للتكنولوجيااا باتجااااه البلااادان الناميااة، ولاااذلك ساااميت  تفوقهااا، فاااي حااين تقبااا ي العدالاااة أن يكااون النقااال الطبيعاااي

، تعبيااااارا عاااااان غرابااااااة هاااااذه الظاااااااهرة وسااااالبيتها، وهااااااي التساااااامية بالنقـــــل المعــــــاكس للتكنولوجيــــــاهجااااارة الكفاااااااءات 

 عاااان ذلااااك  فااااإن الاقتصاااااد المسااااتخدمة فااااي الأماااام المتحاااادة ووكالا هااااا المتخصصااااة خاااالال الساااانوات الأخياااارة
ً
، فضاااالا

ربااااااااح عاااااان طريااااااا   اسااااااتثمار الحااااااارا   الاااااادولي للكفااااااااءات العلميااااااة لتحقيااااااا   مكاساااااااب الحااااااديث يساااااااعى لزيااااااادة الا 

 Anjali sahay, New)اقتصااادية، لان المهاااجرين ضاامن ف ااة الكفاااءات يوسااعون خيااارات التنميااة والاسااتثمار

 ).York: 2009, p.22   العامال . باات مان المتعاارف علياه أن كفااءة المهااجر تعناي كال ذي مهاارة ابتاداءً مان مساتوى

   :- الآتية( وبذلك يمكن تصنيفهم حسب الف ات 3)المتميز، شكل المتخصص وصولا إلى العالم 

 مثل الأطباء والمهندسين والمحامين والاقتصاديين -الحرة: ذوو المهن  .4

 وهم حلقة الاتصال بين المهندسين والعمال المهرة ويكونوا من خريجي الكليات والمعاهد الفنية. -الفنيون:  .5

، وليس مثل الصناعةوهم ف ة العمال الذين نالوا خبرة فنية متخصصة في مجالات حيوية  -المهرة: لعمال ا .6

 بالضرورة أن يكونوا من حملة الشهادات الجامعية.

 ( انواع نزيف الكفاءات العلمية2)شكل 

 
 (6ص، 2011، ةسرحان، القاهر لمصدر: الباحث بالاعتماد على )ا
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 الهجرة( اشكال 3)شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقع هيكل الاقتصاد المعرفي القائم في الدول العربية                                          .ثانيا: و

واقع الحال في البلدان العربية يؤكد حقيقة النقص الكبير فاي القادرات بسابب ضاعف مساتوى التعلايم وكاذلك   

اض الاستثمار وبشكل كبيار فاي مجاال البحاث والتطاوير، ماع وجاود الفجاوة فاي اساتخدام المعلوماتياة مقارناة انخف

 2002ان تقرياااااااااااااااااااار التنميااااااااااااااااااااة الانسااااااااااااااااااااانية العربيااااااااااااااااااااة الصااااااااااااااااااااادر فااااااااااااااااااااي ساااااااااااااااااااانة   العااااااااااااااااااااالمي.بالاسااااااااااااااااااااتخدام 

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/ahdr02.shtml   يؤكاااد الخلااال المتواجاااد فاااي الاااوطن العرباااي مااان ناااواحي مختلفاااة، فضااالا

التقريااار الااى ضااارورة زياااادة الانفاااق علاااى التنمياااة  أكاادعاان ضاااعف الاسااتثمار فاااي القااادرات البشاارية والمعرفياااة.  كماااا 

فاديااااا لزيااااادة هجاااارة وبنااااء القاااادرات والعاماااال التقنااااي والمااااوارد البشاااارية واعطا هااااا مااااا تسااااتحقه ماااان اهتمااااام، ذلااااك ت

 (.4الموارد البشرية الفاعلة من الدول العربية، شكل )

 2016- 2013المنشأ( اعداد المهاجرين من البلدان العربية حسب بلدان 4)شكل 

 

 الهجرة بحسب اشكالها

الرغبةعنصر مشروعيتها  المهنة   
 

 ديموميتها الاتجاه

 هجرة طوعية

يةهجرة اجبار   هجرة مؤقتة 

 هجرة دائمية

هجرة غير 
 مشروعة

 هجرة عمالة هجرة مشروعة

 هجرة خارجية

 هجرة داخلية

 هجرة الكفاءات

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/ahdr02.shtml
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 :                 الآتيومن مؤشرات تدني عناصر المعرفة 

                                                                                   التعليم:مؤشر مستوى  -1

المعرفااي يعااد مسااتوى التعلاايم ضااعيفا بصااورة عامااة لاام يصاال الااى حااد الكفايااة اللازمااة لتحقياا  الانتقااال النااوعي    

يدفع باتجاه انتاج المعرفة ونشرها. والذي انعكس بدوره على مساتوى القادرات التحليلياة والابتكارياة، وقاد  الذي

جااة ضااعف فااي نوعيااة المااوارد البشاارية ممااا ادى الااى ظهااور فجااوة بااين الكفاااءة العلميااة للمتخصصااين فااي كاناات النتي

  الميادين.مختلف 

 مؤشر البحث والتطوير:                                                                        -2

عي ادى الاى نقاص واضاح تبلاور فاي شاكل فجاوة مساتوى ادا هاا الكماي والناو  ضعف امكانات مراكز البحوث وتدني  

حقيقياااة باااين الانتااااج المعرفاااي فاااي الااادول العربياااة مقارناااة بمساااتواه فاااي كثيااار مااان بلااادان العاااالم الاخااارى. فمخرجاااات 

 المطلوب.البحث والتطوير دون المستوى 

 مؤشر الهيكل العلمي: -3

ي المجاال العلمااي مان الاساباب التاي تاؤثر بشااكل يعاد الهيكال التنظيماي والابتعااد عان الانشااطة الفاعلاة والهادفاة فا 

المؤسسااات والمراكااز البحثيااة فااي الاادول العربيااة.  وتحدياادا فاايمباشاار علااى البحااث العلمااي وعلااى توجهاتااه وتطااويره 

 الذي ادى الى اضعاف التوجه العلمي وفاعلية العلماء والباحثين وبالتالي انخفاض نتاجهم العلمي.

 :مؤشر التخصيصات المالية -4

حجاام الانفاااق المااالي يعااد ماان المؤشاارات المهمااة التااي تااؤثر علااى البحااث العلمااي والتطااوير. ان نساابة مااا يااتم انفاقااه   

% ماان الناااتج القااومي، بينمااا ت ااراوح هااذه النساابة فااي الاادول 0.2علااى البحااث والتطااوير فااي الاادول العربيااة لا يتجاااوز 

% مااان حجاام الانفااااق علااى البحاااث 90شااارة هناااا الااى ان % ماان دخولهاااا القوميااة. وتجااادر الا 5و% 2.5المتقدمااة باااين 

 والتطوير في الدول العربية تغط ها مصادر حكومية، وهذا يعني ضعف مساهمة القطاع الخاص.

 التوجهات:مؤشر  -5

 
ً
 حقيقيااا

ً
وانمااا هااي عمليااة ضااعيفة المنافسااة فااي الاسااواق ممااا  للتكنولوجيااا،التوجااه لاسااتيراد المعرفااة لا يعنااي نقاالا

استيراد غيرها. وعليه يحتاج الى عملية تفعيل وتطوير لما يناسب الواقع المحلي وليس مجرد تطبي  ما هو يتطلب 

 مستورد دون ملائمة محلية وتطوير. 

اقيةومؤشرات هجرة الكفاءات  تثالثا: تحديا  العر

ومنهاا العاراق ف اي  ةالنامياالمشااكل التاي تواجاه البلادان  أخطارواحادة مان  ةياالعلمتعد مشكلة هجرة الكفاءات    

كمااااا انهااااا تااااؤثر علااااى خططهااااا  والماديااااة العلميااااة الناااااحيتينعلااااى هااااذه البلاااادان ماااان  وخطياااارة ساااالبيةتشااااكل ظاااااهرة 

)خصوصاا للخاارج  العلمياةمدار سنوات مضت عانى العراق من هجرة شابابها وكوادرهاا وكفاءا هاا  التنموية. على

وشااالل الاقتصااااد باتااات الهجااارة هاااي الحااال  الأمنياااةلاوضااااع الاطبااااء( ویبااادو اناااه فاااي ظااال انحساااار الفااارص وتااادهور ا

قاااادرة علاااى المحافظاااة علاااى اساااتمرار  يااارغ وغيرهاااا  الحكومياااة(. وباتااات المؤسساااات 1)جااادول الامثااال بالنسااابة لهااام، 

المؤهلين والمدربين وأصحاب الخبرة المتميزة والكفاءات والطاقات البشریة الفعّالة مما تسبب فاي هجارة  الموظفين

( یبلاااغ عااادد الكفااااءات العراقیاااة 20، ص٢٠١٠( )الاسااا راتیجیة الوطنیاااة لمكافحاااة الفسااااد،5مااانهم، شاااكل) الكثيااار

تعایش وتعمال فاي دول  ) ٤١، ص2014الف كفاءة عراقیة )احماد ، ٣٠المهاجرة حسب بعض التقدیرات اكثر من 

ن ، وإلاطباااء البریطانیاااةطبیااب یعملااون فاااي المستشاافیات البریطانیااة مسااجلين رسااامیا فااي هی ااة ا ٣٠٠٠الغاارب منهااا 
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%منهم علاى مساتوى العاراق ،مماا یؤشار علاى ان الظاروف خاارج الاوطن  ٢٠اعداد الكفاءات العائدة لم تتجاوز الاا

 .لاتزال افضل بالنسبة للكفاءات عنه داخل الوطن
 

 (2017-2012)للفترة ( هجرة الاطباء من الدول العربية ونسبتهم بدول الاصل 1)جدول 

لاطباء عدد ا الدولة

 المهاجرين

النسبة لمجموع 

الاطباء في البلد 

 الاصل

 %44.3 10860 الجزائر

 %10.6 800 ليبيا

 %11.4 43 موريتانيا

 %4.7 654 المغرب

 %3.2 222 تونس

 %15 3966 سوريا

 %17.9 1086 السودان

 %5.4 78 مصر

 %0.4 12 سلطنة عمان

 - - قطر

 %1.2 359 السعودية

 %3.4 122 الكويت

 %18.4 2871 العراق
 %3.2 258 الامارات العربية المتحدة

  21331 المجموع الكلي

  56، ص2017القاهرة، العربية،الدول  على، جامعةبالاعتماد  المصدر: الباحث                                                  

 

 يكية مقارنة ببعض البلدان العربيةالكفاءات العراقية في الولايات المتحدة الامر  ة( نسب5)شكل 

 
 

 الاستراتيجية التمكينية الوطنية الشاملة على وفق الرؤيا الحديثة والاقتصاد المعرفي رابعا:
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 على قدر كبير من الاهمية لإنجاز تنمية شاملة  تمكينية للعلمصياغة اس راتيجية    
ً
والتكنولوجيا امرا

على أن الهجرة واقع  2030، حيث تقر خطة التنمية المستدامة لعام اقتصادية واجتماعية في البلدان العربية

متعدد الابعاد لها أهمية كبيرة في تنمية بلدان المنشأ والعبور والمقصد، مما يتطلب استجابات متسقة وشاملة.  

ويمكن أن تساهم الهجرة في التنمية المستدامة عندما تدار السياسات الشاملة بصورة جيدة في مجالات 

( وبموجب المعايير التخطيطية اللازمة لتنمية الموارد البشرية الفاعلة، ذلك 6)شكل  المساعدات الانمائية

 ( 7)شكل لمواجهة تحديات سلبيات الهجرة 

 ( الإشارات إلى الهجرة واللاج ين في أطر المساعدة الإنمائية في المنطقة العربية6)شكل 

 
 2017ظمة الدولية للهجرة لمصدر: حسابات الأسكوا والمن        

 والتنقل البشري والتنمية المستدامة السياسية( مجالات التدخلات 7)شكل 

 
  74، ص2017،الاقليمي، القاهرة المصدر: التقرير                 

 سنتناول النقاط الآتية:  ذلك،وبناءً على                    

 تحديث وتطوير قطاع تكنولوجيا المعلومات و  -1
ً
 اقتصاديا

ً
:الاتصالات ليكون قطاعا

ً
 رائدا

، وان البديل الاسام ي لرؤية التنمية التي تتعادل مع النمو الاقتصادي أصبحالتنمية البشرية والمعلومات   

تجارب التنمية فى الدول متسارعة النمو أظهرت أن تعاظم قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات قد شكل 

 فى تجر 
ً
 رئيسيا

ً
المجال وإن كان ينقسم إلى مكونات متعددة، فإن الجانب الأكبر فيه هو  التنموية وهذابتها جانبا
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وبالتالي لا بد من جعل التطور  البرمجيات التي تعتمد على نتاج الموارد البشرية الفاعلة والامكانيات المتاحة.

 من قطاعات التنمية الاقتصادية 
ً
 والاجتماعية وعنصالعلمي والمعرفي قطاعا

ً
 من عناصر التخطي   را

ً
مكونا

 .للتنمية

وعلى ذلك سوف نركز في هذا المجال على تطوير صناعة حديثة للبرامج بأنواعها المختلفة تسهم فى تحقي  

 إضافة إلى القطاعات التكنلوجية التنموية وعلى اساس مقياس تنمية الموارد البشرية وبناء القدرات.

 الرؤية:

 من القطاعاتأن يكون قطاع تكنول       
ً
تحقي  التنمية  فيالرئيسية  وجيا المعلومات والاتصالات واحدا

 .2025% بحلول عام 10عن  الإجماليالناتج المحلى  في الاقتصادية والاجتماعية وبحيث لا يقل إسهامه

 التطوير:الأهداف ومحاور 

ربية، ولمشاكل المعلومات التي من الضروري التصدي لفجوات المعرفة ما بين البلدان المتقدمة والدول الع -

 .تضعف الاستثمار المعرفي والتنمية

 عندما توجهت البلدان العربية نحو  -
ً
تجنب التطوير الجزئي، لقطاع على حساب الآخر.  وهذا ما حدث فعلا

 .اقتصادي واجتماعيالعناية بالتصنيع واهمال القطاع الزراعي، مما ادى الى حدوث خلل 

كي تصل نسب الاستخدام بحلول عام  المجتمعيجية على أسس تضمن تعمي  ال راب  إقامة بنية تكنولو  -

 الآن.نفس مستويات الدول المتقدمة  2025

مجالات صناعات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على المستويات العالمية قادرينً على  فيبناء قدرات  -

 للمعايير العالمية 
ً
 المجالات.فى كافة استخدام التكنلوجيا الحديثة وفقا

جاذب للاستثمارات فى مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من الممكن مقارنته  تشروعيإقامة مناخ  -

 الحيوي.باستمرار بأفضل الدول الجاذبة للاستثمار فى هذا المجال 

 والسياسات:الاستراتيجيات 

يادة فى هذا المجال سوف تكون للقطاع الخاص الأهداف ومن المتف  عليه أن الر  المجتمعية لتحقي المشاركة 

ويتم ذلك  البشرية،فيما يختص بالإنتاج على أن يكون غير هادف للربح فى مجالات تنمية وإعداد الكوادر 

الملائم  التشروعيبالتنسي  والتعاون بين كافة الوزارات وهي ا ها من أجل ضمان تحقي  الأهداف وصياغة المناخ 

 الحيوي.هذا المجال  يفلتحقي  الانطلاقة 

 والاجتماعية:ترسيم استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى مافة القطاعات الاقتصادية  -2

لقد أثبتت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات قدرا ها المتميزة على زيادة قدرة القطاعات الاقتصادية     

إلى القطاعات الحكومية لتؤكد قدر ها على تحسين  بل إنها امتدت الأداء،والاجتماعية على تحسين مستوى 

 وزيادة قدرة الحكومات على الإدارة وتنفيذ الخدمات كما أنها أكدت دورها فى ترشيد القرار  الحكوميالأداء 
ً
عامة

 القرار.وزيادة فاعليته من خلال استخدام نظم المعلومات المتطورة ودعم 

 الرؤية:

مات والاتصالات فى كافة القطاعات الاقتصادية الاجتماعية لزيادة قدر ها تعمي  استخدام تكنولوجيا المعلو 

 التنافسية

 التطوير:أهداف ومحاور 

وتنفيذ برنامج متطور للحكومة الإلك رونية يحق  الحصول على كافة الخدمات  الحكوميتطوير الأداء  -1

 على وف  السياسات العامة. الحكومية من خلال وسائل الاتصال المختلفة وخلال ف رة زمنية محسوبة
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تطوير بنية تحتية ترتكز الى تكنولوجيا المعلومات. حيث ان قطاع المعلومات هو القطاع الذي يشمل كل  -2

 .النشاطات المعلوماتية بصورة عامة

تطوير استخدام آليات التعليم والتدريب من على بعد والتعليم والتدريب المفتوح وبصورة تحق  فرصة  -3

 الجهات.سوف تتيحها كافة  التيالمستمد من موارد التعليم والتدريب  للتعليم

توفير خدمات صحية متطورة من خلال أساليب العلاج من على بعد وبصورة تحق  خدمة صحية متطورة  -4

 الفاعلة.وعلى أسس تنافسية تساعد في بناء الموارد البشرية 

سسات العامة والخاصة وبما يسمح بتحقي  فرص عمل إتاحة إمكانيات العمل من على بعد فى كافة المؤ  -5

 بالنسبة 
ً
 للمرأة.متساوية أمام الجميع وخاصة

 السياسات والاستراتيجيات:

الرشيد والمحدد على توظيف استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمثل حجر  الحكوميإن الإنفاق  -

على مجالات توظيف تكنولوجيا المعلومات  سنوي الالزاوية، وفى هذا المجال يمكن تحديد حجم الإنفاق 

 الإجمالي.الناتج المحلى  فيوالاتصالات بحيث ت زايد هذه النسبة لتتواكب مع نسبة مشاركة هذا القطاع 

إن إدارة التنفيذ الأساسية لمشروعات تكنولوجيا المعلومات سوف تكون محلية وبصورة تكسب هذه الشركات  -

لا تتوافر ف ها الكفاءات المحلية  التيالمجالات  فيللتحول إلى مجالات التصدير وحتى  المهارة والخبرة اللازمة

الأجنبية بشراكة محلية وعلى أسس تسمح بنقل  خلال الشركاتاللازمة للتنفيذ فسوف يتم التنفيذ من 

 التجارب.تضمن إيجاد كوادر قادرة على إعادة تنفيذ مثل هذه  الداخل وبصورةالخبرة والتكنولوجيا الى 

وضع سياسات مالية ونقدية لت جيع العمالة على التحول إلى استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى  -

 كافة قطاعات الإنتاج والخدمات.

إن كافة القطاعات المؤثرة على حركة الإنتاج والخدمات سوف تستهدف التحول إلى الأداء المعتمد على  -

 المعلومات.تكنولوجيا 

 فى بناء منظومة عمل  إن -
ً
 وحيويا

ً
دور المؤسسات غير الهادفة إلى الربحية فى وضع معايير وقيم عمل يعتبر هاما

 جديدة تضمن التحول إلى استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى إطار من الشفافية والوضوح.

جاح فى عملية التحول ولهذا فإن إن التناغم بين التحولات التكنولوجية وتطوير قوة العمل هو أساس الن -

 لإيجاد قوة عمل قادرة على توظيف التكنولوجيا 
ً
 للثقافة المعلوماتية سوف يعد أساسيا

ً
 قوميا

ً
برنامجا

 للارتقاء بالأداء.

 

 الاستنتاجات:

                 اهمها:   الاستنتاجات،وقد توصل البحث الى جملة من 

تأثير كبير في التنمية وأنهاا ظااهرة شااملة لكال القطاعاات وينبغاي معالجتهاا وفا  نهاج  هجرة الموارد البشرية لها -1       

 متس  وشامل ومتوازن، يراعي التنمية بأبعادها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية مع اح رام حقوق الانسان.

لااااى هجااارة المااااوارد الاااذي ادى ا والمعلوماااات،مجاااال التكنلوجيااااا  العربيااااة فااايضاااعف التباااادل المعرفااااي باااين الااادول  -5

   العربية،البشرية 

الااى ظهااور  التكنولااوجي ادىضااعف التشااروعات والانظمااة والقااوانين وعاادم مساااير ها للتطااور المعرفااي والتطااور  -6

 الفجوة الرقمية في البلدان العربية.
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 يتعل  بالجانب الفاعلة فيماضعف وجود اس راتيجية تمكينية مناسبة شاملة ومستدامة للموارد البشرية  -7

 والتغياارات والتحااولات التكنولوجيااة المتسااارعة تساااعد علااى الحااد ماان 
ً
الاقتصااادي والتعليمااي والثقااافي عمومااا

  العلمية. الكفاءاتهجرة 

 

 التوصيات:

وضاااع خطاااة عمااال تمكااان المجتماااع العرباااي مااان المشااااركة بفعالياااة فاااي مجتماااع عاااالمي للمعلوماااات يتمتاااع فياااه كافاااة  -6

ها، ذلااك لتحقياا  ا إلااى تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات واسااتخدامأعضاااؤه بفاارص متساااوية تتاايح النفاااذ 

 تنمية مستدامة شاملة. 

ضااااااارورة وجاااااااود مشااااااااركة فعالاااااااة للقطااااااااع الخااااااااص والمجتماااااااع المااااااادني فاااااااي تنمياااااااة قطااااااااع تكنولوجياااااااا المعلوماااااااات  -7

والاتصاااااالات، ذلاااااك مااااان خااااالال اسااااا راتيجيات وبااااارامج وطااااارق تنفيذياااااة ماااااع صاااااياغة أهاااااداف كمياااااة فاااااي شاااااكل 

ات تعكااااااس واقااااااع حااااااال قطاااااااع المعلومااااااات والاتصااااااالات، وإتاحااااااة النفاااااااذ الحاااااار والشااااااامل للمعلومااااااات مؤشاااااار 

 الحياة.وتسخير إمكانيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جميع مجالات 

ت اااجيع وتقوياااة البحاااث العلماااي والتطاااوير والحاااث علاااى الابتكاااار، ومساااايرة التغييااارات التكنولوجياااة المتساااارعة  -8

 وطنية يكفلها القانون الدولي.بموجب خط  

تعزياااز التنمياااة المساااتدامة والديمقراطياااة والشااافافية والمسااااءلة والحكااام الرشااايد. والاساااتغلال التاااام للفااارص   -9

 الجديدة التي تتيحها تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للعمل على ردم الفجوة االمعرفية.

جواء والبي ة المناسبة لهم والعمل على ايقاف نزيف دعم الكفاءات وتمكينهم على التواصل العلمي بخل  الا  -10

 الكفاءات العلمية وهجرة الادمغة. 
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Abstract 

This study examines the problems related to the implications of migration and its various and varied 

effects on social security at various levels: human development, human rights, protection of the fabric and social 

values, as well as the effects of migration on countries of origin, transit and destination countries whose 

economies, laws and security are affected. In one form or another with this human phenomenon. 

Our aim in this paper is to identify the relationship between the causes of the increase of the phenomenon of 

migration and its implications on the Iraqi community security at all levels will help to develop and design policies 

to deal with the phenomenon and reduce the negative effects. 

 

 الملخص

 أهمية الدراسة

تعتبر ظاهرة الهجرة من أهم مهددات الأمن المجتمعي، وذلك لكونها العامل الاسام ي المؤثر في استمرارية وجود الموارد البشرية 

نسانية بأشكالها المتحضرة . وقد أصاابح الامن المجتمعي بكافة مستوياته يواجااه منااذ بدايااة وتأمين استمرارية وديمومة الحياة الا

ات، التلوث القاارن العشاارين جملة من التهدياادات الجدياادة والتي ماان أهمهااا : البطالااة، الفقاار، الهجاارة، التفاااوت في توزوااع الثرو 

رهاب، وهذا ما شكل بمجمله  هديدا" جديا" وتحديا" خطيرا" لأمن واستقرار الدول والمجتمعات . البيئي، الجريمة المنظمة و الإ 

والامن المجتمعي، لاسيما في هجرة العقول والكفاءات العراقية وعليه رأينا أنه من المهم تسلي  الضوء على العلاقة بين ظاهرة 

ه تحديات و هديدات مختلفة ترتبت عل ها اشكاليات وتداعيات كان من المجتمع العراقي الذي شهد أمنه المجتمعي ولا يزال يواج

و تأثيرا ها المختلفة والمتباينة على الأمن المجتمعي بمختلف مستوياته   هجرة العقول والكفاءات العراقيةابرزها ما نجم عن ظاهرة 

 : كالتنمية الإنسانية و حقوق الإنسان وحماية النسيج  والقيم الاجتماعية .

 شكاليات الدراسةا

ان الوقوف على العلاقة بين اسباب تفاقم ظاهرة هجرة العقول والكفاءات العراقية وتداعيا ها على الامن المجتمعي العراقي بكافة 

 مستوياته سيساعد على وضع ورسم السياسات الكفيلة بالتعامل مع الظاهرة والحد من اثارها السلبية  .

 فرضية الدراسة 

 الدراسة على أساس أن ظاهرة هجرة العقول والكفاءات العراقية زادت من، تدني مستوى الأمن المجتمعي العراقي  .تقوم فرضية   

 اهداف الدراسة

تستهدف الدراسة الوقوف على العلاقة بين اسباب تفاقم ظاهرة هجرة العقول والكفاءات العراقية وتداعيا ها على الامن  

ه مما قد يساعد على وضع ورسم السياسات الكفيلة بالتعامل مع الظاهرة والحد من اثارها المجتمعي العراقي بكافة مستويات

 السلبية  ..

 هيكلية الدراسة 

لغرض تحقي  هدف الدراسة والوقوف على صحة فرضيتها فقد قسم موضوع الدراسة الى مقدمة و ثلاثة مباحث وخاتمة وكما 

 يلي :ا

 . المبحث الاول : التاصيل النظري  .1

اقيةالم .2 افع هجرة العقول العر   .بحث الثاني : أسباب ودو

اقية والامن المجتمعي العراقي .3  . المبحث الثالث : هجرة العقول العر

 .الخاتمة .4
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 المبحث الاول 

 التأصيل النظري 

 مفهوم الهجرة 

تعَرف الهجرة ) تعني إنتقال الأفراد أو المجموعات من رقعة جغرافية معينة إلى رقعة أخرى سواء 

انت هجرة تمدين ، بمعنى إنتقال من الريف إلى المدينة أم هجرة مضادة من الحضر إلى الريف ، تحمل معها في ك 

 واضحة على المجتمع 
ً
 اجتماعية ، اقتصادية ، ثقافية وسياسية إلى المجتمع الجديد وت ر  آثارا

ً
الحالتين آثارا

 الذي هاجرت منه المجموعات والأفراد( . 

) هي الهجرة التي تتم داخل حدود الدولة بصرف النظر عن المسافة التي يقطعها المهاجر ،  الهجرة الداخلية:

 من مسكن إلى آخر داخل الحي الواحد أو المدينة الواحدة أو مدينة أخرى أو من الريف إلى 
ً
فقد تكون انتقالا

ة الداخلية في معظمها تتم في إطار الحضر ، أو من المناط  المأهولة إلى المناط  غير المأهولة لتعميرها ، والهجر 

 . ) 
ً
 مسافات قصيرة نسبيا

أما الهجرة الخارجية: ) ف ي تتم خارج حدود الوطن وذلك بأن يعبر الفرد حدود دولة أخرى غير دولة إقامته 

 المعتادة(. 

ر وفقدان للهجرة مسببلتها وإتجاها ها وآثارها ، فمن أسبابها ما هو من صنع الطبيعة مثل: الجفاف والتصح

المرعى والغطاء النباتي ، ومنها ماهو بصنع يد الإنسان مثل: ظروف الحروب ،الاضطرابات الأمنية ،القهر 

السيام ي ، تردي الأحوال الأقتصادية والمعيشية ،و الإضطهاد العرقي والديني وهنا  ما يعرف بالتهجير القسري 

ة قانونية على أراض ها على الانتقال إلى منطقة الذي يعني بالأساس إجبار مجموعة من السكان تقيم بصور 

أخرى ضمن الدولة نفسها أو خارجها بناء على منهجية وتخطي  واشراف الدولة أو إحدى الجماعات التابعة 

 الشكل التالي يوضح أنواع الهجرة . .(i)لها بقصد التطهير

 
 هجرة العقول 

هوانتقال الموارد البشرية التي « Brain drain» ة الأدمغة او استنزاف العقول هجرة العقول وتعني هجر 

تمتلك المعرفة والمهارات التقنية من بلادها الأصلية النامية  إلى البلدان المتقدمة، بسبب ما تواجهه هذه الموارد 
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الاستقرار السيام ي، أو  البشرية من صعوبات في بلادها الأصلية مثل الحروب، أو النزاعات المسلحة، أو عدم

 .(ii)البطالة، أو قلة فرص التقدم الوظيفي، أو ندرة مجالات البحث العلمي، أو المخاطر الصحية، وغير ذلك

كل كفاءة و خبرة في مختلف المجالات الإنسانية و العلمية ، في الطب ( iii)المهاجرة  بالعقول العراقية أما المقصود

، الصحافة ، الإعلام ، الصيدلة ، اللغات ، الفنون وغيرها سواء ممن كان ، الهندسة ، الحقوق ، الاقتصاد 

يحمل شهادة أكاديمية أم لا . فالكثير من الخبراء أو العقول يحملون شهادة البكالوريوس مثلا لكنهم من ذوي 

القول أن الخبرات أو المعرفة أو التخصصات التي تركت العراق ويمكن عدها من العقول المهاجرة . ونستطيع 

الأشخاص الذين يعملون بعقولهم من شغيلة الفكر ممن اثبتوا كفاءة و كانت أو صارت لهم خبرات علمية أو 

أكاديمية أو فنية يمكن اعتبارهم من العقول المهاجرة أو التي هاجرت من العراق . وكذلك الدبلوماسيين و 

عملوا في المؤسسات العراقية أو غيرها هم من  العسكريين و المهندسين و الكتاب والصيادلة و الفنانين ممن

العقول التي تشكل ثروة وطنية عراقية . وهؤلاء الأشخاص سموا بالعقول المهاجرة لا نهم يعملون بعقولهم من 

اجل المجتمع و من اجل سعادة الإنسان وقد تميزوا بذلك و هاجروا من العراق بفعل أسباب كثيرة . ونعتقد أن 

غادر الوطن ولأي سبب كان هو عقل و هو طاقة  -كانت أصوله أو ديانته أو قوميته أو مذهبة  مهما –كل عراقي 

 أو ثروة و قوة مهمة لا يمكن الاستغناء عنها من الدولة ومن المجتمع .

 أنها تختلف فيما بينها في 
َ
إن اللجوء والهجرة والنزوح رغم أنها كلها عناصر تقع ضمن عملية الحرا  السكاني إلا

 لحقوق والواجبات..ا

 الامن المجتمعي

تعددت مفاهيم الأمن المجتمعي وأبعاده في ضوء التحولات التي يشهدها العالم مع بروز أخطار    

جديدة ومتغيرات تركت آثارها على جميع الانساق الحياتية سواء منها ما يتعل  بحياة الفرد أو الجماعة ، 

لمتعلقة بحماية الإنسان من التهديدات المباشرة لحياته . فالأمن وتجاوزت الأطر التقليدية لمفهوم الأمن ا

الاجتماعي عند استاذ الاجتماع د. احسان محمد الحسن يعني " سلامة الأفراد والجماعات من الأخطار 

الداخلية والخارجية التي قد تتحداهم كالأخطار العسكرية وما يتعرض له الأفراد والجماعات من القتل 

في حين يرى فري  من علماء الاجتماع أن غياب ( iv)الاعتداء على الممتلكات بالتخريب أو السرقة " والاختطاف و 

أو تراجع معدلات الجريمة يعبر عن حالة الأمن الاجتماعي ، وأن تفش ى الجرائم وزيادة عددها يعني حالة غياب 

ية في الحد من الجريمة والتصدي لها الأمن الاجتماعي ، فمعيار الأمن منوط بقدرة المؤسسات الحكومية والأهل

وأن حماية الافراد والجماعات من مسؤوليات الدولة من خلال فرض النظام ، وبس  سيادة القانون بواسطة 

الاجهزة القضائية والتنفيذية ، واستخدام القوة إن تطلب الأمر ؛ ذلك لتحقي  الأمن والشعور بالعدالة التي 

تها الحامي والأمين لحياة الناس وممتلكا هم وآمالهم بالعيش الكريم . حالة تعزز الانتماء إلى الدولة بصف

الاطم نان التي يشعر بها أفراد المجتمع ، الناتجة عن مساهمة مؤسسات التنش ة الاجتماعية ، في تفعيل جميع 

مستقبله . الاس راتيجيات ، والإمكانيات ، والممارسات التي تحق  للفرد الشعور بعدم الخوف في حاضره و 

وتسعى إلى حماية دينه ، ونفسه ، وعقله ، وماله ، وعرضه . وتؤكد له الاع راف بوجوده ومكانته في المجتمع ، 

وتتيح له المشاركة الايجابية المجتمعية . لا شك أن جميع ما قيل يندرج تحت مفهوم الأمن الاجتماعي ، وهذا 

 امعا لجميع مجالات الحياة لا يهتم بجانب دون الآخر .يؤكد أن مفهوم هذا المصطلح يجب أن يكون شاملا ج

 المبحث الثاني

اقية  افع هجرة العقول العر  أسباب ودو
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الإيرانية عام  –إن هجرة العقول العراقية ليست بالظاهرة الجديدة فمنذ اندلاع الحرب العراقية 

انتشار قوانين تعطل القوانين و  تيجةالعراقية نأصبح العراق بلدا غير آمن للكثير من الكفاءات والعقول  1980

التي لا  العراقية،عسكرة الدولة والمجتمع مما شكل دافعا" وسببا" قويا" لهجرة العديد من العقول والكفاءات 

حيث سي  العديد من حملة  والاستقرار.يمكن أن تعيش في ظل أجواء العسكرة وفقدان الشعور بالأمن 

الإيرانية  –سين والعقول في مختلف التخصصات إلى محرقة الحرب العرقية المهندوالأطباء و الشهادات العليا 

بعد مغامرة غزو الكويت التي قام بها النظام الساب  عام  الخارجي.تحت اسم الدفاع عن الوطن من الخطر 

أن فرض الحصار الاقتصادي على العراق والذي كان من نتائجه الخطيرة و  1991حرب الخليج الثانية  و1990

من الكفاءات والعقول العراقية لم تعد تشعر بالأمان والاستقرار في ظروف وأجواء الحرب التي عاشها  لآلافا

لا يمكن إغفال حقيقة أن الحصار الاقتصادي ضد الشعب العراقي جريمة ضد الإنسانية وهو  البلد كما

فاختار  الكفاءات.شباب والعقول و تركت أثارها على عموم الشعب العراقي ومنهم ال الأبرياء،عقوبة قاسية ضد 

العديد من تلك العقول والكفاءات مغادرة العراق بطرق مختلفة حفاظا" على روحه وبحثا عن الأمان والحرية 

في الدول الصناعية للف رة من  نالعراقييالجدول التالي يوضح طلبات اللجوء المقدمة من قبل  والاستقرار.

 .2003ولغاية عام  1982

 
 

ومعه الارهاب التكفيري المتطرف، والصراعات  ،2003ثم جاء الاحتلال الأمريكي للعراق في ابريل نيسان  

 العراقية،الطائفية والعرقية والدينية ساهمت بشكل او بآخر بتفاقم ظاهرة الهجرة لأعداد كبيرة من العقول 

نت الهجرة التي شهدها العراق وغيره من بلدان الشرق الاوس  من هنا فقد كا  أخرى.فضلا" عن شرائح وف ات 

استنزافا" لطاقات وامكانات بشرية كان يمكن استثمارها ليس فق  في عملية التنمية والتطور بل وفي ترسيخ 

وصيانة الأمن المجتمعي في بلدانهم. وعليه كانت الهجرة شكلا" من اشكال التهديد ل من والاستقرار الاجتماعي 

ف ي تمثل  ف ها!يس فق  للبلد الذي تركه المهاجرين بل لمجتمعات البلدان التي قصدوا التوطن والاستقرار ل

بسبب ارتباطها بالعديد من الجرائم كتجارة  شكلا من أشكال الضغوط على شروط الحياة الآمنة والكريمة
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المجتمعات التي تستقبل  الثقافي فيماج اضافة الى معاضل الاند الجو،البشر و هريب المهاجرين عبر البر والبحر 

 المهاجرين ال ها. 

ومن الجدير بالذكر أن كل الاحداث التي مرت بالعراق في العقود الثلاث الاخيرة من القرن العشرين ت ر  لنا 

 العديد من المؤشرات التي تدل على أن استنزاف العقول والكفاءات العراقية ودفعها الى مغادرة البلاد والهجرة

الى أماكن أخرى تكون محددة أحيانا" ، لم تكن عملية عفوية بل كانت عملية مخط  لها من قبل جهات أجنبية 

كانت تستهدف اضعاف العراق و هديد أمنه المجتمعي من خلال افراغه من النخب الثقافية والعلمية 

وهو ما سنحاول القاء الضوء عليه في  التي كان المجتمع العراقي يعتمد عل ها في بناء نهضته وتطوره ، ت،والكفاءا

 هذا المبحث .

 

 الخطة الأمريكية

رأت الولايات المتحدة أن الفرصة باتت مواتية لتفروغ العراق من كفاءاته العلمية ،  1991بعد عام 

في « مار  كلايتون »حيث ركزت على ملاحقة العلماء والخبراء الفنيين العراقيين كما عبر عن ذلك بوضوح 

إن هؤلاء »يحذر من العقول المفكرة قائلا: « كروستيان ساينس مونيتور »حين كتب  في صحيفة   2002 أكتوبر

. وقد اتخذت واشنطن العديد من الإجراءات لتحقي  (v)«العلماء والفنيين أخطر من أسلحة العراق الحربية 

ين قرار مجلس الأمن رقم هدفها في تفروغ العراق من علمائه قبل إعلان الحرب عليه، فقد أصرت على تضم

فقرة تجبر العراق على السماح للمفتشين الدوليين باستجواب علمائه وفنيه  2002( الذي صدر عام 1441)

حتى لو تطلب الأمر تسفيرهم هم وعائلا هم خارج البلاد، لضمان الحصول على معلومات منهم عن برامج 

« هجرة العلماء العراقيين»لكونجرس الأمريكي قانون أقر ا 2003التسلح العراقية المزعومة، وفي مطلع عام 

بشأن برامج « ذات مصداقية»والذي ينص على منح العلماء العراقيين الذين يوافقون على تقديم معلومات 

. وفيما يبدو فإن الخطة الأمريكية قد عملت أيضا (vi)التسلح العراقية تصريح إقامة دائمة في الولايات المتحدة

لماء العراقيين على الاختيار من بين عدة بدائل تحددها واشنطن أما من يرفض من العلماء على إجبار الع

وتشير الدراسات انه ، غادر العراق ما بين  غامض،العراقيين التعامل مع هذه الخيارات السابقة فإن المصير 

المتحدة الأمريكية وغيرها ،  عالما ، تلقفتهم دول أوربية ، وكندا و الولايات 7350أكثر من  1998و  1991عامي 

% درسوا في 83% يعملون في مراكز أبحاث علمية ومن هذا العدد الضخم  23% أساتذة جامعة و 67ومنهم 

جامعات أوربية وأمريكية ، أما الباقون فقد درسوا في جامعات عربية أو في أوربا الشرقية ووعمل من هؤلاء في 

 % .85اختصاصهم 

 الاحتلال الأمريكي

أكدت مصادر علمية عراقية  2003في التاسع من أبريل عام  الاحتلال الأمريكي البريطاني للعراق بعد

% من المعامل والأجهزة داخل 70عديدة أن الحرب وعمليات النهب والسلب التي أعقبتها دمرت أكثر من 

خص من حملة ش 1300الجامعات العراقية ومراكز البحث العلمي، التي خسرت حتى الآن جهود أكثر من 

شخص. وكانت مصادر عديدة قد  15500% من إجمالي عدد الأكاديميين البالغ 8الماجستير والدكتوراه أي نحو 

على حد تعبير الناط  « الياقات البيضاء»حذرت من مخططات  هدف إلى اغتيال النخبة العراقية من أصحاب 

الذي كشف عن حملة واسعة من الاغتيالات « مار  كيميت»الساب  باسم قوات الاحتلال في العراق الجنرال 

 إلى أن عددهم بلغ منذ مايو/ أيار 
ً
ما يقرب  2003جرت في العراق واستهدفت الطبقة المتعلمة والمثقفة، مشيرا

شملت عشرات الألوف من  مواطن عراقي. واستمر هذا العدد بالتصاعد ليصل إلى أرقام مفزعة 1000من 
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ر التي نشر ها مصادر مستقلة مثل تقرير )ملف الخسائر البشرية المدنية العقول العراقية حسب التقاري

(الذي أصدرته )منظمة تعداد الجثث في العراق( على موقعها على شبكة الان رنيت 2003-2005

(www.iraqbodycount.orgحيث يمكن الاستدلال منه على أن هنا  جها ) ت متعدد تقف وراء الوصول إلى

هدف إفراغ العراق من عقوله المفكرة ومن تلك الجهات إسرائيل التي لم كانت تتطلع لإفراغ العراق من عقوله 

. وفي السنوات الثلاث الأولى من الاحتلال الأمريكي (vii)المفكرة احد العناصر الرئيسة الفاعلة في القدرة العراقية

غتيل 2006 - 2003للعراق أي من 
ُ
 عراقيا، وتقول منظمة العمل العربية إن هنالك  89، ا

ً
 جامعيا

ً
 450أستاذا

ألف من حملة الشهادات العليا العرب الذين هاجروا إلى أمريكا و أوروبا خلال السنوات العشر الأخيرة، وإن 

انهم بعد التخرج وهذا أكثر من نصف الطلاب العرب الذين يتلقون دراسا هم العليا في الخارج لا يعودون إلى بلد

 . (viii)يدل على وجود خلل يجب معالجته لمصلحة كل من الوطن و أبنائه الشباب

  الخطة الإسرائيلية

اتسمت الخطة الإسرائيلية بخيار واحد وهو ما سمي ) بخطة "إسرائيل" بشأن التطبيع مع العراق في 

فق   2004تموز \ذ ذلك التاريخ وحتى يوليو المجال العلمي( التي روج لها  بشكل كبير بعد سقوط بغداد، فمن

ندوة وحلقة نقاشية حول العراق، وقد حظيت هذه الندوات باهتمام كبير من  25عقدت في "إسرائيل" 

وزير التجارة والصناعة سابقا ورئيس الوزراء « إيهود أولمرت»المس ولين الذين حرصوا على حضور بعضها مثل 

يوسف »وزير العدل، و« تومي لبيد»بقا وسليمور لفن ز وزيرة التعليم، والحالي نائب شارون في وزارته سا

وزيرة البي ة وغيرهم من المسؤولين السياسيين وحتى « يهودديت تأوت»وزير البنية التحتية و« برتيسكي

 إسرائيلية ربما قدمتها تل أبيب إلى هذه 
ً
العسكريين الذين دعموا هذه الخطة، وتمحورت الخطة حول عروضا

نخبة العراقية من العلماء، بعد احتلال البلاد بمساعدة أطراف خارجية للعمل في جامعا ها أو التعرض ال

للاغتيال، بهدف تفروغ هذا البلد من العلماء وأصحاب الكفاءات العلمية. وقد أكدت أوساط علمية عراقية أن 

عاصمة بغداد وعدد من المدن من عناصر القوات الخاصة الإسرائيلية قد اتخذت من ال 2400ما يقرب من 

 لها لتنفيذ سلسلة من عمليات الخطف والاغتيال والتفجيرات تستهدف العلماء والمفكرين 
ً
الأخرى مقرا

الذين يحتمل أنهم كانوا وراء برامج التطور العلمي العراقية التي أرعبت "إسرائيل" لف رات طويلة،  (ix)العراقيين

ر عراقي من بينهم  علماء في  الهندسة الكيماوية ومتخصصون في مجال عالم  وخبي 3500وعددهم ما يقرب من 

بحوث الفيزياء النووية والرياضيات وأطباء  وعسكريين وإعلاميين وغيرهم من حملة الشهادات والاختصاصات 

ن عالم وخبير عراقي حتى الآن بالإضافة إلى اغتيال العديد م 530النادرة . وقد تم بالفعل اغتيال أكثر من 

 .(x)الأطباء  والعسكريين والإعلاميين وغيرهم من حملة الشهادات والاختصاصات النادرة

اقية  أسباب أخرى لهجرة العقول العر

هنا  أسباب عديدة أخرى لهجرة الكفاءات العراقية إلى بلدان العالم المختلفة في المراحل اللاحقة 

وم ، لابد من القاء الضوء عل ها لمنع تكرارها من جهة، ولغاية هذا الي 2003،أي في الف رة المحصورة بين عام 

  -:(xi)ولعلاج الجراح التي سببتها هجرة الملاكات  و العقول العراقية ، ومن أهم هذه الاسباب 

 أولا: الأسباب السياسية

  الإحباط التي أصيب به  العديد من الشرائح المثقفة والأكاديميين في المجتمع، بسبب استلام الأقل

اءة المسؤولية الأولى عن تسيير دفة العمل والتخطي  في المراكز العلمية والادارية والقيادية مثل كف

مجلس النواب والوزراء والمدراء العاميين وحتى وصل الأمر إلى الجامعات ومراكز الأبحاث وغيرها، 

 وابعاد الاكفاء وذوي الشهادات العلياعنها.

http://www.iraqbodycount.org/
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   حزاب فلا تتوافر أي فرصة إلا نادرا" لأي شخص مستقل بأن إن اغلب التعيينات تتم عن طري  الأ

يحظى بفرصة تسنم منصبا" رفيعا" أو بان يصبح مثلا وزيرا أو نائبا في البرلمان أو حتى مدير عام إن 

 لم يكن منتميا إلى جهة سياسية معينة.

  تقبل والبناء في إن سياسات الغرب من استقطاب الكفاءات العراقية والعربية، الذين هم أمل المس

البلاد، خلفه أجندات خارجية )دولية وإقليمية( وهي الصفحة الأخرى من صفحات الإرهاب، فبعد 

سنوات من مقاومة سوريا والعراق لتنظيم داعش الإرهابي تحاول دول في المنطقة وأمريكا ودول 

وإضعاف قدر ها  أوربية ت جيع الشباب على الهجرة من اجل إضعاف الجبهة الداخلية لهذه الدول 

على مواجهة الإرهاب، ومن ثم احتمال سقوطها بيد المجموعات المسلحة الإرهابية، لاسيما ان 

العراق يواجه الإرهاب حاليا عن طري  قوات الحشد الشعبي والمتطوعين من فصائل المقاومة 

الوقت هو  المسلحة، بعد دعوة المرجعية الرشيدة بالجهاد الكفائي، وان فتح باب الهجرة بهذا

 سياسة مقصودة هدفها إسقاط العراق وسوريا.

  طرأت على المجتمع العراقي مفاهيم جديدة أدت إلى تدمير أسس الدولة العراقية، فقد اعتمد

الأسلوب نفسه المتبع من  النظام الساب  الذي حرم الآلاف من العراقيين من التعيين في دوائر 

 ظام وتعيين أصحاب الولاءات الخاصة بهم.الدولة لأسباب عديدة ومنها معارضة الن

   اعتماد المحاصصة الحزبية والطائفية التي حرمت العراقيين من التعيين والوصول إلى مراكز متقدمة

في الدولة، فقد تم اقتسام المناصب الحكومية بين الكتل والأحزاب ، وإقصاء كل من يحاول الوصول 

 إلى مناصب خارج سياق الطائفية والحزبية.

   إقصاء أصحاب الكفاءات من المكونات القليلة العدد مثل الكلدان واليزيديين والصاب ة، كل هذه

 جعلت من الهجرة هي الحل الوحيد والمتنفس لهم.

 ثانيا: الأسباب الاقتصادية

  ّالتشدد في شروط البعثات والإجازات الدراسية، عن طري  تقليل نفقات الدراسة، بل وإلغا ها، وعد

الدراسية بدون راتب أيضا، وتفضيل أبناء المسؤولين لأنهم لديهم الإمكانيات المادية للدراسة،  الإجازة

 هذا ما اضطر العديد  إلى الهجرة طلبا للطموح العلمي الذي لا يحققه الموقع الذي يوجد فيه.

   النف  والغاز تفاقم ظاهرة البطالة رغم أن العراق هو من اغنى دول العالم بالموارد الاقتصادية مثل

والزراعة، إلا إن الإجراءات الأمنية المشددة وقطع الطرق، والتفجيرات الإرهابية، التي جعلت 

 العراقيين يجدون صعوبة في إيجاد فرصة عمل لهم، أو الحفاظ على حيا هم.

   الفساد المستشري في اغلب مؤسسات الدولة العراقية ، فلا تعيين او فرصة عمل دون دفع رشوة الى

 هذا المسؤل أو ذا .

   تقليص الرواتب ، والحد من الإنفاق بأشكاله كافة ومنه العلمي، فهنا  قطاعات علمية مهمة

وتحتاج إلى أموال للاستمرار ف ها، لهذا شعر اغلب الكفاءات العراقية أنهم أصبحوا غير ذات أهمية 

 في بلدهم، لهذا اتجهوا للهجرة بحثا عن دول تقدر علمهم وشهادا هم.

 ثالثا: الأسباب الأمنية

  تعرض الكثير من الكفاءات الطبية والعلمية واساتذة الجامعات للاغتيالات والاب زاز والخطف هم

 وعوائلهم ، مما دفع الكثير منهم للهجرة الى بلدان اخرى بحثا" عن الامان والاستقرار.
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 ءها إطراف تمولها وتخط  كما ذكرنا فيما سب  فإن عملية الهجرة عملية منظمة ومدبرة وتقف ورا

لها فغايتها إفراغ العراق من كفاءاته العلمية ، والسبب إن جميع إجراءات وزارة التعليم العالي 

والبحث العلمي لحماية الاساتذة والتدروسيين الجامعيين اقتصر دورها على تأمين الحماية داخل 

فالإجراءات غير نافعة وغير مجدية  الحرم الجامعي وهي لاتحم هم خارج الجامعة وفي الطري  ولهذا

 أمام ما يمر به التدروسيون من  هديدات وقتل عشوائي.

   الحروب التي تقودها الحكومة ضد الإرهاب التي أخذت مديات واسعة، وأدت إلى عسكرة البلاد

واستنزاف الطاقات، وخسائر اقتصادية هائلة، وسوء الإدارة، جعلت العديد من الشباب يفقد الأمل 

المستقبل ويتجه إلى الهجرة لدول الغرب تحت تأثير المغريات التي تطرحها بعض هذه الدول.الجدول ب

التالي يبين النسبة الم وي لعدد التدروسيين في المؤسسات العلمية الذين تم اغتيالهم لغاية 

25/4/2006 . 

 

 
 رابعا: الاسباب الاجتماعية

 بالدوافع الاقتصادية والسياسية ، حيث يرتب  النظام ترتب  الدواف 
ً
 وثيقا

ً
ع الاجتماعية للهجرة ارتباطا

الاقتصادي والنظام الأسري على المستوى المجتمعي بأنماط الهجرة وأشكالها المختلفة فعجز النظام السيام ي 

في حل المشكلات  في تلبية الطلب المحلي على العمل والسكن والخدمات الاجتماعية فضلا" عن فشلها

الاجتماعية المتمثلة في الفقر والمجاعة والبطالة والأمراض....، وبالمقارنة مع صور النجاح الاجتماعي الذي يظهره 

المهاجر عند عودته إلى بلده لقضاء العطلة، حيث يتفانى في إبراز مظاهر الثراء من تملك السيارات وشراء 

، لاسيما وأن وسائل التواصل والاتصال باتت في  (xii)عة لتلك المظاهرالعقارات...، في ظل تغذية إعلامية واس

متناول الجميع. كما أن عدم الاستقرار الوظيفي للكفاءات والعقول العراقية واحدة من الاسباب المجتمعية 

 ما يوضع رجل العلم و بخاصة خريجي الدول الأجنبية في مكان لا ين
ً
اسب التي تدفعهم الى الهجرة ، حيث غالبا

 مثله. 
ً
اختصاصه، بالإضافة لذلك فهو عرضة في أي وقت لسحب منصبه إلى غيره و قد لا يكون البديل كفؤا
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 يزيد عن دخله بأضعاف 
ً
 مرتفعا

ً
 أكثر منه و دخلا

ً
 متقدما

ً
بالإضافة إلى ذلك يجد أن الخبير الأجنبي يأخذ موقعا

ولحد  2003بها ووعاني منها المجتمع العراقي منذ عام المرات. ان الاوضاع الامنية والاجتماعية الصعبة التي مر 

الان من تمزق للنسيج المجتمعي وتوترات طائفية وعرقية فضلا" عن الضغوط النفسية بسبب الهجمات 

والعمليات الارهابية وشيوع ظاهرة التسلح والعسكرة في المجتمع ، تدفع الكثيرين الى الهجرة او التفكير بها 

 للاسباب التالية :

  الشعور بالاغ راب الداخلي وقد يكون ناتجًا عن عدم القدرة على التكيف مع المجتمع المحي  به

 كأسرته أو أصدقائه.

 .الشعور بالإحباط والعزلة الاجتماعية ووهم أحلام اليقظة والتفكير اللاعقلاني وحب المغامرة 

 تماعية وضعف مؤسسا ها ضعف الانتماء الأسري والمجتمعي نتيجة قصور في برامج التنش ة الاج

 ..(xiii) وأهمها )الأسرة والمدرسة(

كل ذلك ي جع الكثير إلى الهجرة إلى الدول الغنية وفي مقدمتها دول شمال أمريكا واس راليا والاتحاد الأوروبي. 

ووعود اختيارهم لهذه البلدان إلى سع هم لإيجاد فرصة عمل تساعدهم على تحسين مستواهم المعيش ي. غير أن 

يتهم تعاني هنا  من صعوبات كثيرة على صعيد الاندماج في مجتمعا هم الجديدة وفي سوق العمل ف ها. غالب

ويبرز من بين هذه الصعوبات ضعف مستوى التأهيل مقارنة بالمستوى السائد في الدول الصناعية الغنية. 

بسبب ازدياد حدة البطالة في هذه  ويزيد من تعقيد الأمور ظاهرة التمييز العلني والمبطن ضد المهاجرين وأبنا هم

  الدول.

 المبحث الثالث

اقية والامن المجتمع   ي العراقيهجرة العقول العر

 التداعيات الاجتماعية لهجرة العقول والكفاءات 

يسود الاعتقاد أن هجرة الكفاءات للخارج سوف يقوي اقتصاديات البلد الام بسبب مايرسله 

هم متناسين في ذلك إن نزيف العقول غالبا مايؤدي إلى تدمير اقتصاديات المهاجرون من عملة صعبة إلى ذوي

البلد واعتماده على مايستورد من الخارج من تقنية وملاكات علمية أجنبية لتغطية العجز الناجم عن هجرة 

 .(xiv)العقول والكفاءات المحلية

ى الامن المجتمعي تنعكس بشكل أو ان هجرة العقول والكفاءات العراقية إلى الخارج لها تداعيات سلبية عل

بآخر على مستقبل التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتعليم ، فالإنفاق الكبير على اعداد تلك العقول 

والكفاءات كلف الدولة والمجتمع عشرات آلاف الدولارات . فضلا" عن أن معظم المهاجرين من الشباب و بالتالي 

فإن العراق باعتباره الدولة المصدرة سوف لن يبقى لديه سوى الأطفال و إذا استمر نزيف الأدمغة للخارج 

المسنين أي مجموعة الناس المستهلكة فق . ست رتب على هجرة العقول والكفاءات أضرار شديدة تصيب 

خط  التنمية و الاقتصاد الوطني في ظل تزايد سكاني كبيرالى جانب شحة في الموارد البشرية المنتجة )اطباء ، 

مهندسين، صيادلة ، فنيين ، ....( . فضلا" عن الآثار النفسية على العقول والكفاءات الباقية في العراق الذين 

 سيشعرون بأنهم مظلومون، و بالتالي تقل إنتاجيتهم و عطاؤهم في وطنهم.

هم من إن معظم المهاجرين هم من الشباب الذكور و ان زواج واحدة من التداعيات الاجتماعية للهجرة هي

أجنبيات يحرم نساء بلدهم من الزواج مما سينجم عنه حالة من عدم التوازن الاجتماعي، بسبب زيادة نسبة 

العنوسة بين النساء وهو أمر غير خافي علينا اليوم . إن هجرة العلماء تضعف القوى المنتجة في المجتمع و 

ول الى حرمان العراق من احتلاله لمركز متقدم في قدر ها الذاتية على القيادة و التنظيم ، كما تؤدي هجرة العق
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 ما ينقل المهاجر أمواله  للخارج معه فتكون النتائج أفدح على وطنه.
ً
 الحضارة الإنسانية. وغالبا

أدت هجرة الكفاءات العراقية الى تريُف العديد من المدن العراقية وخاصة العاصمة بغداد، بسبب هجرة ابناء 

ا ونقلهم للعادات والتقاليد الريفية التي لاتنسجم مع المجتمعات الحضرية في المدينة ، مما الريف)القرويين( ال ه

تسبب في تفاقم ظاهر اجتماعية خطيرة  كالجريمة المنظمة ، وانتشار مدن الصفيح والعشوائيات، وهي بؤر 

الخدمات من ماء وكهرباء فاسدة اجتماعيا و تكدس المهاجرين في احياء مزدحمة تفتقر الي التخطي  العمراني و 

وتعليم ، فضلا" عن ان المجتمع الريفي العراقي تضرر بشكل كبير لنقص الموارد البشرية وتر  العديد لاراض هم 

الزراعية وعدم وجود فائض من الاستثمارات يوجه الي تطوير الريف ، وهذا يساعد علي زيادة تخلفة ومعاناته 

 من نقص الخدمات.

لعراقية أدت الى اختلاف ال ركيب النوعي في المجتمع العراقي ، من حيث ارتفاع نسبة الاناث ان هجرة الكفاءات ا

الى نسبة الذكور ، في ظروف زيادة عدد الارامل والمطلقات نتيجة الظروف والاوضاع الامنية والحرب على 

لدعارة وانخفاض الارهاب ، فزادت نسبة العنوسة وفقدان المعيل مما تسبب بظواهر اجتماعية خطيرة كا

 اعداد الملتحقين بالتعليم من الاطفال ...

استنادا" لما سب  تعتبر هجرة العقول المفكرة والعمالة الماهرة والمدربة العراقية التي من المف رض ان تستخدم 

ب بصورة ايجابية ، من المهددات التي اصبحت مؤثرة بصورة كبيرة على الامن المجتمعي بكافة مستوياته ،  بسب

الفراغ الكبير الذي ت ركه في تأمين متطلبات خط  التنمية مما تتسبب في خل  مجتمع استهلاكي وغير منتج 

وغير مؤهل لبناء مشاروع تنموية وخدمية تؤدي لرفع الدخل ال خص ي مما يزيد من نسبة المهاجرين المؤهلين 

مؤهلات مما يضي  فرص حصولهم على غير المؤهلين واللذين يعتبرون خطر على دولتهم بحيث يهاجرون بدون 

وظيفة ويحصلون على اعمال هامشية لاتقطي احتياجا هم ويصبحوا عرضة للمنظمات الغربية التي تعمل على 

تخريب البلاد او الوكالات والمخابرات للدول المعادية والتي تستخدمهم كعملة وجواسيس لصالحهم ضدد 

ة على الامن الوطني. كما يستخدمون ايضا لصالح الجماعات بلادهم تعتبر هذه الاسباب الخارجية المؤثر 

الارهابية المتطرفة التي تستهدف الشباب بصورة جاصة وتطووع فشلهم ويأسهم اتجاه بلادهم لعدم توفيرها لهم 

فرص العمل واستخدامهم لتنفيذ مخططا هم وقد لمسنا كيف يقوم تنظيم داعش الارهابي باستقطاب 

اسية واستخدامهم لخل  مؤيدين لقضاياه ومما يخل  عدم الاستقرار الداخلي. لذلك المهاجرين لاسباب سي

لابد من وضع حلول لكل هذه المشكلات و العمل على معالجتها لخل  استقرار داخلي وأمن مجتمعي  واستخدام 

 الموارد البشرية بصورة امثل لصد اي  هديد ل من الوطني العراقي .
 

اقيةالإجراءات المطلوبة للح  د من هجرة العقول والكفاءات العر

وضع البرامج الوطنية لمواجهه هجرة العقول وإنشاء مراكز للبحوث التنموية والعلمية بالتعاون  .1

والتنسي  بين الوزارات والهي ات المعنية بالعقول والكفاءات العراقية )وزارة التعليم العالي ، وزارة 

لس الخدمة ..الخ( للاهتمام بالكفاءات العراقية وتوفير العلوم والتكنولوجيا، وزارة الصحة ، مج

 فرص العمل والدراسة والبحث العلمي فضلا" عن الجوانب المادية والجتماعية الاخرى.

إجراء مسح شامل لأعداد الكفاءات الراقية المهاجرة بهدف التعرف إلى حجمها ومواقعها وميادين  .2

ار المهاجرين الذين لديهم الإستعداد للعودة والمساهمة اختصاصا ها وارتباطا ها وظروف عملها وإختي

باعادة اعمار بلدهم ، ومنحهم الحوافز المادية وتسهيل إجراءات عود هم إلى وطنهم للمشاركة في 

 عملية التنمية والتحديث . 
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 تخصيص ميزانية سنوية  ل بحاث والمشاروع التنموية بالتعاون مع شركات القطاع الخاص . .3

ات العراقية للتعاون والتنسي  مع الجامعات التي يعمل ف ها المغ ربون العراقيون ، حث الجامع .4

ومكافأة المتفوقين وفتح المجال لهم و الاستمرار بتنظيم مؤتمرات مش ركة  للمغ ربين العراقيين ، 

ذ وطلب مساعدا هم والاستفادة من خبرا هم سواء في ميادين نقل التكنولوجيا أم المشاركة في تنفي

 المشاروع.

اح رام الحريات الأكاديمية وصيانتها وهذا الموضوع له صله وطيدة باح رام حقوق الإنسان وخضوع  .5

الدولة والأفراد للقانون ، وذلك بإعطاء أعضاء الهي ات الأكاديمية والعلمية حرية الوصول إلى 

اسات والبحوث والنتاج مختلف علوم المعرفة والتطورات العلمية وتبادل المعلومات والأفكار والدر 

 والتأليف والمحاضرات وفي استعمال مختلف وسائل التطور الحديثة ومن دون تعقيد أو حواجز. 
 

 الهجرة والأمن المجتمعي في دول المقصد

، بالاضافة الى الصراع  2003تسببت الاوضاع الامنية المتدهورة منذ الاحتلال الامريكي للعراق في عام 

فضلا" عن العمليات الارهابية لتنظيمي القاعدة وداعش الارهابيين في هجرة  2007-2005م الطائفي بين الاعوا

واسعة النطاق لشرائح اجتماعيىة واسعة النطاق شملت العديد من العقول والكفاءات العراقية الى الخارج ، 

،  (xv)والفقروالمجاعات، بحثا عن حياة أفضل، وهربا من الحروب والصراعات الطائفية والسياسية والارهابية ، 

رغم المخاطر والصعاب وغموض المستقبل . وتشير تقديرات الأمم المتحدة إلى أن عدد المهاجرين في العالم وصل 

مليون شخص. ولكن بقدر ما يسهم المهاجرون في بناء المجتمعات المستضيفة، بقدر ما يمثل  200إلى حدود 

هاجَر 
ُ
منها أي ما يعرف بهجرة العقول والكفاءات. كما أن الهجرة قد تتسبب ذلك خسارة موارد بشرية للدول الم

هاجَر إل ها. وهو ما جعل موضوع الهجرة 
ُ
في خل  توترات سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية في البلدان الم

عدد  الدولية ينتقل إلى صدارة الاهتمامات الوطنية والدولية. وأصبحت الهجرة الوافدة من المسائل المقلقة في

م زايد من البلدان الأمر الذي حدا بهذه البلدان، لاسيما في السنوات الأخيرة إلى تشديد الإجراءات تجاه 

المهاجرين إل ها وطالبي ح  اللجوء. وحذر تقرير أعدته الجامعة العربية أخيرا من مخاطر هجرة العقول العربية 

ة ، إذ قدرت الجامعة عدد العلماء والأطباء والمهندسين إلى الدول الغربية، معتبرا هذه الظاهرة بمثابة الكارث

  450ذوي الكفاءات العالية من العرب في بلاد الغرب بما لا يقل عن 
ً
 .(xvi)ألفا

% من الطلبة العرب الذين  5.4وأظهرت الدراسة التي أعدها مركز الخليج للدراسات الاس راتيجية أن نحو 

% من الأطباء الأكفاء في بريطانيا هم من العرب، وان نسبة  34م وان يدرسون في الخارج لا يعودون إلى أوطانه

 % من الكفاءات العلمية العربية المهاجرة تتوجه إلى ثلاث دول هي: الولايات المتحدة وبريطانيا وكندا. 75

 وتطالعنا الأنباء كل يوم تقريبا عن مقتل م ات المهاجرين من مختلف بلدان الشرق الاوس  ومن ضمنهم 

غرق سفن أو قوارب قبل وصولها إلي سواحل شمال البحر المتوس  عراقيون من مختلف الاعمار ،  بسبب 

خلال رحلات الهجرة إلى أوروبا، مهاجرا،  917ألفا و 29وبحسب المركز الفرن  ي للإحصاءات العلمية، فقد قتل 

ألفا منذ  22في البحر المتوس  على أبواب أوروبا با غرقا يقدر عدد الذين ماتوا الأخيرة و 21أثناء السنوات الا 

الذي من  2015وهذا الرقم لا يغطي عام « دولية شبه حكومية»بحسب المنظمة العالمية للهجرة ، 2000سنة 

 غرقا علي الحدود الجنوبية لأوروبا.المنتظر أن يكون الأسوأ على الإطلاق من ناحية عدد الموتي 

لهجرة تعتبر من بين أهم انشغالات جل إن لم نقل كل دول الاتحاد الأوروبي سواء تعل  الأمر ان إشكالية ا  

بالدول ذات التقاليد العريقة في استقبال المهاجرين )ألمانيا، فرنسا، بلجيكا، هولندا( أو الدول الحديثة العهد في 
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ائل التي تمكنها من مراقبة وتدبير تدفقات هذا الميدان )إيطاليا، إسبانيا والبرتغال( التي تبحث كلها عن الوس

المهاجرين حسب حاجيات الدول المستقبلة وكذا الإجراءات القانونية والعملية التي تمكن من اندماج المهاجرين 

.. كما شرعت في نهج سياسات انتقائية في ميدان الهجرة لتتمكن من استقطاب (xvii)في مجتمعات تلك الدول 

(. هذه Green Cardت معينة من العلم والمعرفة )البطاقة الخضراء بألمانيا بعض المتخصصين في مجالا 

السياسة الانتقائية ينتج عنها "جلب ل دمغة "من دول الجنوب وجعل عدد كبير من الأشخاص الآخرين يقعون 

نهم يعانون في وضعية السرية واللاقانون. وعلى الرغم من كل ما يقوم به المهاجرون في تنمية دول الاستقبال فإ

من عدة أشكال من التمييز والإقصاء في كل المجالات: السكن، التعليم والعمل والحقوق الاجتماعية والثقافية. 

لكن حدة هذا الإقصاء والتمييز تختلف حسب الأصول الإثنية للمهاجرين وكذا لغتهم ودينهم كما تختلف 

 .(xviii)حسب وضعيتهم القانونية في البلدان المضيفة

ة عدم اندماج المهاجرين يتجلى أكثر في الميدان الاجتماعي إذ غالبا ما يكون هنا  خل  بين الهجرة ان مشكل

والإجرام. وتتفاقم الوضعية بالنسبة لذوي الأصول العربية والمسلمة، فهنا  أحكام وتصنيفات مسبقة حيث 

علامية ألمانية أن "عشرات وذكرت تقارير إ تلص  بهم  هم الإجرام والتطرف والإرهاب بطريقة اعتباطية.

العراقيين، الذين دخلوا ألمانيا في الأشهر السابقة طلبا للجوء يشعرون بخيبة الأمل، بعد أن وصلوا عن طري  

التهريب"، موضحة أن "الحياة في أوروبا ليست خالية من المنغصات، وليست الجنة الموعودة لطالبي 

بالم ة على الأقل من طالبي اللجوء العراقيين  70لندا، عن رغبة اللجوء".من جهتها، كشفت أجهزة الهجرة في فن

ملف  3700في العودة إلى بلادهم، بسبب عوامل عدة، أبرزها المناخ. وتشير إحصائيات الأجهزة إلى أنه من أصل 

منها، بعد أن سحب أصحابها طلب اللجوء أو أنهم  2600، تم حفظ أكثر من 2015لجوء عراقي درس في 

 .(xix)اختفوا

 

 تأثير تنظيم داعش الارهابي على الأمن المجتمعي للمهاجرين

واق رابه من الحدود الأوروبية، عامل خوف إضافيا من أن تمهد الهجرة الارهابي ، « داعش»شكل تمدد تنظيم   

تطرّفة وهو أمر دعم من وجهة نظر الأحزاب اليمينيّة الم الواسعة من بلدان الشرق الاوس  للتوغل إلى أوروبا، 

في اوربا ، من الخطر الأمنيّ المباشر الذي تشكله الهجرة على استقرار أوروبا، إذ إنَّ هذه الأحزاب تعتبر الهجرة 

ل بواسطتها الإرهابيّون إلى الدّاخل الأوروبّي والدّليل على ذلك تكاثر الأحداث المرتبطة 
ّ
تي يتسل

ّ
الوسيلة ال

حيث كانت العاصمة الفرنسيّة باروس مسرحًا لهجمتين . (xx)2016و 2015بالإرهاب في أوروبا بخاصّةٍ في العامين 

انية مواقع عديدة  140أدّتا إلى مقتل  2015إرهابيّتين في العام 
ّ
شخصًا، )الأولى على صحيفة تشارلي إيبدو، والث

شخصًا،  84، تعرّضت مدينة "نيس" إلى عمل إرهابي وقع ضحيّته 2016في العاصمة في توقيت واحد(. في العام 

تبعته حادثة ذبح الكاهن جا  هامل داخل كنيسة في النورماندي. وقد أعلن تنظيم الدّولة الإسلاميّة في العراق 

ل  ام )داعش( مسؤوليّته عن هذه الهجمات. كما أنّ بريطانيا لم تسلم أيضًا من الإرهاب. ففي كانون الأوَّ
ّ
والش

ه خلال ، قام رجل بطعن ثلاثة أشخاص في قطار الأن2015 فاق في لندن، وبحسب رئيس الوزراء البريطاني فإنَّ

. وضرب الإرهاب أيضًا (xxi)، تمّ إحباط ست محاولات إرهابيّة استهدفت إحداها الملكة إليزابيث2015العام 

، حين قام رجل بإطلاق النّار في معرض لحرّيّة التّعبير في كوبنهاغن، أدّى إلى مقتل 2015الدّانمار  في شباط 

رطة، ثمّ مهاجمة كنيس يهودي وقتل شخصًا وجرح شرطيّين. إنّ ألمانيا قد  شخص
ّ
وجرح ثلاثة عناصر من الش

. الهجوم الأول نفّذه مهاجر أفغاني، حين قام بطعن خمسة 2016نالت حصّتها من الهجمات الإرهابية في العام 

ل بقيام مهاجر سوري بت
ّ
 فجير نفسه في مدينة انسباخأشخاص على م ن قطار، أمّا الهجوم الثاني فتمث
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Ansbach  شخصًا 12ما أدى إلى جرح(xxii). 
 

 الهجرة العكسية وعودة المقاتلين الاجانب 

ثم توالت الهجمات والتهديديات الارهابية للمجتمعات الاوربية نتيجة عودة المقاتلين الاجانب اللذين شاركوا في 

ريا ، الى مجتمعا هم التي جاءوا منها مستصحبين زوجا هم القتال الى جانب داعش الارهابي في كل من العراق وسو 

وابنا هم اللذين ارتبطوا بهم في ظروف العمل الارهابي في العراق وسوريا ، حيث يعتبرون اليوم قنابل موقوته 

ثر  هدد امن المجتمعات والسلم الاهلي في كل من اوربا والعراق وسوريا ايضا" . ووفقا للبرلمان الأوروبي، فإن أك

من مقاتلي داعش يحملون جنسيات أوروبية، وإذا ما يمكن أن يشكلوا  هديدا خطيرا لأمن القارة  4000من 

الأوروبية. وبناء على ذلك، تبنت الحكومات البلجيكية والفرنسية والبريطانية نهجا تقييديا لإعادة إدماج 

من مقاتلي داعش الارهابيين، ممن يحملون  100العائدين، ووصل الأمر بالمملكة المتحدة إلى حد تجريد أكثر من 

كما قامت بريطانيا بتجريد المواطنة شميمة بيغوم  .2017جنسيات مزدوجة، من جنسيتهم البريطانية في عام 

ا مما خل  سابقة لإنكل را لرفض  2015من جنسيتها، وهي "عروس" داعش التي غادرت المملكة المتحدة في عام 

ذه الخطوات، وغيرها،  هدد بتحول ملف المقاتلين الأجانب، إلى عامل توتر إضافي عائدين آخرين من داعش. ه

 في العلاقة المتوترة أصلا بين الولايات المتحدة وأوروبا.

لكن السؤال الأكبر عما يجب فعله مع راديكاليي داعش السابقين ما زال قائما؛ وإجابة أميركا وحلفا ها عليه، 

 إذا سيتحول أجنبيو الأمس إلى إرهابي الغد. سيساهم بشكل كبير بتحديد ما
 

 الخاتمة

تعد ظاهرة هجرة العقول والكفاءات العراقية من الظواهر عبر الوطنية ذات الطبيعة المعقدة ، التي 

تتعل  بالمجالات العلمية والأمنية والاقتصادية والاجتماعية والنفسية . حاولنا في دراستنا اعلاه القاء الضوء 

ظاهرة من منظور الامن المجتمعي بغية التوصل الى اس راتيجيات للتعامل مع ظاهرة هجرة العقول على هذه ال

والكفاءات العراقية . حيث أن هجرة العقول والكفاءات العراقية هي نتاج الحركيات المنتجة لأسباب اللاأمن 

دات العليا والكفاءات ،  لا المجتمعي، بحيث تزيد حدة الأسباب الدافعة للهجرة إذا يصبح بذلك ذوي الشها

يملكون أبدا أو يملكون و لكن بشكل غير كاف الوسائل و الإس راتيجيات و الخيارات السلوكية أو المساعدة و 

المعاونة في مواجهة هذه التهديدات للحياة و البقاء على قيد الحياة ؛ ف ي بمثابة وضعية هشة أو أكثر هشاشة و 

 فراد طبعا يسعون و ينجذبون نحو المستويات المقبولة و الجيدة ل منتشبه الأزمة الإنسانية ، فالأ 

إن العامل الاقتصادي وان كان مهما في  و بقاؤهم و بحثا عن كرامتهم. حيا همالمجتمعي الإنساني حفاظا على 

إلا انه  –بعد انهيار الدخول و التضخم الاقتصادي البليغ  –دفع العديد من هذه العقول للمغادرة من العراق 

ليس هو السبب الرئي  ي ،لان للعامل السيام ي واح رام حقوق الإنسان واح رام القوانين وضمانات التقاض ي و 

قواعد العدالة و عوامل أخرى دورها الكبير في دفع هذه الإعداد الغفيرة إلى البحث عن ملاذ أخر للعيش بحرية 

 لعلمي في الحياة .وأمان واستقرار لممارسة الدور الإنساني و الفكري و ا
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